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O concelho de Lagoa esta situado no litoral sul de Portugal,
integrado na regido do Algarve e no distrito de Faro. A sua
localizagao costeira, junto ao oceano Atlantico, proporciona
uma combinagdo Unica de paisagens maritimas e zonas

rurais interiores Aspetos politicos e administrativos
Aspetos geograficos A nivel politico-administrativo, Lagoa € um municipio organizado em
quatro freguesias. A governacao local é exercida pela Camara
Lagoa é composta pelas freguesias de Ferragudo e Porches Mun|C|paI. de Lagoa, .pre5|d~|da por um e.XeCUt'V,O, eleito
e pelas Unides de Freguesia de Lagoa e Carvoeiro e democraticamente, em articulagao com a Assembleia Municipal e as
Estémbar e Parchal. A diversidade natural é notéavel, com Juntas de Freguesia. A autarquia tem apostado em politicas de
falésias, praias, rios, zonas agricolas e areas protegidas, que proximidade, sustentabilidade e valorizagdo do territdrio, com um
reforcam o seu valor ecolégico e paisagistico foco crescente nas areas da cultura, educacdo, desporto e

inclusao social.
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Contextualizacao do territorio

Aspetos meteorolégicos

O clima em Lagoa ¢é tipicamente mediterranico, caracterizado por
invernos amenos e verdes longos, quentes e secos. A média anual de
precipitacdo é reduzida, sendo a insolagao elevada ao longo do ano,
com mais de 300 dias de sol. Estas condi¢des climaticas tornam o
concelho ideal para a pratica de atividades ao ar livre durante
praticamente todo o ano, fator de atratividade para residentes,
visitantes e investidores.

Aspetos culturais

Lagoa possui uma identidade cultural rica e diversa, influenciada por
séculos de histéria, desde o periodo islamico a expansao maritima
portuguesa. E um territério com fortes tradicdes religiosas,
gastrondmicas e artesanais. A oferta cultural inclui eventos como a
FATACIL (Feira de Artesanato Turismo , Agricultura, Comercio e
IndUstria de Lagoa), festivais de mdusica e teatro, bem como
celebragdes populares e religiosas que mobilizam a comunidade. A
arte urbana e os espacgos culturais requalificados tém contribuido
para uma renovagao da imagem cultural do concelho.

Aspetos turisticos

O concelho é reconhecido como um dos principais destinos turisticos
do Algarve. As praias de renome internacional (como Benagil ou
Marinha), os trilhos costeiros, os campos de golfe, os parques
tematicos, os vinhos locais e a gastronomia regional fazem de Lagoa
um destino completo. A componente do turismo residencial e de
bem-estar estd também em crescimento, beneficiando da
tranquilidade do territério e da qualidade de vida que oferece.
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" Contextualizacao do territorio

Dados demograficos

N L Populagdo Residente
Segundo os Censos 2021, a populagdo do municipio
de Lagoa aumentou 3,3%, passando de 22975 para by — R
23.725 habitantes, com mais mulheres (12.119) do Territério HM HM HM %
que homens (11.606). Portugal 10562178 | 10343066 | -219112 =24
Algarve 451006 467343 16337 36
Este cresc.lmentg agompanha a tgndencm r'eg.|onal, T T e = -
embora fique ligeiramente abaixo da média do - . o e 5 0o
~ Brraguao .|
Algarve (3,6%). Lagoa representa 0,2% da populagdo =
nacional e 51% da algarvia, sendo o 9.° municipio Porches 20m 2250 239 1.9
mais populoso da regido. Unido das freguesias de Estémbar e Parchal 9004 9361 357 4.0
Uni&o das freguesias de Lagoa e Carvoeiro 9587 10141 154 1.5

Entre as freguesias, todas cresceram, exceto
Ferragudo, que manteve o mesmo numero de Fonte dos dados: INE, Censos de 2011 e Censos 2021.

habitantes. Porches teve o maior aumento (+-|-|,9%), Fonte: CML, 2024 in “Diagndstico Social do Concelho de Lagoa 2024-2025"
seguida por Estdbmbar e Parchal (+4%) e Lagoa e

Carvoeiro (+1,5%), esta ultima sendo a mais populosa

(42,7% da populagao do concelho).

O crescimento populacional em Lagoa contrasta
com o declinio nacional (-2,1%) e sugere uma
dindmica regional positiva, embora com
diferencas de desenvolvimento entre freguesias.

Porches

UF Estdmbar e Parchal

Ferragudo
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Contextualizacao do territorio

O concelho de Lagoa destaca-se como um territério com enorme potencial
para a promogao da atividade fisica e desportiva, sustentado por trés pilares
fundamentais: condi¢Ges naturais e climaticas privilegiadas, infraestruturas
desportivas diversificadas e uma comunidade ativa e envolvida.

Condig¢des naturais e climaticas unicas

Lagoa beneficia de um clima mediterranico, com mais de 300 dias de sol por
ano, temperaturas amenas e precipitacao reduzida. Estas condi¢cdes permitem
a pratica desportiva ao ar livre durante todo o ano, um fator altamente atrativo
tanto para a populacao residente como para visitantes e atletas nacionais e
internacionais.
A paisagem variada, composta por praias, falésias, serras suaves, zonas
ribeirinhas e rurais, oferece cenarios ideais para desportos de natureza como:
* Caminhada, trail running e BTT (com trilhos acessiveis e com potencial de
qualificacao);
« Atividades nauticas/aquéticas (canoagem, vela, paddle, surf, natacdo ,
pesca);
» Corrida e ciclismo em estrada, com percursos costeiros e interiores;
* Praticas informais e livres de exercicio fisico, como yoga, alongamentos e
circuitos urbanos de manutencao.

Infraestruturas e equipamentos desportivos

O concelho possui uma rede consideravel de instalagbes desportivas,
nomeadamente: Pavilhdes, polidesportivos e salas de ginastica; Campos de
futebol, pistas de atletismo e percursos pedestres; Instalagdes escolares e
municipais partilhadas com a comunidade; Clubes desportivos ativos em
modalidades como futebol, judo, patinagem, natagao, canoagem, entre outras.
Apesar de algumas limitagdes identificadas neste diagndstico, existe um bom
ponto de partida e uma base associativa que garante dinamismo e
experiéncia.
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Contextualizacao do territorio
Potencial para a atividade fisica e desportiva

Envolvimento comunitario e turistico

Lagoa combina uma populacdo residente crescente com
uma intensa presenca turistica e uma elevada qualidade
de vida. Esta convergéncia gera oportunidades para:

* Programas de atividade fisica para todas as idades
(infancia, juventude, seniores);

* Dinamizacdao de eventos desportivos nacionais e
internacionais;

» Valorizagao do desporto como motor de inclusao
social, saude publica e coesao comunitaria;

» Desenvolvimento do turismo desportivo, uma area em
franco crescimento, com potencial para estagios,
competicdes, retiros e experiéncias desportivas
combinadas com gastronomia, natureza e cultura.

Conclusao

O concelho de Lagoa tem todos os ingredientes para se
afirmar como um territdrio de referéncia para a pratica
desportiva sustentavel, acessivel e inovadora. Com uma
aposta clara numa estratégia integrada, podera potenciar
a saude, o bem-estar, a economia local e a imagem
externa do concelho, consolidando o desporto como eixo
transversal ao desenvolvimento territorial.
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Indicadores Econémicos

Ganho médio mensal dos trabalhadores

Volume de negdcios das quatro maiores empresas
por conta de outrem: total e por sexo

do municipio (Indicador de concentracédo do
/_\_ volume de negécios)
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Indicadores Econémicos

Ganho médio mensal e disparidade salarial

O rendimento médio dos trabalhadores é ligeiramente inferior a
média nacional, o que pode influenciar a:
» Capacidade de pagar servigos desportivos privados (ex: ginasios,
clubes, aulas);
* Procura por atividades gratuitas ou subsidiadas promovidas pelo
municipio;
* Necessidade de politicas de acesso universal, com especial
atengcao a grupos economicamente mais vulneraveis, como
mulheres.

Concentracdo econémica em grandes empresas

As quatro maiores empresas do concelho concentram uma grande
parte do volume de negécios, o que indica forte concentragao
econdmica.

A concentragdo do volume de negdcios pode limitar o apoio
empresarial ao desporto, especialmente em termos de mecenato
desportivo ou parcerias com clubes e eventos.

Por outro lado a fragilidade econémica de base fora das grandes
empresas dificulta sustentabilidade de clubes pequenos e projetos
locais.

Dinamismo empresarial

O concelho apresenta taxa positiva de natalidade empresarial: sdo
criados mais negdcios do que os que desaparecem, demonstrando
um ecossistema econdmico ativo e empreendedor.

O dinamismo empresarial pode representar uma oportunidade
estratégica para estimular startups desportivas, tecnoldgicas ou de
bem-estar e desenvolver negdcios ligados ao turismo ativo, fitness,
nutricdo e recuperacao fisica.

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

Dados econémicos de Lagoa e o seu impacto no
desenvolvimento desportivo do Concelho

O rendimento médio mensal dos trabalhadores (cerca de
1.029,00€) revela uma capacidade econdmica moderada da
populacdo, o que exige que as politicas desportivas publicas
assegurem a acessibilidade financeira aos servicos e
equipamentos desportivos, promovendo tarifas sociais,
gratuitidade em programas especificos e apoio ao
associativismo.

A existéncia de desigualdades salariais entre sexos, com as
mulheres a auferiremm em média menos do que os homens,
evidencia também a importancia de promover a igualdade de
oportunidades no acesso ao desporto, nomeadamente
através de programas inclusivos e campanhas de sensibilizacao.

O dinamismo econémico do concelho, refletido na criacéo
liquida de empresas, oferece oportunidades de parcerias entre
o setor publico e privado para o financiamento de eventos,
infraestruturas ou programas desportivos.

Estes dados econdmicos, quando integrados num plano
estratégico desportivo, podem orientar politicas mais
sustentaveis, inclusivas e adaptadas as necessidades reais
da populacao lagoense.

&

Lagoa....
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Contextualizacao do territorio
Indicadores de Sustentabilidade
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Indicadores de Sustentabilidade
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Indicadores de Sustentabilidade
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Os dados apresentados abordam indicadores de sustentabilidade,
abrangendo diversas areas, como rendimento social, saude,
educacdo, igualdade de sexo, acesso a recursos essenciais, economia,
meio ambiente e seguranga. Esses fatores podem influenciar
significativamente a elaboragdo de um Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo para o concelho.

Inclusdo Social e Acessibilidade ao Desporto

A proporc¢ado de beneficiarios do Rendimento Social de Insercao pode
indicar a necessidade de politicas que tornem o desporto acessivel as
populagdes economicamente vulneraveis. Isso sugere a importancia
de investimentos em programas de desporto gratuito ou de baixo
custo, bem como infraestrutura em bairros desfavorecidos.

PAG.
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Indicadores de Sustentabilidade

Saude e Bem-estar

O numero de médicas/os por 1000 habitantes (Meta 3.8) é um indicador
importante, pois o desporto tem impacto direto na salde publica. Caso
haja uma baixa proporcao de profissionais de saude, programas de
desporto orientados para a prevencao de doengas cronicas, como
obesidade e doengas cardiovasculares, podem ser incentivados.

Além disso, obviamente, o incentivo a pratica desportiva pode contribuir
para a redugao dos custos com sadde no municipio.

Educacdo e Formacédo Desportiva

A taxa bruta de escolarizagdo no ensino secundario (Meta 4.6) pode
influenciar a formagado de jovens atletas. Se os niveis de escolarizagdo
forem altos, podem-se promover parcerias entre escolas e clubes
desportivos para incentivar a pratica do desporto desde cedo.

Projetos de integragao através do desporto no ambiente escolar podem
ser desenvolvidos, ampliando a pratica desportiva e promovendo valores
como disciplina, trabalho de equipa e incluséo.

Igualdade de sexo no Desporto

A proporcao de mulheres eleitas para cargos municipais (Meta 5.5) pode
servir de referéncia para analisar a equidade de sexo no desporto. Caso
exista um desequilibrio, estratégias para incentivar a participagao
feminina no desporto devem ser desenvolvidas.

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

Economia e Investimento no Desporto

O ganho médio mensal no municipio em relagao ao valor nacional
(Meta 8.5) pode afetar a capacidade da populagao em investir na pratica
desportiva. Se os rendimentos forem baixos, incentivos fiscais para
clubes e associagbes podem ajudar a democratizar o acesso ao
desporto.

A despesa em investigacao e desenvolvimento (Meta 9.5) pode indicar
oportunidades para parcerias entre universidades e clubes e
associagdes desportivas, promovendo inovagao no treino, equipamentos
e metodologias.

Seguranca e Qualidade de Vida

A taxa de crimes contra as pessoas (Meta 16.1) influencia diretamente a
pratica desportiva ao ar livre. Em dreas com maior indice de
criminalidade, programas de seguranca e iluminagao publica podem
incentivar a pratica desportiva em espagos urbanos.

Por outro lado, a divida da cadmara municipal (Meta 17) ajuda a
determinar a capacidade de investimento em infraestrutura desportiva
e programas comunitarios.

Infraestrutura e Sustentabilidade

O acesso a agua potavel e a qualidade energética dos edificios (Metas 6.1
e 7.3) indicam a necessidade de considerar fatores ambientais no
planeamento de instalagdes desportivas. O uso eficiente de agua em
piscinas e a construgao de edificios energeticamente eficientes devem
ser prioridades. Também a proporcao de residuos urbanos recolhidos
seletivamente e a emissdo de gases de efeito estufa (Metas 125 e 13.2)
destacam a importancia de tornar o desporto mais sustentavel.
Estratégias como reciclagem em eventos desportivos e a adogao de
praticas ecoldgicas nas instalagdes desportivas devem ser consideradas.

&

Lagoa....
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Presidente da Camara
Unidades de Acessoria Estrutura Organica

Gestdo de
Parque de Logistica e

Maquinas e Manutencgao
Viaturas
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Estrutura Organica

Divisao do
Desporto e
Juventude

Sitio das Atividades Servicos Planeament
Fontes Aguaticas Desportivos o Cultural

Projetos
Educativos
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

O Municipio de Lagoa tem como visdo potenciar e valorizar o territdrio, as pessoas e as estruturas socioecondémicas, promovendo a modernizagéo
dos servigos publicos e o desenvolvimento sustentavel. Neste ambito, articula a sua agdo com os parceiros locais, com o objetivo de incentivar o
desenvolvimento social, econdmico, cultural, desportivo e educativo.

Visao
A visao do municipio nesta matéria tem como abrangéncia:

a) Potenciar e valorizar as caracteristicas do territdério, das pessoas e das estruturas
socioeconomicas de Lagoa, tendo em vista a satisfacdao das necessidades da comunidade,
mediante a rentabilizacdo dos recursos humanos e financeiros, a promog¢ao da modernizacao
dos servicos publicos e a virtualizacao da informacao e dos circuitos administrativos;

b) Articular a acao da administragdo com os parceiros locais, com o objetivo de incentivar o
desenvolvimento social, econdmico, cultural, desportivo e educativo, tendo em vista constituir -
se como um referencial na area da solidariedade e da inclusao social, capacitada para ganhar os
desafios da competitividade, da exceléncia territorial e da modernidade participativa e operativa,
Nno quadro de um desenvolvimento sustentavel e integrado, enquanto base de uma sociedade
harmoniosa e equilibrada.
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Presidente da Camara
Unidades de Acessoria Estrutura Organica

Gestdo de
Parque de Logistica e

Maquinas e Manutencgao
Viaturas
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

O Servico de Logistica e Manutencao é uma unidade organica do municipio, diretamente dependente do Presidente da Camara, com a missdo de
assegurar a gestdo e a operacionalidade das infraestruturas e equipamentos municipais. A sua atuagdo no ambito da logistica € crucial para
garantir as condigdes necessarias a pratica de atividades desportivas e de lazer, além de colaborar na gestao de equipamentos essenciais para essas
areas.

Artigo 17°

Logistica e Manutencao

Na dependéncia do Presidente da Camara, funciona o Servico de Logistica e Manutencao,
unidade organica flexivel de 3.° grau. Tem como missao assegurar a conservagao e manutencao
das infraestruturas, edificios e equipamentos municipais, assim como garantir a logistica dos
Eventos Municipais ou por ele apoiados.

(..) 2.1) No ambito da Logistica:

(.) d) Controlar e manter operacionais os equipamentos destinados a
ocupacao dos tempos livres e desporto;

e) Colaborar no levantamento das caréncias relativamente a propiciacao de condicdes, em
termos materiais e humanos da pratica de manifestacdes desportivas e de lazer e assegurar a
gestao de stocks de diversos equipamentos;

f) Assegurar a logistica e organizacdao das instalagdes para iniciativas educativas, sociais,
desportivas, culturais e recreativas; (...)
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Presidente da Camara
Unidades de Acessoria Estrutura Organica

Gestdo de
Parque de Logistica e

Maquinas e Manutencgao
Viaturas
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

O Servico de Gestdo de Parque de Maquinas e Viaturas, dependente do Presidente da Camara, € uma unidade orgéanica de 4.° grau com a
responsabilidade de assegurar o bom funcionamento das viaturas municipais e a gestao da respetiva frota. No ambito das suas competéncias,
destaca-se o apoio logistico as diversas atividades promovidas ou apoiadas pelo Municipio, incluindo a cedéncia de viaturas para iniciativas de

carater desportivo.

Artigo 20°

Gestao de Parque de Maquinas e Viaturas

Na dependéncia do Presidente da Camara, funciona o servico de Gestao de Parque de Maquinas
e Viaturas, unidade organica flexivel de 4.° grau. Tem como missdao garantir o normal
funcionamento das viaturas e a gestao de frotas das viaturas municipais.

(..) .2) No ambito do servico de transportes:

a) Assegurar a cedéncia de viaturas municipais no ambito do apoio a atividades de natureza
social, cultural, educativa, desportiva, recreativa e outras de interesse para o Municipio, incluindo
aguelas que contribuam para a promog¢ao da saude e prevencao das doencgas; (...)
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Presidente da Camara
Unidades de Acessoria Estrutura Organica

Gestdo de
Parque de Logistica e

Maquinas e Manutencgao
Viaturas
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

O Departamento de Desenvolvimento Pessoal e Social, diretamente dependente do Presidente da Camara, tem a missdo de planear, propor e
executar politicas municipais nas areas da educagao, cultura, desporto, juventude, entre outras. Além da Divisao de Desporto e Juventude, as
divisdes de Cultura e Educagdo também tém responsabilidades relacionadas com o desporto. Em particular, as UOF de 4° Grau Eventos Culturais e
Projetos Educativos incluem o desporto nas suas competéncias.

Artigo 33°

Departamento de Desenvolvimento Pessoal e Social

Na dependéncia do Presidente da Camara, o Departamento de Desenvolvimento Pessoal e
Social, a cargo de um Diretor de Departamento, tem como missao planear, propor e executar
as politicas municipais nos dominios da educacao, cultura, desporto, juventude, acao social,
saude, cidadania, igualdade de sexo e nao discriminacao entre outras, promovendo a inovagao
social, a identidade e o desenvolvimento das pessoas e do territdrio, tendo em vista a melhoria
continua da qualidade de vida e bem -estar de todas as pessoas de forma inclusiva e sustentavel.

1) Compete em geral ao Departamento de Desenvolvimento Pessoal e Social:

(..) k) Dinamizar o associativismo local garantindo a articulacao entre as areas da acao social,
saude, desporto, cultura e juventude;

) Promover o desenvolvimento de acdes de dinamizagcao sociocultural, educativa e
desportiva em territérios vulnerdveis por parte das unidades organicas e servicos do
Departamento; (...
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

No dmbito das suas competéncias no apoio a atividades desportivas, faz parte do Departamento de Desenvolvimento Pessoal e Social a Divisdo de
Desporto e Juventude, que acumula as seguintes fungdes:

Artigo 33°

(...) 2.1) No ambito da Divisao de Desporto e Juventude:

a) Realizar e apoiar programas e projetos que promovam a pratica da atividade fisica e
desportiva para todas as pessoas, como elemento fundamental para a qualidade de vida,
promocao da saude e do bem -estar biopsicossocial (nas dimensdes fisica, mental e social);

b) Estabelecer parcerias com instituicoes de investigagcdo nacionais e internacionais,
nomeadamente instituicbes de ensino superior, para implementacidao de projetos de
investigacao inovadores no ambito da promocao da atividade fisica e do desporto; (..

(..) €) Conceber e avaliar o Programa Municipal de Desporto para todas as Pessoas;

f) Garantir a elaboracao, diagnéstico e plano estratégico de desenvolvimento desportivo
municipal de lagoa, com vista a criagcao do plano de agcao e de um guiao de atividades
disponiveis a comunidade, bem como a respetiva avaliacao; (...)
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Estrutura Organica

Divisao do
Desporto e
Juventude

Sitio das Atividades Servicos Planeament
Fontes Aqguaticas Desportivos o Cultural

Projetos
Educativos
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A Divisdao de Desporto e Juventude, dependente do Departamento de Desenvolvimento Pessoal e Social, tem como missdo promover a atividade
fisica e desportiva no Municipio. Entre as suas competéncias, destacam-se 0 apoio ao associativismo desportivo, a implementagdo de programas de
desporto para todos e a promogao de desporto adaptado, com especial atencao as comunidades mais vulneraveis. Incluem-se na Divisao do
Desporto e Juventude o Servico de Juventude e duas UOF de 3.° grau dedicadas ao desenvolvimento da pratica desportiva em Lagoa.

Artigo 65°

Divisdao de Desporto e Juventude

Na dependéncia do Departamento de Desenvolvimento Pessoal e Social funciona a Divisao de
Desporto e Juventude, unidade organica flexivel de 2° grau. Tem como missao o
desenvolvimento pessoal e social do territério através da prevencao e da promogao da saude
pela pratica da atividade fisica e desportiva em contexto de recreacdo e/ou de alta competicdo
para todas as pessoas e grupos.

1) Compete a Divisdao de Desporto e juventude, nomeadamente:

a) Participar na definicao da estratégia de desenvolvimento pessoal e social do Municipio e
definir os objetivos de atuacao das unidades organicas que integram a Divisao;

b) Realizar e apoiar programas e projetos que promovam a pratica da atividade fisica e
desportiva para todas as pessoas, como elemento fundamental para a qualidade de vida,
promoc¢ao da saude e do bem -estar biopsicossocial (nas dimensdes fisica, mental e social);

c) Conceber e avaliar o Programa Municipal de Desporto para todas as Pessoas;
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 65°

d) Incentivar e apoiar o associativismo desportivo, nas suas diversas formas;

e) Assegurar a gestao dos processos de candidatura dos agentes desportivos a apoios
municipais financeiros, técnicos e/ou logisticos no @mbito da politica municipal de cooperacao
interinstitucional;

f) Garantir o cumprimento as obrigagdes decorrentes de contratos -programa e contratos de
desenvolvimento desportivo subscritos pelo Municipio e pelas entidades desportivas do
concelho;

g) Desenvolver e apoiar projetos de prevencao e promog¢ao da saude através da pratica
desportiva e desenvolvimento de estilos de vida saudaveis, no ambito da escolaridade
obrigatdria e profissionalizante, em articulagcao com a Divisao de Educacao;

h) Dinamizar programas e projetos desportivos em contextos de vulnerabilidade socioterritorial,
em articulacao com as Unidades Organicas que intervém nesta area e outros parceiros
institucionais relevantes para o territorio;

i) Potenciar e desenvolver projetos que promovam o desporto adaptado e a inclusao ativa
através da pratica da atividade fisica e desportiva;
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 65°

J) Estabelecer parcerias com instituicbes de investigacao nacionais e internacionais,
nomeadamente instituicdes de ensino superior, para implementacao de projetos de
investigacao inovadores no ambito da promogao da atividade fisica e do desporto;

k) Promover projetos de animacao e a instalacao de equipamentos para a pratica de atividade
fisica em espacos publicos e naturais;

l) Desenvolver e apoiar atividades fisicas e desportivas de contato com a natureza e que
fomentam o turismo ativo no territorio;

m) Garantir a atualizacao da base de dados de instalacdes e equipamentos desportivos do
concelho;

Nn) Elaborar programas funcionais das instalagdes desportivas e acompanhar e apoiar, atraves de
pareceres técnicos, as acdes de construcao, reparacao ou manutencao;

o) Acompanhar as obrigagcdes decorrentes de Contratos Programa e Contratos de
Desenvolvimento Desportivo, subscritos pelo Municipio e entidades desportivas;

p) Garantir a elaboracao, diagndstico e plano estratégico de desenvolvimento desportivo

municipal de lagoa, com vista a criagao do plano de agcao e de um guiao de atividades
disponiveis a comunidade, bem como a respetiva avaliacao; (...)
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Artigo 65°

2) Na dependéncia da Divisao de Desporto e Juventude funciona o servigco de Juventude, ao
qual compete:

(..) ¢) Propor e colaborar na criacao e implementacao de programas € medidas de apoio que
permitam uma resposta eficaz as expectativas dos jovens, designadamente nas areas social, da
habitacao, saude, desporto, cultura, emprego e formacao, entre outras, numa estreita articulacao
com as restantes unidades organicas e com a comunidade; (...)
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Estrutura Organica

Divisao do
Desporto e
Juventude

Sitio das Atividades Servicos Planeament
Fontes Aqguaticas Desportivos o Cultural

Projetos
Educativos
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A Unidade Organica de Atividades Aquadticas, inserida na Divisdo de Desporto, tem como missdo oferecer e promover atividades fisicas de
qualidade em meio aquatico, acessiveis a todas as pessoas. A sua atuagdo € organizada dentro do Programa Municipal de Desporto para todas as
Pessoas, com foco na promogao da saude e bem-estar.

Artigo 66°

Atividades Aquaticas

Inserida na Divisao de Desporto, funciona a unidade organica flexivel de 3.° grau de Atividades
Aquaticas que tem como missao oferecer e promover para todas as pessoas um servico de
qualidade e regular de atividades fisicas em meio aquatico, bem como estimular a competicao e
0 apoio as classes de formacao nas diferentes modalidades de natacao e Pdlo aquatico.

1) Compete a Unidade Organica Atividades Aquaticas, nomeadamente:

a) Elaborar, executar e verificar os projetos e atividades aquaticas desenvolvidas no ambito do
Programa Municipal de Desporto para todas as Pessoas;

b) Elaborar, executar e verificar o cumprimento das obrigacdes decorrentes de contratos-
programa no ambito da alta competicdo em meio aquatico, bem como de Contratos de
cooperacao técnica e financeira para o desenvolvimento desportivo em meio aquatico no
concelho, subscritos pelo Municipio;
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 66°

c) Colaborar com as associacdes, instituicdes e grupos que localmente se propdem executar
acoes de desenvolvimento desportivo em meio aquatico e estudar protocolos de colaboracgao e
cooperagcao com essas entidades;

d) Propor medidas adequadas a incluir nos planos de atividades anuais e plurianuais que
garantam a prestacao de um servico de qualidade e regular de atividades fisicas no meio
aguatico, bem como o apoio a competicao em classes de formacao nas modalidades de natacao
e Polo aquatico;

e) Colaborar com as instituicdes vocacionadas para intervir na area desportiva em meio aquatico;

f) Assegurar o ensino e a pratica de natacao nas suas diversas disciplinas, bem como todas as
praticas desportivas efetuadas em piscinas ou em meio agquatico;

g) Desenvolver e fomentar o desporto de competicao e atividades de recreacao atraves da
dinamizagao de atividades aquaticas e nauticas em meio natural;

h) Assegurar o desenvolvimento de atividades aquaticas que promovam a reabilitacdo e a
intervencao psicomotora, como contributo para o desenvolvimento do comportamento
adaptativo das pessoas com deficiéncia;
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 66°

i) Praticar todos os atos solicitados, que se mostrem necessarios e se afigurem inerentes ao
desempenho da sua missao e que visem a prossecucao dos objetivos que lhe forem
superiormente fixados;

J) Conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares, as ordens e instrucdes dos superiores
hierarquicos, bem como exercer as funcdes de acordo com os objetivos que tenham sido fixados,
utilizando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 66°

2) Na dependéncia da unidade organica flexivel de 3.° grau de Atividades Aquaticas esta o
Servico de Gestao das Instalacdes Aquaticas e de Eventos, aos quais compete:

a) Gerir os equipamentos municipais, destinados a pratica de atividades aquaticas, cuja gestao
Nnao esteja acometida a outras entidades;

b) Efetuar estudos de diagnodstico e avaliagcao da qualidade de resposta no que diz respeito a
rede de instalacdes desportivas em meio aquatico, de forma a assegurar a sua manutengao e
beneficiagdo em articulagao com as restantes areas setoriais;

c) Realizar a inventariacdo e a gestao dos equipamentos aquaticos municipais, bem como
promover a sua disponibilizacao, oportuna e adequada, em ordem a pratica do desporto e
demais atividades socio desportivas e educativas no concelho;

d) Assegurar o apoio técnico e logistico a organizagao de eventos desportivos em meio aquatico
de interesse municipal e que contribuam para reforcar a dinamica turistica do concelho de
Lagoa;
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Estrutura Organica

Divisao do
Desporto e
Juventude

Sitio das Atividades Servicos Planeament
Fontes Aqguaticas Desportivos o Cultural

Projetos
Educativos
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A Unidade Organica de Servigos Desportivos, inserida na Divisdo de Desporto, tem como missdo promover a prevencdo e promogao da salde
através da pratica desportiva, incluindo tanto o desporto de recreagao quanto o de alta competicdo. Esta unidade também é responsavel pelo bom
funcionamento dos equipamentos desportivos municipais e pela gestdo de projetos e atividades que contribuem para o desenvolvimento
desportivo no municipio.

Artigo 67°

Servicos Desportivos

Inserida na Divisao de Desporto, funciona a unidade organica flexivel de 3.° grau Servicos
Desportivos, que tem como missao garantir a prevencao € a promog¢ao da saude através da
pratica desportiva e do fomento ao desporto de recreagao e de alta competicao, bem como o
bom funcionamento dos equipamentos desportivos municipais.

1) Compete a Unidade Organica Servicos Desportivos, nomeadamente:

a) Elaborar, executar e verificar os projetos e atividades desenvolvidas no ambito do Programa
Municipal de Desporto para todas as Pessoas;

b) Manter atualizado o registo de coletividades e agentes desportivos do concelho em
articulacao com as restantes unidades organicas da Divisao de Desporto;

c) Elaborar, executar e verificar o cumprimento das obrigacdes decorrentes de contratos-
programa no ambito da alta competicao, bem como de outros protocolos de cooperacao técnica
e financeira para o desenvolvimento desportivo no concelho, subscritos pelo Municipio;
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 67°

d) Propor e assegurar o desenvolvimento de programas, projetos e medidas, a incluir nos planos
de atividades anuais e plurianuais, que promovam a saude através da pratica desportiva e o
fomento ao desporto de recreacao e de alta competi¢cao no concelho para todas as pessoas;

e) Assegurar o ensino, o treino, a recreacao € a competicao no ambito da pratica desportiva nas
suas diversas modalidades a todas as pessoas, através da dinamizacao dos equipamentos
desportivos municipais e/ou em cooperacdo com outros agentes desportivos que intervenham
no territorio;

f) Desenvolver e fomentar o desporto e atividades recreativas através do aprovisionamento de
espacos formais e espacos naturais;

g) Colaborar com as associagdes, instituicdes e grupos que localmente se propdem executar
acoes de desenvolvimento desportivo e estudar protocolos de colaboragcao e cooperacao com
essas entidades, tendo em vista a promogao do desporto para todas as pessoas;

h) Assegurar o desenvolvimento de atividades desportivas que promovam a reabilitacao e a
intervencao psicomotora, como contributo para o desenvolvimento do comportamento
adaptativo de pessoas com deficiéncia;

i) Praticar todos os atos solicitados, os que se mostrem necessarios e se afigurem inerentes ao
desempenho da sua missao e que visem a prossecucao dos objetivos que lhe forem
superiormente fixados;
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/' Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 67°

J) Conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares, as ordens e instrucdes dos superiores
hierarquicos, bem como exercer as funcdes de acordo com os objetivos que tenham sido fixados,
utilizando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 67°

2) Na dependéncia da unidade organica flexivel de 3.° grau Servicos Desportivos esta o
servico de Eventos Desportivos, aos quais compete:

a) Organizar, captar e apoiar eventos desportivos que contribuam para a afirmacgao do territorio
Nno panorama nacional e internacional;

b) Promover o turismo ativo no concelho, através da organizagcao e apoio a grandes eventos
desportivos;

c) Assegurar o apoio técnico e logistico a organizacao de eventos desportivos de interesse
municipal e que contribuam para reforcar a dindmica desportiva e/ou socioeconémica do
concelho de Lagoa;

d) Organizar, captar e apoiar agdes que visem o desenvolvimento de competéncias pessoais,
sociais e pedagdgicas da comunidade desportiva, impulsionando em particular acdes que
enguadram os valores da ética na pratica da atividade fisica e desportiva;

e) Coordenar, organizar e implementar planos de formacao e informacao que visem o aumento
da literacia fisica e a promogao de estilos de vida saudaveis para todas as pessoas.

f) Praticar todos os atos solicitados, os que se mostrem necessarios e se afigurem inerentes ao
desempenho da sua missao e que visem a prossecucao dos objetivos que lhe forem
superiormente fixados;
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/' Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 67°

g) Conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares, as ordens e instru¢cdes dos superiores
hierarquicos, bem como exercer as funcdes de acordo com os objetivos que tenham sido fixados,
utilizando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 67°

3) Na dependéncia da unidade organica flexivel de 3.° grau Servigcos Desportivos esta ainda o
Servico de Gestao das Instalacdes Desportivas, ao qual compete:

a) Manter atualizada a Carta de Instalacdes Desportivas e Espacos Promotores de Atividade
Fisica do Municipio no ambito da oferta concelhia disponibilizada em articulagdo com as
restantes Unidades Organicas da Divisao de Desporto envolvendo as pessoas coletivas
desportivas do concelho;

b) Intervir e colaborar na dimensao estratégica do processo de gestao da Rede Municipal de
Espacos Promotores de Atividade Fisica e Desporto, designadamente ao nivel dos Percursos
Pedestres, vias Ciclo -Pedonais, Ginasios ao ar livre e Parques de Jogo e Recreio, entre outros em
articulagao com outras Unidades Organicas;

c) Gerir os Espacos, Equipamentos e Instalacdes Desportivas, de propriedade ou gestao
municipal;

d) Efetuar estudos de diagndstico e avaliagao da qualidade de resposta no que diz respeito a
rede de instalacdes desportivas de forma a assegurar a manutencao e a beneficiacao dos
equipamentos desportivos municipais existentes com as restantes areas setoriais;

e) Intervir, em articulagao com restantes areas setoriais, no processo de planificacao, construcao
e requalificacao de Espacos e Instalagcdes Desportivas Municipais;
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Artigo 67°

f) Promover a disponibilizagcao, oportuna e adequada, dos equipamentos desportivos municipais
em ordem a pratica do desporto e demais atividades socio desportivas e educativas no concelho;

g) Praticar todos os atos solicitados, os que se mostrem necessarios e se afigurem inerentes ao

desempenho da sua missao e que visem a prossecucao dos objetivos que lhe forem
superiormente fixados;

h) Conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares, as ordens e instrucdes dos superiores

hierarquicos, bem como exercer as funcdes de acordo com os objetivos que tenham sido fixados,
utilizando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Estrutura Organica

Divisao do
Desporto e
Juventude

Sitio das Atividades Servicos Planeament
Fontes Aqguaticas Desportivos o Cultural

Projetos
Educativos
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A Unidade Orgéanica de Eventos Culturais, inserida na Unidade de Planeamento Cultural, tem como missdo a promocédo de eventos e atividades de
natureza cultural e artistica no municipio. Embora seu foco principal seja a cultura, o desporto também é mencionado entre as suas competéncias.

Artigo 73°

Eventos Culturais

Inserida na unidade organica flexivel de 3.° grau Planeamento Cultural, funciona a unidade
organica Eventos Culturais, unidade organica flexivel de 4.° grau. Tem como missao promover
eventos e atividades de ambito cultural ou artistico, no territorio.

Compete a esta unidade organica, nomeadamente:

(..) g) Assegurar a coordenacao da rede de refeitérios escolares, em articulacdo com os
agentes educativos e em pareceria com o servico de Saude da Divisdo de Acdo Social e a
Divisao de Desporto, no ambito dos programas de prevencdao e promoc¢do da saude
existentes no territoério;
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Estrutura Organica

Divisao do
Desporto e
Juventude

Sitio das Atividades Servicos Planeament
Fontes Aqguaticas Desportivos o Cultural

Projetos
Educativos
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A Unidade Orgéanica de Projetos Educativos, dependente da Divisdo de Educacado, tem como missdo promover o sucesso escolar e a qualidade das
aprendizagens. Além de trabalhar para melhorar a inter-relagdo entre a comunidade educativa e o territério, esta unidade organiza atividades
culturais e educativas, buscando estreitar a colaboragdo com os agentes desportivos e outras entidades locais para enriquecer a formagao dos

alunos e da comunidade.

Artigo 78°

Projetos Educativos

Na dependéncia da Divisao de Educacao funciona a unidade organica flexivel de 4.° grau,
Projetos Educativos. Tem como missao promover o sucesso escolar e a qualidade das
aprendizagens, reforcando a inter-relacao entre a comunidade educativa e o territorio.

Compete a unidade de Projetos Educativos, nomeadamente:

(.) d) Organizar atividades de animacg¢dao cultural e educativa, tendo em vista o
aprofundamento da relagcdo entre a escola e os agentes sociais, culturais, econémicos,
desportivos e educativos do territorio; (...)
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

A organica e respetivo regulamento de funcionamento do Municipio de Lagoa estdo dispostos no Despacho n.° 360/2024, de 15 de Janeiro,
apresentando a seguinte estrutura hierarquica de organizagao:

Estrutura Organica

Divisao do
Desporto e
Juventude

Sitio das Atividades Servicos Planeament
Fontes Aqguaticas Desportivos o Cultural

Projetos
Educativos
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Estrutura Organica e Competéncias
Competéncias das Unidades e Subunidades Organicas na area do Desporto

Para além do Departamento de Desenvolvimento Pessoal e Social, também o Departamento de Obras e Urbanismo inclui mencdes ao Desporto,
nomeadamente o servico “Sitio das Fontes”, inserido na Divisdo de Ambiente:

Artigo 54°

Sitio das fontes

Inserida na Divisao de Ambiente, funciona o servico “Sitio das Fontes”, unidade organica flexivel
de 3.° grau. Tem como missdao proporcionar ao publico em geral um contacto com a natureza, de
forma a aumentar a sua sensibilidade para o patrimoénio, natural e histérico-cultural de regiao.

Compete ao servico “Sitio das Fontes”, nomeadamente:

(..) d) Criar e manter um local aprazivel, equipado com estruturas que permitam a pratica de
atividades de lazer e desportivas informais, em contacto com a natureza, dirigido a todos os
estratos etarios; (...)
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Orcamento Municipal para o Desporto
Gastos de Lagoa com Cultura e Desporto, e Desporto

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO Lagoa,,

Os gastos municipais de Lagoa com o conjunto dos setores de cultura e desporto e especificamente com o setor do desporto

representam a seguinte dindmica de crescimento no periodo de 2018 a 2023:

12 000 000 €
10 000 000 €
8 000 000 €
6 000 000 € - €5 699 800
€5913 700
4000 000 €
. €2893933 €4 148 200
€3390 684 °
2 000 000 € .
€2191256
o€
2018 2019 2020

—a—Cultura e Desporto

€2900073

#—Desporto

€10 257 200
@
L €5001555
€4267772
2022 2023

Fonte: Gastos municipais com cultura e desporto (PORDATA, 2024), Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) dos municipios por
Localizacdo geografica (NUTS - 2013), Tipo de despesa e Atividade e/ ou equipamento desportivo (INE, 2024). Dados relativos a gastos municipais em cultura

e desporto no ano de 2023 ainda ndo se encontram publicados.
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Orcamento Municipal para o Desporto

Gastos de Lagoa com Cultura e Desporto, e Desporto

A proporcao anual do investimento da Camara Municipal de Lagoa alocada ao desporto, em relagcdo ao total investido nas areas de
Cultura e Desporto, apresentou a seguinte evolugao no periodo de 2018 a 2022:

100%

—_ 5% =
R - 53% T42%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e—Proporgao de Gasto em Desporto

Fonte: Gastos municipais com cultura e desporto (PORDATA, 2024), Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) dos municipios por
Localizagdo geogréfica (NUTS - 2013), Tipo de despesa e Atividade e/ ou equipamento desportivo (INE, 2024).
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Orcamento Municipal para o Desporto

Gastos de Lagoa com Cultura e Desporto, e Desporto

Analisando os dados relativos aos gastos municipais em cultura e desporto, e desporto da Camara Municipal de Lagoa, as seguintes
tendéncias podem ser observadas:

« Tendéncia Geral: O investimento total em Cultura e Desporto manteve-se relativamente estavel até 2021, com um aumento

significativo em 2022. No entanto, a proporg¢ao alocada ao desporto sofreu flutuagdes ao longo dos anos.

* Periodo 2018-2021: A percentagem do orgamento dedicada ao desporto manteve-se relativamente estavel entre 50% e 57%,

demonstrando uma priorizagao consistente do desporto dentro das politicas culturais da CML.

* Ano 2020: Apesar de uma redugao significativa no orgamento total para Cultura e Desporto (provavelmente devido a pandemia), a
proporcao de investimento em desporto aumentou ligeiramente, o que pode indicar um esforco da CML para manter o apoio ao
setor desportivo em tempos de maior incerteza.

» Periodo 2022-2023: O orcamento total praticamente duplicou em relagao a 2021.Contudo, a percentagem destinada ao desporto
caiu para cerca de 41,6%, sugerindo um maior investimento em atividades culturais ou outras areas dentro do mesmo
agrupamento orcamental. Dados relativos a gastos municipais em cultura e desporto no ano de 2023 ainda nao se encontram

publicados.
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Orcamento Municipal para o Desporto

Gastos de Lagoa com Cultura e Desporto, e Desporto

Analise Comparativa

A semelhanc¢a populacional entre Lagoa e os restantes municipios do Algarve distribui-se da seguinte forma, com base na diferenca percentual
face a populagdo de Lagoa:

Cidade Populagao gi;?:;::
Lagoa 23.725 Vila do Bispo 5.717
Tavira 27.523 +16,00% Monchique 5.462
Vila Real Sto. Antonio 18.824 -20,66% Albufeira 44.164
Lagos 33.494 +41,20% Olhao 44.614
Silves 37.766 +59,20% Alcoutim 2.523
Sao Bras de Alportel 11.248 -52,60% Portimao 59.845
Castro Marim 6.439 Faro 67.622
Aljezur 6.045 Loulé 72.332

Fonte: Populagdo residente (N.°) por Local de residéncia a data dos Censos [2021] (NUTS - 2024), Sexo e Grupo etario (Por ciclos de vida); Decenal - INE,
Recenseamento da populagdo e habitagao - Censos 2021.
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Orcamento Municipal para o Desporto

Gastos de Lagoa com Cultura e Desporto, e Desporto

Analise Comparativa

A proximidade entre Lagoa e os restantes municipios algarvios, em termos de densidade populacional, apresenta-se da seguinte forma, com base
na diferencga percentual face a densidade de Lagoa:

Cidade Densidade Diferenca

Pop. (%) Lagoa
Lagoa 277,7 Sao Bras de Alportel 75,0
Vila Real Sto. Anténio 312,7 +12,61% Silves 57,3
Albufeira 330,7 +19,08% Tavira 45,6
Faro 340,2 +22,51% Vila do Bispo 32,8
Portimao 341,5 +22,94% Castro Marim 22,3
Olhao 342,5 +23,33% Aljezur 19,3
Lagos 160,3 -42,27% Monchique 13,6

Loulé 96,4 _ Alcoutim 4,3

Fonte: Densidade populacional (N.°/ km?) por Local de residéncia (NUTS - 2013); Anual - INE, Estimativas anuais da populacdo residente

PAG. 58



DOTAQAO MUNICIPAL PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO lag?ah

Orcamento Municipal para o Desporto

Gastos de Lagoa com Cultura e Desporto, e Desporto
Analise Comparativa

Comparagao dos gastos médios municipais em Desporto por habitante nos Municipios de Lagoa, Lagos, Tavira e VRSA, durante o periodo 2018 a
2023:

Lagoa Lagos Tavira Vila Real de Sto. Antoénio
Média €146 €108 €46 €60

Fonte: Despesas em atividades e equipamentos desportivos dos municipios por habitante (€) por Localizagdo geografica (NUTS - 2013); Anual - INE, Inquérito ao
financiamento das atividades culturais, criativas e desportivas pelas camaras municipais.
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Distribuicao Orcamental
Evolugdo por Ano e Ambito

Distribuicao das despesas em atividades e equipamentos desportivos da Camara Municipal de Lagoa, no periodo entre 2018 a 2023:

2018 2019 2020 2021

Gasto total: € 3 390 684 Gasto total: € 2 893 933 Gasto total: € 2191 256 Gasto total: € 2900 073

o

< \ o
QO

Gasto total: € 4 267 772 Gasto total: € 5001 555

Legenda:

‘ Associagoes Desportivas
Atividades Desportivas
Construgdo e manutengao de recintos (inclui
salas e pavilhdes cobertos)
Construgao e manutengao de outros equip.
desportivos (ao ar livre ou com cobertura)
Outras atividades

Fonte: Gastos municipais com cultura e desporto (PORDATA, 2024), Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) dos municipios por Localizagdo
geografica (NUTS - 2013), Tipo de despesa e Atividade e/ ou equipamento desportivo (INE, 2024).
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Distribuicao Orcamental
Evolugdo por Ano e Ambito

Gastos em totais em atividades e equipamentos desportivos nos Municipios de Lagoa, Lagos, Tavira e VRSA, durante o periodo 2018 a 2023:
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3000 000€ -4 *
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2 000 000 € /,..A\’EZ 046 079
\ €1 386 990
- €1 294 457
1000 000 € €595 565 €1474 280
€ 885 240
€493 299
o€ €179 379
2018 2019 2020 2021 2022 2023

=—e=|agoa -—e—Lagos —e—Tavira —e—VilaRealSto.Anténio

Fonte: Gastos municipais com cultura e desporto (PORDATA, 2024), Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) dos municipios por Localizag&o
geogréfica (NUTS - 2013), Tipo de despesa e Atividade e/ ou equipamento desportivo (INE, 2024).

PAG. 61



/ 03DOTAQAO MUN ICI PAL PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

&

Lagoa....
" Distribuicdo Orcamental
Evolucdo por Ano e Ambito | Actividades Desportivas
Analise Comparativa
Gastos em atividades desportivas nos Municipios de Lagoa, Lagos, Tavira e VRSA, durante o periodo 2018 a 2023:
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Fonte: Gastos municipais com cultura e desporto (PORDATA, 2024), Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) dos municipios por Localizagdo
geogréfica (NUTS - 2013), Tipo de despesa e Atividade e/ ou equipamento desportivo (INE, 2024).
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Distribuicao Orcamental
Evolucdo por Ano e Ambito | Actividades Desportivas

Analise Comparativa

Gastos com associa¢des desportivas nos Municipios de Lagoa, Lagos, Tavira e VRSA, durante o periodo 2018 a 2023:
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Fonte: Gastos municipais com cultura e desporto (PORDATA, 2024), Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) dos municipios por Localizagdo
geografica (NUTS - 2013), Tipo de despesa e Atividade e/ ou equipamento desportivo (INE, 2024).
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Distribuicao Orcamental
Evolucdo por Ano e Ambito | Actividades Desportivas

Analise Comparativa

Gastos em construcao e manutencao de recintos desportivos nos MUnicipios de Lagoa, Lagos, Tavira e VRSA, durante o periodo 2018 a 2023:
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Fonte: Gastos municipais com cultura e desporto (PORDATA, 2024), Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) dos municipios por Localizagao
geografica (NUTS - 2013), Tipo de despesa e Atividade e/ ou equipamento desportivo (INE, 2024).
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Distribuicao Orcamental
Evolugdo por Ano e Ambito | Construcdo e Manutencido de Outros Equipamentos Desportivos

Analise Comparativa

Gastos em construcdo e manutencgido de outros equipamentos desportivos (2o ar livre ou com simples cobertura) nos Municipios de Lagoa,
Lagos, Tavira e VRSA, durante o periodo 2018 a 2023:
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Fonte: Gastos municipais com cultura e desporto (PORDATA, 2024), Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) dos municipios por Localizagdo
geografica (NUTS - 2013), Tipo de despesa e Atividade e/ ou equipamento desportivo (INE, 2024).
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Distribuicao Orcamental
Evolucdo por Ano e Ambito | Outras atividades ndo especificadas
Analise Comparativa

Gastos em outras atividades nao especificadas nos Municipios de Lagoa, Lagos, Tavira e VRSA, durante o periodo 2018 a 2023:
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Fonte: Gastos municipais com cultura e desporto (PORDATA, 2024), Despesas em atividades e equipamentos desportivos (€) dos municipios por Localizagdo
geogréfica (NUTS - 2013), Tipo de despesa e Atividade e/ ou equipamento desportivo (INE, 2024).
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Localizacao e areas de influéncia
Normas para a programacao e caracterizacdo de equipamentos colectivos

Em Maio de 2002, a Direcgao-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU) publicou as “Normas para a
programacao e caracterizacdo de equipamentos coletivos”, versao revista e atualizada das “Normas para a programacao e caracterizacdo de redes
e equipamentos coletivos” publicados em 1996 onde se incluia o capitulo Desporto e que tinha o objetivo de disponibilizar informacdo a todas as
entidades ligadas ao planeamento e ao ordenamento do territdrio, a nivel central, regional ou local.

Definindo terminologia e conceitos, estabelecendo a hierarquia da rede e critérios de previsdo, tinha por base essencial a atribuicdo da quota
global de 4m2 de superficie desportiva util por habitante, resultante das recomendacdes do Conselho da Europa e do Conselho Internacional
para a Educacao Fisica e o Desporto da Unesco.

Caracterizacdo de Equipamentos Desportivos
Indices de distribuicdo da Dotacdo Global

(4m2/habitante) Dotacao funcional Dimensao tuncional Dimensao funcional Area deinfluenciaa Area de infiuel

Populacéo base

Tipologla atil (m’/hab) atil (reduzida) atil (Standard) pé em trans. pibl
@ Grandes campos 2 5000 m? 8000 m? 4000 hab 2=-3 km 15-20 min
Pistas e circuitos 0,8 6000 m? 14000 m? 17500 hab 2-4km 15-20 min
Pequenos campos 1 800 m? 1500 m? 1500 hab 0.5-1km 5 min
v Salas de desporto 0,15 225 m? 450 m? 3000 hab 2-4 km 15-30 min
Pavilhdes 0,15 608 m? 1350 m? 9000 hab 2-4km 16-30 min
? Piscinas 0,03 150 m? 400 m? 15000 hab 2-4km 15-30 min
@ Zg;g‘;‘l’gl‘se”t“‘s 0,02 150 m? 500 m? 25000 hab 2-3 km 15-20 min

A informacao e os dados para este diagndstico dos equipamentos desportivos de Lagoa foram recolhidos entre janeiro e marco de 2025.
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Lagoa....
/' Localizacdo e areas de influéncia

Pavilhoes
D Nome R A . :
Pavilhao Desportivo Municipal Jacinto Correia " _\,'fi _ Y T/_;_-” !
Nave Desportiva de Ferragudo S S5 ; e T
Pavilhdo Manuel Ferraz (EB 2,3 Rio Arade] A N il

Pavilhac EB 2,3 Jodao Conim
Pavilhdo ESPAMOL
Pavilhdo EB 2,3 Jacinto Correia

=1 W N =
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Localizacao e areas de influéncia

Areas de influéncia dos Pavilhdes

N.° de habitantes em fung¢do do tempo a caminhar, a andar de bicicleta ou de carro até aos grandes campos (Os relevos azuis representam a
densidade populacional).

. =
- =l Y >
‘:’ 3
o e
Lagoa e Acumulado Lagoa e Acumulado Lagoae Acumulado
Populagio 9 Populagio Populagdo
outros Populagido % pop. outros Populagio % pop. outros Populagio % pop.
municipios € L2992 Lagoa munlciplos 3¢ 129°3 Lagoa municipios 9€ L2903 Lagoa
0-5' 5217 5217 0-5' 5.217 21,7% 0-5' 15.064 15.064 0-5' 15.064 62,6% 0-5' 26382 17632 0-5' 17632 73,2%
5-10° 6.609 6.609 0-10' 1.826 49,1% 5-10' 15.685 2,605 0-10 17.669 73,4% 510 48.090 5125 010" 22.757 94,5%
10-158 2254 2254 0-15" 14.080 58,5% 10-15' 26.083 224 0-15' 19.883 82,6% 10-15" 21382 923 0-15" 23.680 98,4%
15-20" 1727 1725 0-20' 15.805 65,7% 15-20' 17.878 2.504 0-20' 22387 93,0% 15-20" 23012 45 0-20 23725 98,6%

58,5% da populagcdo de Lagoa vive a menos de 882,6% da populacao de Lagoa vive a menos 98,4% da populagcdo de Lagoa vive a menos
15' de distancia a pé de um pavilhao. de 15' de distancia em bicicleta de um de 15 de distancia em carro de um
pavilhao. pavilhao.
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Localizacao e areas de influéncia

Conservacgao e nivel de utilizacao

1D Nome Freguesia Propriedade Gestao Conservacao % de utilizacao Disponibilidade

1 Pavilhdo Desportivo Municipal Jacinto Correia UF de Lagoa e Carvoeiro Municipio Municipio Razoavel Muito Alta Sem disponibilidade
2 Nave Desportivade Ferragudo Ferragudo Municipio Municipio Bom Muito Alta Sem disponibilidade
3 Pavilhao Manuel Ferraz (EB 2,3 Rio Arade) UF de Estombar e Parchal Escola Escola _

4 Pavilhao EB 2,3Jodo Conim UF de Estdmbar e Parchal Escola Escola Bom _

6 Pavilhao ESPAMOL UF Lagoa Carvoeiro Escola Escola Bom _

7 Pavilhao EB 2,3 Jacinto Correia UF Lagoa Carvoeiro Escola Escola Bom _
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2a4Kma peé Minimo Dotacao funcional
3.000 hab util:
15 a 30 minutos em 0,15 m%/hab

transportes publicos

Dotacao urbanistica:

0,48 m2/hab

OBSERVAGOES:

- Dimensado funcional util (Sd) - é a superficie delimitada pelo tragado do
jogo ou pratica, acrescida das areas de seguranga de seguranga minimas
necessarias.

- Area de implantacéo (Sc) - compreende a dimenséo funcional Util

acrescida das areas para servigos de apoio e circulagdes interiores.
- Area de reserva urbanistica (Su) -
a implantagao do equipamento.

corresponde a area minima a prever para

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

Critérios da Direc¢do-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano

Dimenséao funcional util (Sd):
Sd reduzida = 450 m?
5d standarg = 1350 m?

Os critérios de localizacdo sdo
idénticos para todos os
equipamentos de base,
formativos, devendo:

« Localizar-se na proximidade
do equipamento escolar;

- Integrar-se o mais possivel
com outros equipamentos;

« Complementar-se com os
espacos verdes e dreas de
recreio;

-Localizar-se em posicdo central
relativamente a zona
residencial a servir.

Area de implantacgdo (Sc):
Sc=16x5d

Area de reserva urbanistica (Su):
Su=2 x5c

Tendo em conta todos os pavilhdes desportivos de Lagoa, 85% da
populagdo tem um pavilhdo desportivo num raio de 4 quilémetros.
Trata-se de um elevado grau de cumprimento deste critério.

A dotagao funcional Util, ou seja, os metros quadrados de pavilhdo
desportivo por habitante, também cumpre o critério de referéncia
fornecido pela Direcgao-Geral do Ordenamento do Territorio e
Desenvolvimento Urbano.

Estes critérios da DGOTDU estabelecem um minimo de 3.000
habitantes para justificar o investimento num pavilhdo. No caso de
Lagoa, esse indicador é de 3.438habitantes, o que justifica por larga
margem os pavilhdes existentes. Poderd colocar-se a questao de saber
se este racio é excessivo, o que indicaria a justificagao de mais
investimento em pavilhdes.
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Localizacao e areas de influéncia

13

Ginasios e Salas

Nome

Pavilhao Desportivo Municipal Jacinto Correia{gipd—_

Pavilhao Desportivo Municipal Jacinto Correia (sala.)
Nave Desportiva de Ferragudo (gin.)
Pavilhao Manuel Ferraz (EB 2,3 Rio Arade)
Pavilhao EB 2,3 Joao Conim

Pavilhdo Amigosde Lagoa (gin.)

Pavilhao ESPAMOL

Pavilhdao EB 2,3 Jacinto Correia

Piscina Municipal de Lagoa (gin.)

Estadio Municipal da Bela Vista (gin.)
Estadio Municipal da Bela Vista (sala)
Complexo Municipal de Estdmbar (gin.)
Sala gimnica de Carvoeiro (sala)
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Localizacao e areas de influéncia

Areas de influéncia dos Ginasios e Salas

N.° de habitantes em fung¢ao do tempo a caminhar, a andar de bicicleta ou de carro até as Salas.

Lagoae - Acumulado Lagoa e - Acumulado

outros Bopulscsa Populagdo % pop. outros ESRUINCRO Populacdo % pop.
T de Lagoa FreA de Lagoa
municipios Lagoa municipios Lagoa

0-5' 6.054 6.054 0-5' 6.054 25,1% 0-5' 16.367 16.367 0-5' 16.367 68,0%
5-10" 13184 7130 0-10 13184 54,8% 5-10° 32941 3494 0-10" 19.861 82,5%
10-15’ 15599 2.415 0-15' 15599 64,8% 10-15' 58.073 1261 0-15" 21122 87,7%
15-20' 18.019 2418 0-20' 18.017 74,8% 15-20' 74806 1.355 0-20' 22477 93,4%

87,7% da populagdo de Lagoa vive a menos
de 15' de distancia em bicicleta de uma sala
ou ginasio.

64,8% da populagao de Lagoa vive a menos
de 15' de distancia a pé de uma sala ou
ginasio.

>

Lagoa e
outros
municipios

0-5' 28.583
5-10' 74525
10-15' 95860
15-20' Ta.891

Populacao
de Lagoa

19.833
2968
885
o]

0-5'
0-10'
0-15'
0-20'

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

Acumulado

Populagéo
Lagoa
19.833

22801
23686
23686

&

Lagoa:...

% pop.
82,4%
94,7%
98,4%
98,4%

98,4% da populagdo de Lagoa vive a
menos de 15' de distancia em carro de
uma sala ou ginasio.
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Localizacao e areas de influéncia

Conservacgao e nivel de utilizacao

ID Nome Freguesia Propriedade  Gestao Conservacao % de utilizacao Disponibilidade

1 Pavilhdo Desportivo Municipal Jacinto Correia (gin. + sala) UF de Lagoa e Carvoeiro  Municipio  Municipio Razoavel FLL#LO Sem disponibilidade
2 Nave Desportivade Ferragudo Ferragudo Municipio  Municipio Bom FLL#LO Sem disponibilidade
3 Pavilhdao Manuel Ferraz (EB 2,3 Rio Arade) UF de Estombar e Parchal Escola Escola Muito Bom _

4 Pavilhdo EB 2,3Joao Conim UF de Estdombar e Parchal Escola Escola Bom _

5 Pavilhdo Amigosde Lagoa UF Lagoa Carvoeiro Municipio  Municipio Muito Bom _

6 Pavilhao ESPAMOL UF Lagoa Carvoeiro Escola Escola Bom _

7 Pavilhao EB 2,3 Jacinto Correia UF Lagoa Carvoeiro Escola Escola Bom _

15 Piscina Municipal de Lagoa UF Lagoae Carvoeiro Municipio  Municipio Bom FLL#LO Sem disponibilidade
16 Estadio Municipal da Bela Vista (gin. + sala) UF de Estombare Parchal Municipio  Municipio Razoavel FLL#LO Sem disponibilidade
24 Sala gimnicade Carvoeiro UF Lagoae Carvoeiro Municipio  Municipio Bom Médlo_

Razoavel
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Critérios da Direccdo-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano

2a4Kmapé Minimo Dotacao funcional Dimensao funcional atil (Sd): Os critérios de localizacdo sdo
2.000 hab util: Sd reduzids = 450 m?2 idénticos para tgd(;s os
15 a 30 minutos em 05 m#/hab Sd standara = 1350 m? ?gﬁ;}:atm&?veﬁd;ﬂ
transportes pUbIICOS Area de imp|antagéo [&gj: - Localizar-se na proximidade
Dotacao urbanistica: Sc=1,6x 5d do equipamento escolar;
0,48 mZ/hab * Integrar-se o mais possivel

com outres eguipamentos;

+ Complementar-se com os
espacos verdes e dreas de
recreio;

-Localizar-se em posigao central
relativamente a zona
residencial a servir.

Area de reserva urbanistica (Su):
Su=2 x 5c

Tendo em conta todas as salas de Lagoa, 84,5% da populagao tem  Estes critérios da DGOTDU estabelecemm um minimo de 3.000
uma sala ou ginasio num raio de 4 quildmetros. Trata-se de um  habitantes para justificar o investimento numa sala ou ginasio. No caso
elevado grau de cumprimento deste critério. de Lagoa, esse indicador é de 2262 habitantes, o que indica uma boa

A dotagdo funcional Util, ou seja, os metros quadrados de salas e oferta de salas de desporto e ginasios para a populacdo total do
gindsios por habitante, também cumpre o critério de referéncia  municipio.

fornecido pela Direcgdo-Geral do Ordenamento do Territério e

Desenvolvimento Urbano. PAG. 77
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Localizacao e areas de influéncia

29

Pequenos Campos

o0

Polidesportivo Lagoa

9 Multidesportivode Lagoa

10 Multidesportivo da Bela Vista
T Polidesportivo de Carvoeiro
12 Polidesportivo de Porches

13 Polidesportivo Poco Partido

14 Polidesportivo das Sesmarias

17 Parque Desportivo da ESPAMOL - Camposde Futevdlei e Basquetebol
19 Complexo Municipal de Estémbar
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Localizacao e areas de influéncia

Xy

Areas de influéncia dos Pequenos Campos

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

Lagoa....

N.° de habitantes em fungao do tempo a caminhar, a andar de bicicleta ou de carro até aos Pequenos Campos.

-

47 i
e
ot > g
& 2 ‘ »
e
{ i ’, ‘ -_— o .’- o

A

Lagoa e Acumulado Lagoa e Acumulado
outros  Populagao Populagao outros Populagao Populagao
municipios de Lagoa Lagoa % pop. municipios de Lagoa Lagoa % pop.
0-5' 3726 3726 0-5' 3726 15,5% 0-5' 14108 14708 0-5' 14.108 58,6%
510" 5.598 5598 0-10 9324 38,7% 510" 8386 8.015 o0-10 22123 91,9%
1o 3034 3034 015" 12358 51,3% j101s 26228 1433 015" 23556  97,9%
15-200 3824 3.820 0-20" 16178 67,2% 15200 25625 147 0-20' 23703 98,5%

51,3% da populagdo de Lagoa vive a menos
de 15' de distancia a pé de um pequeno
campo.

97,9% da populacao de Lagoa vive a menos
de 15' de distdncia em bicicleta de um
pegueno campo.

Lagoae Acumulado

outros Populagio Populagao
municipios de Lagoa Lagoa % pop.
0-5' 19.609 19309 0-5' 19.309 80,2%
5-10° 33.470 4353 o-10 23662 98,3%
qoqg 42705 27 015 23689  98,4%
15200 28492 36 0-20' 23725 98,6%

98,4% da populagao de Lagoa vive a menos
de 15' de distdncia em carro de um
pegueno campo.
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Localizacao e areas de influéncia

R

Conservacgao e nivel de utilizacao

1D Nome Freguesia Propriedade Gestao Conservagao % de utilizacdo Disponibilidade

8 Polidesportivo Lagoa UF Lagoa Carvoeiro Municipio Municipio _

9 Multidesportivo de Lagoa UF Lagoa Carvoeiro Municipio Municipio

Instalagao aberta ao publico

Instalacdo aberta ao publico
10 Multidesportivo da Bela Vista UF Parchal e Estémbar Municipio Municipio Instalacdo aberta ao publico
1 Polidesportivo de Carvoeiro UF Lagoa e Carvoeiro Municipio Municipio Instalagdo aberta ao publico
12 Polidesportivo de Porches Porches Municipio Municipio Instalagdo aberta ao publico
13 Polidesportivo Pogo Partido UF Lagoa e Carvoeiro Municipio Municipio Instalacdo aberta ao publico

14 Polidesportivo das Sesmarias UF Lagoa e Carvoeiro Municipio Municipio Razoavel Instalagdo aberta ao publico

17 Parque Desportivo da ESPAMOL UF de Lagoa e Carvoeiro Municipio Municipio Bom Muito Alta Sem disponibilidade

19 Complexo Municipal de Estémbar UF de Estémbar e Parchal Municipio Municipio Bom Muito Alta Sem disponibilidade
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Localizacao e areas de influéncia

Urbano

Minimo 800 hab Dotacao funcional
atil:

1,00 m%hab

05alkm ape

5 minutos em
transportes publicos

Dotacao urbanistica:
140 m?/hab

Critérios da Direccao-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento

Dimensao funcional atil (5d):
Sd reduzida = 300 m?2
Sd standard = 1500 m?

Area de implantacao (Sc):
Sc=1,4x5d

Area de reserva urbanistica
(Su):
Su=1%5c

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

Os critérios de localizacao
sao idénticos para todos os
equipamentos de base,
formativos, devendo:

- Localizar-se na
proximidade do
equipamento escolar;

- Integrar-se o mais possivel
com outros equipamentos,
- Complementar-se com os
espacos verdes e areas de
recrelo;

-Localizar-se em posicao
central relativarmente a zona
residencial a servir.

Tendo em conta todos os pequenos campos de Lagoa, 42,6% da
populagao vive a menos de 1 quildmetro de um pequeno campo. Trata-
se de um grau muito baixo de cumprimento deste critério.

A dotagao funcional util, ou seja, os metros quadrados de pequenos
campos por habitante, também fica aquém dos critérios de referéncia
fornecidos pela Direcdo Geral do Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Urbano.

Estes critérios da DGOTDU estabelecem um minimo de 800 habitantes
para justificar o investimento num pequeno campo. No caso de Lagoa,
este indicador é de 2.674 habitantes, o que indica uma escassa oferta
de pequenos campos para o total da populagdo do concelho.
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Localizacao e areas de influéncia

1

Piscina

D Nome
15 Piscina Municipal de Lagoa
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Localizacao e areas de influéncia

Areas de influéncia dos Piscinas

N.° de habitantes em fung¢ao do tempo a caminhar, a andar de bicicleta ou de carro até as Piscinas.

- -,
1 p S -
| -

Lagoa e Acumulado Lagoa e Acumulado Lagoae Acumulado

outros  Populagio Populagio outros  Populagio Populagio outros  Populagio Populagio
municipios de Lagoa Lagoa % pop. municiplos de Lagoa Lagoa % pop. municipios  de Lagoa Lagoa % pop.
0-5' 1335 1335 0-5' 1335 5,5% 0-5' 5824 5824 0-5' 5824 24,2% 0-5' 7.904 7.835 0-5! 7835 32,5%
570 3.770 3.770 o010 5105 21,2% 510" 1.016 963 010 6.787 28,2% 500 11888 10,069 010" 17904 T4,4%
095 687 687 018 5792 24,1% [oas 4314 403 015 10900  453% jl0as 40322 5738 015" 23642  982%
15-20" 199 199 0-20' 5991 24,9% 15200 1884 7048 0-200 17948 T4,6% 15200 47470 83 0-20°  23.725 98,6%

24,1% da populagao de Lagoa vive a menos

45,3% da populagdo de Lagoa vive a menos
de 15' de distancia a pé da piscina.

98,2% da populagdo de Lagoa vive a menos
de 15' de distancia em bicicleta da piscina.

de 15' de distancia em carro da piscina.
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Localizacao e areas de influéncia

Conservacgao e nivel de utilizacao

D Nome Freguesia Propriedade Cestao Conservagao % de utilizacao Disponibilidade

15 Piscina Municipal de Lagoa UF de Lagoa e Carvoeiro Municipio Municipio Bom Muito Alta Sem disponibilidade
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Localizacao e areas de influéncia

Critérios da Direccdo-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano

2 A4 KmMaps Minimo 5.000 hab Dotacao funcional Dimensao funcional atil (Sd): Os critérios de localizacao

atil: Sd reduzida = 150 m? s&0 idénticos para todos os
15 a 30 minutos em 0,03 m?hab equipamentos de base,
transportes publicos Sd syandard = 400 M2 formativos, devendao:

= P - Localizar-se na
Dotacao urbanistica: X . N o
024 < 2 jhab Area de implantacao (Sc): proximidade do
a4 meina Sz 4% Sd equiparmento escolar;

- Integrar-se o mais possivel

Area de reserva urbanistica COMm outros equipamentos,

(Su): - Complementar-se com os
espacos verdes e areas de
Su=2x5Sc Pac
recreio;

-Localizar-se em posicao
central relativarnente a zona

residencial a servir.

59,3 % da populagdo vive a menos de 1 quilémetro da piscina de Lagoa.  Estes critérios da DGOTDU estabelecem um minimo de 5.000
Trata-se de um grau muito baixo de cumprimento deste critério. habitantes para justificar o investimento num pequeno campo. No caso
A dotacgédo funcional Util, ou seja, os metros quadrados de piscina por de Lagoa, este indicador é de 24.072 habitantes, o que indica uma
habitante, também fica aquém dos critérios de referéncia fornecidos escassa oferta de piscina para o total da populagédo do concelho.

pela Diregcao Geral do Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento

Urbano.
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Localizacao e areas de influéncia

S

Grandes Campos

Nome
Estadio Municipal da Bela Vista
Parque Desportivo da ESPAMOL
Estadio Capitdo Josino da Costa
Complexo Municipal de Estémbar
Campo das Alagoas

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

Lagoa....
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Localizacao e areas de influéncia

Areas de influéncia dos grandes campos

N.° de habitantes em fungdo do tempo a caminhar, a andar de bicicleta ou de carro até aos Grandes Campos.

>

Lagoae Acumulado Lagoa e Acumulado Lagoae Acumulado
outros Populagio Populagio outros Populagio Populagio outros Peopulagio Populagio
municipios de Lagoa Lagoa % pop. municipios de Lagoa Lagoa % pop. municipios de Lagoa Lagoa % pop.
0.5 1939 1939 0-5' 1939 81% o5 7784 7.784 0-5' 7784 32,3% o5 17761 17623 0-5' 17.623 73.2%
500 3623 3623 0-10° 5562 231% 510 8693 8606 010 16390 68,1% S 43984 5395 0-10' 23018  956%
1095 2469 2.469 0-15' 8.031 33,4% } 1018 5486 2953 015" 19343 80,4% oas 3301 663 015" 23681 9B,4%
[ 3218 0200 249 46,7% 1520 31873 3192 0-200 22535  936% 15200 21806 44 0-200 23725  986%
33,4% da populagao de Lagoa vive a menos 80,4% da populagdo de Lagoa vive a menos 98,4% da populagdo de Lagoa vive a menos
de 15' de distancia a pé de um grande de 15' de distancia em bicicleta de um de 15' de distancia em carro de um grande
campo. grande campo. campo.
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Localizacao e areas de influéncia

Conservacgao e nivel de utilizacao

D Nome Freguesia Propriedade Gestao Conservagao % de utilizagdo Disponibilidade

16 Estadio Municipal da Bela Vista UF de Estémbar e Parchal Municipio Municipio Razodvel Muito Alta Sem disponibilidade

17 Parque Desportivo da ESPAMOL UF de Lagoa e Carvoeiro Municipio Municipio Bom Muito Alta Sem disponibilidade

18 Estadio Capitao Josino da Costa UF de Lagoa e Carvoeiro Municipio Municipio Razoavel Muito Alta Sern disponibilidade
19 Complexc Municipal de Estémbar UF de Estdmbar e Parchal Municipio Municipio Muito Alta Sem disponibilidade
20 Campo das Alagoas UE Lagoa Carvoeiro Municipio Municipio
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Localizacao e areas de influéncia

Critérios da Direccao-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano

2 A3Kmape Minimo 2.500 hab Dotacéo funcional util:  Dimensao funcional util (Sd): Os critérios de localizacdo sdo
2,00 m#/hab S equziaa = 5.000 M2 identicos para todos os
15 a 30 minutos em equipamentos de base,
transportes publicos Dotacao urbanistica: Sd srangara = 8.000 m? format!vos, devendo: o
3,00 m2/hab : Local[zar'Se na proximidade
' Area de implantacéo (Sc): do eguipamento escolar;
Sc=15x5d - Integrar-se o mais possivel
com outros eguipamentos;
Area de reserva urbanistica (Su):  * Complementar-se com os
Su=1x Sc espacos verdes e areas de
recreio;

- Localizar-se em posicac
central relativamente a zona
residencial a servir.

71,9% da populagao de Lagoa tem um grande campo num raio de 3 Estes critérios da DGOTDU estabelecem um minimo de 2500
quildmetros. Trata-se de um grau baixo de cumprimento deste habitantes para justificar o investimento num grande campo. No caso
critério. de Lagoa, este indicador é de 4.814 habitantes, o que indica uma
A dotacao funcional Util, ou seja, os metros quadrados de grandes escassa oferta de grandes campos para o total da populacdo do
campos por habitante, também fica aquém dos critérios de concelho.

referéncia fornecidos pela Dire¢ao Geral do Ordenamento do
Territorio e Desenvolvimento Urbano..
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Localizacao e areas de influéncia

2

Pistas e Circuitos

ID Nome
16 Estadio Municipal da Bela Vista

17_Parque Desportivo da ESPAMOL -
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Localizacao e areas de influéncia

" Areas de influéncia das Pistas e Circuitos

N.° de habitantes em func¢ao do tempo a caminhar, a andar de bicicleta ou de carro até as Pistas e Circuitos

Lagoa e : Acumulado Lagoa e ' Acumulade Lagoa e : Acumulado -
outres  Populagio Populagio - [ outros . . Populagio. . . . . . | Populagio - . . . .. . outros  Populagio Populagio .
_ municipios delagoa Lagoa ~ %pop. municipios de Lagoa © Lagoa  %pop. municipios de Lagoa - Lagoa  %pop.
0.5 | 648 648 05 = 648 2,7% o5 5876 5876 0-5 = 5876  244% o5 15448 15322 05 - 15322  637%
s 2805 2805 010 - 3453 143% 510 6335 6248 010 = 12124  50,4% G0 - 4558 . . 7126 . 010" 22448 . . 933%.
1095 2913 2913 015 6366 26,4% 095 886 6338 015 18462 T6T% j1015 31963 1222 0-1s 23670  983%
1s200 2608 2607 020° 8973 373% w200 32254 3638 0200 2100 o18% 15200 2177 S5 0200 23725  98,6%
26,4% da populagao de Lagoa vive a menos 76,7% da populacdo de Lagoa vive a menos 98,3% da populacdo de Lagoa vive a menos
de 15' de distancia a pé de uma pista. de 15' de distancia em bicicleta de uma de 15' de distancia em carro de uma pista.
pista.
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Localizacao e areas de influéncia

Conservacgao e nivel de utilizacao

D Nome Freguesia Propriedade GCestao Conservacao % de utilizacao Disponibilidade

16 Estadio Municipal da Bela Vista UF de Estémbar e Parchal Municipio Municipio Razoavel Muito Alta Sem disponibilidade

17 Parque Desportivo da ESPAMOL  UF de Lagoae Carvoeiro Municipio Municipio Bom
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Localizacao e areas de influéncia

Critérios da Direc¢do-Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano

2 A4 Kma pé animo '?.SOQ hab Dotagéo funcii:unal atil: Dimenséo fun'jcional atil (Sd): Os critérios de localizacio sao
_ _ : _ 0,80 m2/hab - 5 reduzida = 6.000 m? : idénticos para tjdf,s o
15 a 30 minutos em : : : : : : equipamentos de base, -
'tr.ans'p'o'rtes'pabriws:'"':""""':""""':"""'":""'""Sd'sfahdafd'=4'000m"": """" formativos, devendo; - - - - - . -
- : DotaRaiibaniEEa; : Locallzar se na Drommldade
120 e Jhab - ’ Area de |mplantacao (Sc): - do-equipam ew,n“_t"g_ escolar; -
" g Sc 15x5d ; Irjltegrar seomglgggggmgt
: : QQ&QQUQ&EQQJQ.QLIJ&DLQ&; :
Area de reserva urbamstlca [Suj ¢ Complementar-se com os: " -
Su 1% Se espacos verdesg areas de
recreio;

. Localizar-se e posicao
i i : : _ : _ : : central relativamente a zona
e ......... P e r e s om o ow s ......... ......... ......... ......... ......... ......... ....... TESIdeI"ICIEI{aSENI[ f ..

. Pistas da Camara
Municipal de Lagoa

84% da populagdo de Lagoa vive a menos de 4 quildmetros de uma Estes critérios da DGOTDU estabelecem um minimo de 7.500
pista ou circuito. Trata-se de um grau de cumprimento adequado habitantes para justificar o investimento numa pista ou circuito. No
deste critério. caso de Lagoa, este indicador é de 12.036 habitantes, o que indica uma
A dotagdo funcional Util, ou seja, os metros quadrados de pista por escassa oferta de pistas ou circuitos para a populacao total do concelho.
habitante, ndo atinge os critérios de referéncia fornecidos pela Diregao
Geral do Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento Urbano.
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Localizacao e areas de influéncia

S

Equipamentos especializados

D Nome

19 Rocodromo Complexo Municipal de Estémbar
21 Vale Da Pinta Golf Course (privado)

22 Vale de Milho Golf (privado) \"_\|
23 Gramacho Golf (privado)

25 Camposde Padelde Lagoa

Os equipamentos 21, 22 e 23 apesar ndo serem
propriedade do Municipio constam deste
documento pela relevancia no turismo ativo,
combate a sazonalidade e aporte econdmico que
indiretamente garantem ao concelho
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Localizacao e areas de influéncia

Areas de influéncia dos Equipamentos Especiais

N.° de habitantes em fung¢ao do tempo a caminhar, a andar de bicicleta ou de carro até aos Equipamentos Especiais

ﬁ [ : . .
- - | _ —

>

Lagoa e : Acumulado Lagoae : ‘Acumulado Lagoae : ‘Acumulado

outros Populagio Populagio f - - . .outros. . .Populagio . . . . . Populagio . . . . . . ~outros  Populagio _Populagao |
___municipios delagoa  ° Lagoa  %pop. municiplos  de Lagoa . lagoa % pop. municipies de Lagoa - lLagoa % pop.
o5 | 42 42 05 - 42 0.2% o5 | 558 558 0-8 558 2,3% o5 301 301 o5 301 12,5%
sio0 141 141 010 . 183 0,8% 5100 - 6660 6660 010" . 7218 30,0% 50 - 18073 .. 17.960. . . 00" . 20971 . . €7 W% .
wae | A7 217 015 400 1,7% 1005 | 12742 12742 018 19960  82,9% j05 30155 1909 015 22880  950%
w20 43 4B 020 83 34% 520 M9 1032 0200 2052 872% R G O EEINECE

82,9% da populacdo de Lagoa vive a menos 95,0% da populacdo de Lagoa vive a menos
de 15' de distancia em bicicleta de um de 15' de distancia em carro de um
equipamento especializado. equipamento especializado.

1,7% da populacdo de Lagoa vive a menos
de 15 de distancia a pé de um
equipamento especializado.
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9 9 S 9 9 9

- Pequenos Piscinas Pistas e Equipamentos Totalda
ol S campos cobertas e Circuitos especializados freguesia

Porches 1
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Ferragudo
Porches

UF de Estombar e Parchal
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///’/f" Localizacao e areas de influéncia
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Localizacao e areas de influéncia

Conclusodes da andlise da rede de Equipamentos Desportivos

Um dos pontos mais relevantes é a capacidade dos pavilhoes e
salas desportivas para satisfazer as necessidades da maioria
da populagao, tanto em termos de proximidade como de estado
de conservagao.

Muitos destes equipamentos apresentam niveis muito altos de
utilizacao, refletindo uma forte demanda e importancia para a
comunidade.

Contudo, ha desafios relacionados com a conservagdo, com
algumas instalagdes apresentando condigdes apenas razoaveis
que requerem intervencdes para evitar uma degradagao
adicional. Além disso, a disponibilidade limitada em certos
espacgos limita o acesso em horarios de maior procura, indicando
a necessidade de um planeamento mais flexivel e expansivo para
atender as necessidades crescentes.

Por outro lado, identificam-se necessidades na disponibilidade
de campos pequenos e ha piscina coberta, assim como na
dotagdo funcional Util destes equipamentos. A acessibilidade
limitada, especialmente a pé ou de bicicleta, reflete uma lacuna
gue afeta a equidade territorial e a inclusdo social. Isto sublinha a
necessidade de um planeamento que priorize investimentos
nestas areas, com um enfoque especial em melhorar o acesso
para os grupos mais distantes. Estas melhorias devem incluir um
foco na manutengdo para garantir condi¢bes adequadas,
especialmente dado o elevado nivel de utilizagcdo reportado em
varias destas instalacoes.

%

No caso dos grandes campos e pistas, embora a acessibilidade
por carro seja elevada, € necessario um esfor¢co para elevar os
padrdes de dotagao funcional.

Tal nao apenas melhoraria o cumprimento dos critérios de
referéncia, mas também incentivaria um maior uso destas
instalagdes, promovendo uma cultura desportiva mais inclusiva e
ativa. A melhoria do estado de conservagdo destes espacos é
igualmente crucial, pois a sua alta utilizacao pode acelerar o
desgaste se nao forem acompanhados de um programa de
manutengao adequado.

Um aspeto transversal que emerge da andlise é a importancia da
sustentabilidade na gestao destas infraestruturas. Isto implica
ndo apenas garantir a sua manutengao fisica, mas também
otimizar a sua utilizacdo e adapta-las as necessidades em
evolugdo da comunidade.

Em suma, o concelho de Lagoa dispée de uma importante rede
de equipamentos desportivos de qualidade, embora necessite
de novos investimentos para atingir o equilibrio.
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ESPACOS DE JOGO E RECREIO - PARQUE INFANTIL

PARQUE SENIOR
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Equipamentos em Espacos Publicos

ESPACOS DE JOGO E RECREIO - PARQUE INFANTIL

Designacéo

P1.0O6 - Bairro Che-Lagoense do Pateiro
PL11- Escola Primaria Mex. Carregacao
P1.12 Escola Pré primaria Estombar
P1.13 Jardim Publico de Estombar

PL14 Quinta de S. Pedro

PL.16 Jardim Publico D. Joao ||

P117 Bela Vista

PI.18 Bairro da Boa VVontade

PI.21 Escola Pré Primaria Parchal

P1.25 Parque Municipal do Sitio das Fontes
PI.26 Escola Pré-Primaria

PI.29 Urbanizacao dos Corgos

Pl.34 Escola Primaria EB1 Parchal

P1.37 Escola Pré-Primaria Mex. Carregacao
P38 Escola Primaria EB1 Estdmbar
Pl.40 Vale Talega

Pl.42 Bairro Che-Lagoense

Pl.43 Jardim Publico Calvario

PI.O7 - Jardimdo Regato

PI1.08 - Escola Primaria Ferragudo

PL15 Praia Grande

PL.31 Urbanizacac dos Pocos|

PL.36 Bairro Arade

PL46 - Parque Infantil de Carvoeiro
P1.O3 - Jardim Pavilhao Desportivao Municipal
PI.O4 - Jardim do Largo 5 de Outubro
PI.23 Escola Pré Primaria Carvoeiro
Pl.24 Urbanizacdo Covasda Areia
PI.28 Bairro Jacinto Correia

P1.30 Urbanizacao Lagoa Sol

PI1.33 Escola Primaria EB1 Lagoa

PI1.35 Escola Primaria EB1Carvoeiro
PL.39 Escola Pré Primaria Lagoa

Pl.41 Rua Francisco Sa Carneiro

Pl.44 Algarve Sol (Vale Centeanes)
PI.45 Centro Popular Lagoa - Colmeia
PI.02 - Jardimda CercadeFora

PI.19 Escola Primaria Porches

PI.20 Escola Pré Primaria Porches

Freguesia

Estombar e Parchal
Estémbar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Estémbar e Parchal
Estémbar e Parchal
Estombar e Parchal
Estombar e Parchal
Ferragudo
Ferragudo
Ferragudo
Ferragudo
Ferragudo
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoae Carvoeiro
Lagoa e Carvoeiro
Porches
Porches
Porches

Estado de
Conservagdo

Muito Bom
Bom
Bom

Muito Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom

Razoavel
Razoavel
Bom
Razoavel
Razoavel
Razoavel
Razoavel
Bom

Muito Bom

Muito Bom

Muito Bom
Bom

Muito Bom

Razoavel

Muito Bom

Muito Bom

Muito Bom
Bom
Bom

Razoavel
Bom
Bom

Razoavel

Razoavel
Bom

Muito Bom
Bom
Bom
Bom
Bom

% de utilizagdo no
horério de maior
utilizaca
Esporadica
Massiva
Massiva
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Massiva
Regular
Massiva
Regular
Massiva
Massiva
Massiva
Esporadica
Regular
Massiva
Regular
Massiva
Regular
Esporadica
Esporadica
Regular
Regular
Regular
Massiva
Regular
Regular
Regular
Massiva
Massiva
Massiva
Esporadica
Regular
Massiva
Regular
Massiva
Massiva

p

Os parques infantis desempenham um papel crucial no
desenvolvimento das criangas, oferecendo oportunidades para o
jogo ativo, que promove a saude fisica, estimula a criatividade e
fortalece as competéncias sociais.

Em Lagoa, a extensa rede de 39 parques infantis reflete um
compromisso claro com as familias e o bem-estar infantil. A
qualidade e a diversidade dos equipamentos garantem espacos
seguros e inclusivos, adaptados as diferentes idades e
capacidades das criangas. Além disso, a manuteng¢do regular
assegura ambientes acolhedores e seguros para todos.

Estes parques ndo s6 enriquecem a vida das criangas, como
também fortalecem a coesdo social, tornando-se pontos de
encontro vitais para a comunidade.
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Equipamentos em Espacos Publicos

4

PARQUE SENIOR

Os parques bio saudaveis sao fundamentais para promover o
envelhecimento ativo e a qualidade de vida entre as pessoas
idosas.

% de utilizagéo no

Estado de horéric de maior

Designagio Freguesia

SIiER utilizacio Estes espacos oferecem equipamentos que ajudam a melhorar a
ps.Jardim D. Jodo Il (Mex. Carregacdo)  Estémbar e Parchal - Mau . Regular: mobilidade, fortalecer a musculatura e prevenir doengas crénicas,
PS. Bairro Boa Vontade " Estdibar & Parchal | Razoavel * - Esporadica como a hipertensao e a diabetes. Além disso, criam
Ps. Escola Transito Lagoa ; Lagoa e Carvoeiro . Razodvel Regular oportunidades de interacao social, combatendo o isolamento e
PS. Ginasio ao ar livre Lagoa : Lagoa e Carvogiro - Razodvel - pegular promovendo o bem-estar emocional.

Em Lagoa, com uma populagdo de 24000 habitantes, a
existéncia de quatro parques € um bom ponto de partida, mas
pode ser insuficiente para responder as necessidades reais da
comunidade.

Expandir esta rede de parques € uma oportunidade estratégica
para melhorar o acesso a estas infraestruturas. E essencial
garantir que os pargues sejam distribuidos de forma equitativa
por toda a cidade, especialmente em areas onde a densidade de
populagao idosa € maior. Além disso, € importante que 0s Novos
pargues sejam concebidos com equipamentos modernos,
acessiveis e adaptados a diferentes niveis de capacidade fisica.

Investir nesta expansao nao € apenas uma medida social, mas
também econdmica, pois pode reduzir os custos associados aos
cuidados de saude.

Lagoa tem a oportunidade de posicionar-se como uma referéncia
no Algarve em envelhecimento ativo, promovendo uma vida
mais saudavel, conectada e digna para os seus idosos.
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Equipamentos em Espacos Publicos

. : . : : : S maior utilizagic

PF Ginasio Rural de Alporchinhos - : Porches Razodvel Regular
Os parques de fitness e calistenia tornaram-se uma PF Parque de Fitness Urbanizaciodos Pogos - Ferragudo | Razodvel ——Esporédica
tendéncia em crescimento nos Ultimos anos, PF Ginasio ao Ar Livre Jardim do Regato - Ferragudo Ra;oével Regular
ganhando grande aceitagéo entre pessoas de todas DFGlnés&o ao Ar livre Darque Urbano deposito agua Porches Razoavel Esporadica
as idades. PF Gindsio ao Ar Livre bairro Che Pateiro Parchal Razoavel Regular

PF Ginasio Street Work Out Angrinha Ferragudo Muito Bom Regular
Estes espacos ao ar livre oferecem equipamentos PF.Ginés_]oao Ar Livre ESPAMOL. i o s s : .Lagoé. e e .Mu?j.ce Bom . .. .l:y*lassiva P e
diversificados para exercicios funcionais e de peso PF Jardim D. Jodo Il Mexilnogira stémbar e Parchal _Muito Bom Regular

corporal, incentivando a pratica desportiva de forma
acessivel e gratuita.

Em Lagoa, a rede de 8 parques reflete este
movimento global, proporcionando oportunidades
para um estilo de vida mais ativo, especialmente
entre os jovens.

Estes parques ndo sé promovem o desenvolvimento
fisico, como também fomentam o convivio e o
espirito comunitario.

A pratica de calistenia, em particular, tem-se
popularizado pela sua simplicidade e eficacia,
permitindo que utilizadores de diferentes niveis de
habilidade participem.

Estes parques representam um investimento
estratégico na saude publica, criando habitos
saudaveis e transformando o desporto numa
atividade inclusiva e acessivel a todos.
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Espacos urbanos e naturais

4

ESPACOS NATURAIS

Estado de Principais atividades desportivas Os espacos naturais de Lagoa sdao muito mais do que postais

Nome do Espaco

Freguesia

Natural Conservacdo . dinamizadas de beleza inigualével.

Circuito de Pista paracammhadaoucorr\dacqmcerca

Manutencao e Corrida Lagoae Carvoeiro Bom geWSO{_)mdecgr_npmmento em pa.wment.o . . ..

Carlos Boto etun:\mos_o,\ff_apos[aple_xrtelh(_)s/dtedmiadoss " Estes locais representam uma oportunldade estrategica para
manutencao fisica (calistenia/street workou . . . . ~
Existe no Parque um circuito que permitea dlnamlzar (e} despprto e o tUI’ISIl’TWQ ativo, setores que tem

Sitio das Fontos do realizacao devarios exercicios fisicos crescido exponencialmente nos Ultimos anos.

Estombar Estombare Parchal Razoavel informais. Existem também varioscaiagues
monolugar que podem ser disponibilizados L N . . .
pelos servicos desportivos do Municipio. Estas areas oferecem condig¢des ideais para uma variedade

Zona Desportiva da Zona com varias instalacbes desportivas que de atividades desportivas. Caminhadas, corrida, paddle,

Ferragudo podem acolher numerosas actividades,

Praia Grande p =
sobretudo na primavera e no verao.

caiaque ou escalada sao apenas algumas das praticas que se
) ) destacam no cendrio natural de Lagoa, atraindo tanto

Novo parque com uma pista paracorrida .. .

e/ou caminhada com1.5km moradores como visitantes que procuram unir desporto e

contacto com a natureza.

Parque Urbanodo

Estdmbar e Parchal Muito Bom
Parchal

i Para além das paisagens, Lagoa tem vindo a investir em
| espacos naturais adaptados para a pratica desportiva, com
infraestruturas que potenciam o uso sustentavel destas
areas.

Estes espacos promovem a saude, o bem-estar e o convivio,
fortalecendo a ligagcdo entre a comunidade local e o
territorio.

Ao valorizar os seus recursos naturais e investir na sua
integracdo com o desporto, Lagoa posiciona-se como um
destino de exceléncia para o turismo desportivo, captando
visitantes em busca de experiéncias Unicas que combinam
natureza, aventura e atividade fisica.

Uma aposta no futuro com beneficios ambientais, sociais e
econdmicos.
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Espacos urbanos e naturais
Analise de Tracos Digitais

A analise de rotas através de mapas de calor consiste numa
representacdo visual da atividade realizada por utilizadores
em diferentes areas geograficas.

Esta ferramenta permite visualizar de forma global as rotas
mais frequentadas para diversas atividades, como corrida,
ciclismo, natacao, entre outras.

Caracteristicas principais:

-Visualizacdo da atividade:
O mapa utiliza linhas de cores mais brilhantes para destacar
as zonas com maior atividade, mostrando os locais onde se
registam mais movimentos.

-Filtros por desporto:

Os utilizadores podem selecionar diferentes atividades
desportivas e observar as rotas mais populares para cada
uma.

Utilidade e aplicagées:
-Descobrir rotas populares: Facilita a identificagcdo das rotas
mais frequentadas numa determinada area.

-ldentificacao dos percursos preferidos por sexo: permite
encontrar 0s percursos que sao evitados pelas mulheres,
geralmente devido a uma percegao de falta de seguranca.

-Planeamento de atividades em localizagdes atrativas: Ajuda
a encontrar novos lugares adequados para a pratica
desportiva.

-Andlise urbana:
Fornece informacdes sobre os padrbes de mobilidade em
areas urbanas.

-Investigacido:
Pode ser utilizada para estudos relacionados com o uso do
espaco publico e a atividade fisica.

,

Este tipo de ferramenta agrupa os dados de multiplas
atividades registadas—pelos utilizadores, gerando uma
visualizacdo detalhada de ‘como as pessoas se deslocam e
praticam desp/a,brto em varias partes do mundo.
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Atividade por més
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Espacos urbanos e naturais
Analise das atividades de pé (corrida, caminhada...)

Mapas de calor por sexo

Nos mapas a esquerda e a direita, podemos ver as areas
onde mulheres (representadas pela cor roxa) e homens (na
cor laranja) realizam atividades de caminhada ou corrida. As
mulheres parecem concentrar suas atividades mais
proximas a costa, com maior intensidade nas areas urbanas e
nas trilhas costeiras de Lagoa. J&4 os homens mostram uma
distribuicdo mais ampla, incluindo rotas em zonas interiores
e em areas menos urbanizadas, como trilhas rurais e
montanhosas. Isto pode sugerir uma preferéncia das
mulheres por areas mais acessiveis e urbanizadas, enquanto
0s homens tendem a explorar mais as zonas exteriores.

Atividade por més

O grafico de atividade mensal revela que tanto homens
como mulheres atingem seu pico de atividade em agosto, o
que pode estar relacionado as condigcdes climaticas
favoraveis e a época de férias, quando muitas pessoas tém
mais tempo para praticar desporto. Apds junho, a atividade
comeca a diminuir gradualmente até dezembro. Esse
declinio pode ser atribuido a chegada do outono e inverno,
quando as temperaturas sao mais baixas e as condigcdes
meteoroldgicas podem nao ser tao favoraveis para atividades
ao ar livre.

Atividade por dia da semana

No grafico que mostra a atividade por dia da semana, observa-se uma
distribuicao relativamente equilibrada entre homens e mulheres. Nao
ha um dia especifico com uma diferenca significativa em termos de
volume de atividade. No entanto, nota-se um ligeiro aumento de
atividades durante os fins de semana (sabado e domingo). Esse padrao
€ comum, pois Mmuitas pessoas tém mais tempo livre nesses dias para
se dedicarem ao exercicio fisico.

Atividade por momento do dia

O grafico mostra uma distribuicao equilibrada da atividade desportiva
ao longo dos diferentes periodos do dia. No entanto, aos fins-de-
semana, observa-se um aumento significativo da atividade durante as
manhas. Isso sugere que, apesar de a pratica ocorrer de forma
consistente ao longo do dia, as manhas dos fins-de-semana sao
especialmente preferidas para atividades fisicas.

Conclusao

A analise geral dos dados sugere que, embora homens e mulheres em
Lagoa pratiquem atividades fisicas de forma consistente ao longo do
ano, existem diferencas subtis nas preferéncias de locais e horarios de
pratica. Essa informacao pode ser utilizada para ajustar a oferta de
infraestruturas desportivas e eventos locais, promovendo um
ambiente que incentive a participacao de todos, respeitando as
diferentes preferéncias e habitos de cada grupo.
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Espacos urbanos e naturais
Analise das atividades de bicicleta
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Espacos urbanos e naturais
Analise das atividades de bicicleta

Mapas de calor por sexo

Nos mapas a esquerda e a direita, que representam as
rotas utilizadas por mulheres (em roxo) e por homens
(em laranja) ao andar de bicicleta, ndo se observam
diferencas significativas entre os sexos. Ambos os
mMapas mostram uma utilizacao similar das rotas, com
destaque para as areas costeiras e algumas rotas
interiores mais populares. Isto sugere que, em Lagoa,
tanto homens quanto mulheres utilizam praticamente
0S MesMmoSs percursos para as suas atividades de
ciclismo, o que pode indicar uma preferéncia geral por
areas mais acessiveis e com boas condi¢cbes para a
pratica desta atividade.

Atividade por més

O grafico mostra que as mulheres (linha roxa) tém picos
de atividade acentuados em fevereiro, marco e outubro,
enquanto os homens (linha laranja) mantém uma
atividade mais estavel ao longo do ano, com um ligeiro
pico em margo. A atividade das mulheres diminui
acentuadamente em dezembro, enquanto a atividade
dos homens também diminui, embora em menor grau.

Atividade por dia da semana

No grafico que representa a atividade por dia da
semana, € possivel notar um padrao interessante: a
atividade aumenta significativamente aos fins de
semana, com um pico acentuado no domingo.

Isto sugere gque tanto homens quanto mulheres reservam os
fins de semana para atividades de lazer, aproveitando o tempo
livre para andar de bicicleta, o que pode nao ser tdo comum
durante os dias Uteis devido as responsabilidades laborais e
familiares.

Atividade por momento do dia

Os graficos revelam que a hora com maior intensidade de
pratica de ciclismo em Lagoa é claramente o meio-dia. Esta
tendéncia sugere um perfil de utilizadores que integra o
ciclismo na pausa para o almog¢o ou que aproveita as condicdes
mais estaveis de luminosidade ao longo do dia. Além disso,
destaca-se o elevado nivel de pratica noturna nos meses de
maio, junho e julho, 0 que pode estar associado as temperaturas
mais elevadas durante o dia e a maior durag¢ao da luz natural, o
que cria condi¢cdes mais agradaveis e seguras para pedalar apos
o pbr do sol.

Conclusao

Os mapas de calor mostram que homens e mulheres em Lagoa
utilizam as mesmas rotas para andar de bicicleta, concentrando-
se nas areas costeiras. As mulheres apresentam picos de
atividade mais pronunciados em determinados meses,
engquanto os homens mantém uma pratica mais estavel. A
atividade é maior aos fins de semana, com destaque para os
domingos.
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Espacos urbanos e naturais
Atividades Nauticas e Aquaticas

&

A analise dos tracos das atividades nauticas indica uma
elevada concentragao de atividades nauticas em certas
zonas, refletindo a popularidade destas praticas na regido. O
elevado nivel de atividade nautica em Lagoa pode estar
diretamente relacionado com o turismo desportivo, que
desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
econdmico local.

O turismo ligado aos desportos nauticos, como o kayak, vela,
paddle surf e outros, atrai visitantes tanto a nivel nacional
como internacional. Estes turistas, além de procurarem as
daguas de Lagoa para a pratica desportiva, também
contribuem para o crescimento de setores como a hotelaria,
restauracao e servicos ligados ao turismo maritimo.

Neste contexto, destaca-se ainda a existéncia de duas
estruturas municipais que dao apoio direto a pratica de
atividades nduticas no concelho: os postos nauticos da
Angrinha e da Boca do Rio. O posto da Angrinha, localizado
junto a praia homonima, encontra-se em muito bom estado
de conservagdo e é utilizado com frequéncia moderada,
sobretudo pelo grupo de escuteiros maritimos de Ferragudo.
Ja o posto nautico da Boca do Rio, situado na Mexilhoeira da
Carregagdo, apresenta um estado de conservacado razoavel e
uma ocupacgao significativa, sendo atualmente cedido ao
Kayak Clube Castores do Arade.

Estes equipamentos, embora de natureza funcional simples,
constituem uma mais-valia relevante no apoio a pratica nautica local. A
sua existéncia demonstra o compromisso da Camara Municipal de
Lagoa com a valorizagao do patrimonio hidrico e a dinamizagao das
atividades aquaticas e desportos nauticos. A consolidagao e possivel
expansao desta rede de apoio pode representar um passo estratégico
na afirmacao de Lagoa enquanto territdério de exceléncia para o
desporto ao ar livre, com beneficios sociais, econdmicos e ambientais
duradouros.

Para além do impacto econédmico direto, o desenvolvimento das
atividades nduticas promove um estilo de vida mais ativo e saudavel,
contribuindo para a imagem de Lagoa como um destino ideal para
qgquem busca experiéncias desportivas e de lazer em ambientes
naturais. Esta valorizacdo das praticas desportivas também pode
fomentar o surgimento de competicdes e eventos nauticos de grande
escala, aumentando ainda mais a visibilidade e atratividade da regiao.

Ao apostar no turismo desportivo, especialmente o nautico, Lagoa nao
s6 diversifica a sua economia como também atrai investimentos
externos e promove um desenvolvimento econdmico sustentavel. Esta
abordagem proporciona beneficios a longo prazo, melhorando a
qualidade de vida dos seus habitantes e consolidando a regiao como
um centro de referéncia para o desporto e turismo nautico em
Portugal.
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Analise SWOT dos equipamentos e espacos

PONTOS FORTES

1.

1.

Cobertura significativa em instalagdes-chave: Elevada
acessibilidade aos pavilhdes e salas desportivas, e alta
utilizacao dos equipamentos existentes.

Diversidade de espacos: Rede de parques e espacos
naturais incentivando praticas desportivas acessiveis a
varias faixas etarias.

Investimento em sustentabilidade: Infraestruturas em
espacos naturais que promovem O Uso sustentavel e
integram o desporto com a preservagcao ambiental.

Deficiéncias na distribuicdo de alguns equipamentos:
Campos pequenos e piscinas cobertas apresentam baixa
acessibilidade. A rede de parques seniores (4 unidades)
parece insuficiente para atender a populagdo idosa do
municipio.

Estado de conservacgao: Algumas infraestruturas, como
certos pavilhdes e campos, apresentam condi¢cdes apenas
razoaveis ou mas, necessitando de intervencdes urgentes
para evitar degradacao adicional.

Capacidade limitada: Disponibilidade restrita em
horarios de pico, especialmente em instalagbes muito
utilizadas, como pavilhdes e salas desportivas.

OPORTUNIDADES

1.

1.

Expansao da rede de equipamentos: Ampliar a cobertura de
pargues seniores e pequenos campos, especialmente em areas
com maior densidade populacional idosa e infantil.

Eventos e turismo desportivo. Promover competicdes e
festivais em d&reas costeiras e no rio. Posicionar Lagoa como um
modelo de integracao entre desporto e preservagdao ambiental,
captando novos investimentos e visibilidade.

Inovacao: Implementar tecnologias para monitorizar e gerir o
uso das infraestruturas, otimizando horarios e melhorando a
experiéncia dos utilizadores.

Pressdoes ambientais: O uso intensivo de espacos naturais para
desportos pode levar a impactos ambientais se ndao forem
adotadas medidas de preservacdo adequadas.

Desgaste acelerado: A alta utilizacdao das infraestruturas,
combinada com a falta de manutencao, pode comprometer a
qualidade e seguranca dos equipamentos.
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Caraterizacao do tecido associativo local

Localizagdo dos Clubes/ Associa¢des Desportivas

A construcao de um PEDD resulta da colaboragao e combinagao
de um conjunto de estudos paralelos que tém como finalidade,
auxiliar a definicdo dos caminhos orientadores. Um desses
estudos é precisamente aquele que procura caracterizar, 0 mais
exaustivamente possivel, o tecido associativo desportivo do
territério em estudo.

Nas paginas que se seguem, encontrarnos impressos uma série
de dados, que nos possibilita um conhecimento global e
simultaneamente especializado, dos diferentes fatores que
caracterizam o tecido associativo do Concelho de Lagoa.

De facto, para se poder intervir e definir estratégias que
potenciem o papel do associativismmo no desenvolvimento
desportivo local, ndo basta saber quais sdo os clubes existentes e
as modalidades desportivas que dinamizam, ou o numero de
praticantes que enquadra, € necessario ir mais longe e perceber,

por exemplo, quem sdo os dirigentes, qual a sua formacao e
motivagdes, quem sao os associados e por que razao se associam
a este ou aquele clube, quais as caracteristicas mais comuns do
funcionamento e gestdo destas entidades, etc.

n° de clubes/associa¢des desportivas que responderam ao inquérito
em cada Freguesia

Responderam ao inquérito aplicado pela equipa de
desenvolvimento do Plano Estratégico, 21 Clubes/Associacdes
Desportivas.
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Caraterizacao do tecido associativo local

Localizacdo dos Clubes/ Associacées Desportivas

O mapa anterior é bastante esclarecedor relativamente a
localizacdo e concentracdo dos Clubes/Associacdes
Desportivas no territdrio do Concelho de Lagoa.

A Unido de Freguesias de Lagoa e Carvoeiro , é Parches
claramente, a unidade geografica com mais Clubes

sedeados. Cerca de 50% dos Clubes/Associacdes
Desportivas que responderam ao inquérito, tém a sua

sede nesta Freguesia. Segue-se a Uniao de Freguesias de U e
Estébmbar e Parchal com 8 Clubes/Associacdes
Desportivas e a Freguesia de Ferragudo, com 3
organizagdes do terceiro setor desportivo sediadas no seu

territorio.

goa e Canvesira

UF de Estdmbar e Parchal

Como seria de esperar, a maior concentragcao destas
organizagdes verifica-se nas Unidades Territoriais com
maior densidade populacional.

Ferraguda

L
bt

n° de clubes/associa¢cées desportivas que
responderam ao inquérito em cada Freguesia
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Caraterizacao do tecido associativo local

Idade dos Clubes/ Associacées Desportivas

43% dos Clubes/Associacdes desportivas, que responderam ao inquérito, tém mais de 25 anos de existéncia, e apenas 5% dos
clubes/Associacdes Desportivas apresentam mais de 75 anos de vida e nenhum Clube tém mais de 100 anos de existéncia.

Outro dado interessante de constatar € que apesar da pandemia, da instabilidade econdmica e da situacao de crise generalizada que
assolou 0 Nosso pais na ultima década, verificou-se, que neste periodo de tempo, nasceram em Lagoa 2 novos clubes.

=100 ancs entre 75e100anos @ entre50e75anos @ entre25eS0anos @ entrelde2Sancs @ <10 anos

Idade

25

Idade dos clubes/associacdes desportivas que responderam ao inquérito em cada Freguesia

*A média de antiguidade dos clubes a nivel nacional é de 38 anos e 9 meses (IPDJ,
2024).
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Caraterizacao do tecido associativo local
Estatuto de Utilidade Publica dos Clubes/ Associa¢cdes Desportivas

O estatuto de utilidade publica pode ser atribuido as pessoas coletivas que prossigam fins de interesse geral, regional ou local e que
cooperem, nesse ambito, com a administragcao central, regional ou local.

O Estatuto de Utilidade Publica, e as vantagens decorrentes desse estatuto tal e como consta do Decreto-Lei n.° 391/2007 de 13 de
dezembro, em particular os beneficios fiscais que as Entidades podem usufruir, segundo as respostas apresentadas pelos
Clubes/Associacdes Desportivas do Concelho de Vila do Conde, estdo ao alcance de 40% (21) dos Clubes.

Importa esclarecer os Clubes/Associacdes Desportivas das
vantagens da obtengao deste estatuto e estimular o processo
de candidatura a obtengcao do mesmo por parte de outros
Clubes/Associacdes desportivas do Concelho.

ADR Quinta S Pedro (vertical)
Centro Ciclismo de lagoa
ACD Ferragudo

ACD Che Lagoense

AABV

% de clubes/associa¢ées desportivas que afirmam ser detentores do
Estatuto de Utilidade Publica

*A nivel nacional, 35% dos clubes desportivos possuem o estatuto de utilidade puUblica desportiva (IPD3J,
2024)
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Caraterizacao do tecido associativo local

Corpos Sociais dos Clubes/ Associacées Desportivas

O quadro ao lado €& bem

demonstrativo da hegemonia do Constituicdo dos Corpos Sociais - distribuicao
sexo masculino em relagdo ao por sexo
sSexo feminino guando

procuramos analisar a
constituicao dos corpos sociais
dos Clubes e Associacdes
Desportivas do Concelho de
Lagoa.

Resposta N° %

Todos do sexo masculino 1 5%

62% destas coletividades
apresenta NOsS SeuUs  COrpos
sociais maioritariamente
membros do sexo masculino, e
5%, ndo apresenta nenhum
elemento do sexo feminino nos
seus Corpos sociais.

Todos do sexo feminino ] 0%

A maioria do sexo masculino 13 62%

Apenas 4 Clubes/Associacdes A maioria do sexo feminino 4 19%

Desportivas do concelho,
apresenta NOS SeuUS  COrpos
sociais, membros do sexo
feminino em maioria e 3 em
igualdade de ndmero.

O mesmo ndmero de
elementos do sexo 3 15%
masculino e feminino

*A nivel nacional, aproximadamente 20% dos dirigentes dos clubes desportivos sao mulheres (IPDJ,
2024).
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Caraterizacao do tecido associativo local

Corpos Sociais dos Clubes/ Associacées Desportivas

Predominio de mandatos curtos (1 a 3 anos)

A maioria dos clubes (62%) tem mandatos de até 3 anos, o que pode indicar uma elevada rotatividade
das diregdes. Isso pode gerar desafios na continuidade de estratégias e implementacao de mudancgas
estruturais, ja que ha pouco tempo para planear e executar projetos a médio/longo prazo.

Percentagem consideravel com mandatos de maior duracgio (4 anos)
38% dos clubes tém mandatos de 4 anos, o que favorece um modelo de gestdo mais estavel,
permitindo que as diregcbes acompanhem e consolidem processos de crescimento e reestruturagao.

Duracao dos

Mandatos dos
Corpos Sociais

Impacto na capacidade de imprimir mudancas estruturais

Os clubes com mandatos curtos podem enfrentar dificuldades na
implementagao de reformas, pois as novas direcdes podem ter prioridades
distintas e desfazer ou modificar estratégias anteriores. Ja os clubes com

mandatos mais longos podem ter maior capacidade de planeamento, mas
também podem enfrentar risco de estagnagao se nao houver renovagao de 1ano 0%
ideias e envolvimento da comunidade. o
(o)
Equilibrar a duragdao dos mandatos: 2anos 3%
Considerar um periodo minimo de 3 anos para garantir
continuidade na gestdo, ao mesmo tempo gue se evitam
mandatos longos demais sem inovacgao. 3 anos 19%
Criar planos estratégicos plurianuais:
Independentemente da duracao do mandato, os clubes
devem estruturar planos estratégicos de longo prazo, para 4 anos 38%
que novas direcbes deem continuidade a projetos
importantes.
[0}
Capacitacio e renovacao: . . . Outra 0%
Apostar em formacdo de dirigentes e envolvimento da 3'ano :
comunidade para garantir que mudancgas sejam feitas de : . :
forma estruturada e progressiva. 19%
2 ano 4 ano
43% 38%
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Caraterizacao do tecido associativo local

Associados. Quantos? De que sexo sdo? Como participam?

Com base no inquérito aplicado aos Clubes/Associacdes Desportivas do

concelho de Lagoa, 27% da populacao residente no concelho é sdcia de uma e

destas organizagdes. Este valor percentual, revela alguma capacidade de e @
captacao de associados e pode igualmente traduzir-se em algum -5Ci0S
reconhecimento destas entidades por parte da popula¢cdo. Na pratica, cerca de

6 em cada 20 lagoenses € associado de um Clube ou Associagdo Desportiva. —

65% dos A maioria dos 6 em cada 20 lagoenses '
associados sao do Associados € adulto e sdo sécios de um Clube/Associacao
sexo masculino tem menos de 65 anos. desportiva.

*A nivel nacional, apenas 2% dos cidadaos (1 em cada 50) que participam em atividades desportivas ou recreativas estdao associados a clubes desportivos. A nivel
europeu, essa média é significativamente superior, situando-se nos 12% (3 em cada 25 cidaddos) (Eurobarémetro Especial 525, 2022).
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Boa participacao dos
associados na gestao e
funcionamento dos clubes

A maioria dos clubes
considera que a
participacao no quotidiano
é razoavel ou boa (76,2%),
embora apenas 9,5% a
classifiguem como muito
boa. Ha ainda uma
percentagem (14,3%) que
identifica auséncia total de
participacéo, o que indica
desafios na mobilizacao dos
associados para as tarefas
do dia-a-dia.

ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Caraterizacao do tecido associativo local

Associados. Quantos? De que sexo sdo? Como participam?

Menor envolvimento nas
Assembleias Gerais, mas
com predominancia de
participacdo razoavel

A participacao nas
Assembleias é mais fraca.
Quase um terco dos clubes
(28,6%) afirma que os
associados nao participam
de todo, e s6 4,8%
classificamn como muito
boa. Ainda assim, 52,4%
dizem que é razoavel, o
gue sugere um nivel
minimo de envolvimento
formal, mas com espaco
para melhorias claras.

Melhor participacdo em
eventos organizados pelos
clubes

Este é o indicador mais
positivo. 71,4% dos clubes
avaliam como boa ou muito
boa a participacao dos
associados nos eventos.
Apenas 4,8% dizem que
nao ha participagao. Ou
seja, os associados tendem
a envolver-se mais
facilmente em momentos
festivos ou publicos, do que
em agdes administrativas
Oou operacionais.

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO
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O desafio para aumentar
o envolvimento dos
associados na gestédo

* Fomentar programas de voluntariado e formagao que incentivem o envolvimento diario.
» Reforcar a comunicagao interna e criar estimulos para a participagao nas Assembleias.

* Aproveitar o dinamismo nos eventos para canalizar o interesse dos associados para outras

dimensodes do clube.

PAG. 121



Adesao positiva na maioria das
associacoes

67% dos clubes consideram que a
adesdo as atividades e servicos é
boa ou muito boa.

A maioria dos associados parece
envolver-se ativamente nas acdes
organizadas, como treinos, eventos,
servicos ou outras dinamicas
propostas pelas associacoes.

ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Caraterizacao do tecido associativo local

Associados. Quantos? De que sexo sdo? Como participam?

Cerca de um terco vé a adesao como
apenas razoavel

28,6% dos clubes indicam um
envolvimento apenas mediano, o que
pode refletir:

Falta de interesse ou comunicagao eficaz
sobre as atividades, ofertas que nao
correspondem as  expectativas  dos
associados, ou limitagcdes logisticas
(horarios, acessos, etc.).

Ac¢des recomendadas:

atividades e servigos;

preferéncias);

em areas com menor envolvimento;

Recolher feedback direto dos associados sobre o que valorizam nas

Ajustar a oferta consoante os perfis dos publicos-alvo (idade, horarios,

Criar programas-piloto ou novas iniciativas para testar e dinamizar a adesdo

Divulgar resultados positivos e histdrias de sucesso para aumentar a
confianga e o sentimento de pertenca dos associados.

Conclusdes gerais

A grande maioria dos
clubes/associacdes consegue atrair os
seus associados para as atividades
propostas, o que demonstra relevancia
e interesse Nos servicos prestados.

No entanto, a fatia de respostas
“razoavel” sugere que ainda ha
potencial de melhoria,
nomeadamente no alinhamento entre
oferta e expectativas dos associados.

Estes dados, combinados com os da
Questao sobre participacao na gestao,,
reforcam que os associados estao
mais disponiveis para usufruir das
atividades do que para participar na
sua organizagao.
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Predominancia do desporto
federado, mas sem
exclusividade

95% dos clubes desenvolvem
atividades federadas,
indicando um forte foco na
competicao desportiva.

No entanto, apenas 33%
trabalham  exclusivamente
com o desporto competitivo,
O gue sugere que a maioria
dos clubes também oferece
atividades para publicos
mais abrangentes.

Ambito Desportivo Ambito Desportivo
Recreativo/Lazer

Federado

ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Caraterizacao do tecido associativo local

Ambito das Atividades e Modalidades Desportivas

Importancia significativa do
desporto recreativo e saude

62% dos clubes organizam desporto
recreativo, mostrando que ha uma
preocupacao em oferecer atividades
ndo competitivas para publicos
diversos.

57% dos clubes incluem atividades
voltadas para salude e bem-estar,
demonstrando uma valorizacao do
papel do desporto na promocgado da
qualidade de vida.

Essa tendéncia pode refletir uma
resposta a procura por atividades
acessiveis para todas as idades e
niveis de aptidao fisica.

Atividade Fisica e
Saude

Cultural

Integracao de atividades
culturais nos clubes

52% dos clubes promovem

atividades culturais, o que
sugere que muitas
associacoes tém uma

abordagem  multidisciplinar,
combinando desporto com
iniciativas  comunitarias e
educativas.

Isso pode ser um diferencial
para clubes que buscam atrair
mais membros e criar um
impacto social mais amplo.

v
O
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Diversificagdo como
estratégia de
sustentabilidade

Como 67% dos clubes ndo se
limitam ao desporto
competitivo, isso mostra que
a diversificagcao das atividades
pode ser uma estratégia para
aumentar a adesao e garantir
sustentabilidade financeira.
Clubes que oferecem opcdes
recreativas e de salde podem
atingir um publico mais
amplo e gerar receitas
adicionais, além de fidelizar os
associados.

Clubes com Atividades
desportivas, exclusivamente,
Federadas.

*A nivel nacional, 49% dos cidadaos referem que praticam desporto ou atividade fisica para melhorar a sua saldde. (Eurobarémetro Especial 525, 2022).
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Foco significativo em
criancas e jovens

Criancas entre 6 e 12 anos
(55,6%) e jovens entre os 12 e
os 18 anos (50%) constituem
um publico-alvo prioritario
da atividade desportiva nao
federada.

A presenca de bebés e
criangcas até aos 6 anos
(44,4%) também é relevante,
sinalizando que varias
associagdes trabalham desde
a primeira infancia.

Caraterizacao do tecido associativo local

Ambito das Atividades e Modalidades Desportivas

Adultos sdo o segmento mais
abrangido

E o segmento mais
mencionado, 0 que indica um
esforco claro de manter oferta
desportiva para além da idade
escolar.

Isto €& importante para a
promocao de estilos de vida
saudaveis em idade ativa,
sobretudo em modalidades nao
competitivas.

i . Criancgas e
Bebés e Criangas jovens entre
criangas até entre 6 e 12 os12eo0s18
aos 6 anos anos anos
o,
44,/4% 55,6% 50%

Presenca consideravel de
seniores

Embora menos expressiva, a
proporcao de associacdes com
atividade destinada a seniores
com mais de 60 anos é

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO
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Iniciativas ainda limitadas
para pessoas com deficiéncia

A baixa percentagem revela
défice de inclusao desportiva e
necessidade de reforgar a
oferta adaptada para este

relevante. segmento.
Este dado demonstra alguma
sensibilidade a importancia do
envelhecimento ativo, mas
ainda com margem para
crescimento.
Adultos
seniores Pessoas
Adultos com mais com
ativos de 60 anos deficiéncia

| I

38,9%

61,1%

16,7%

*A nivel nacional, 58% dos individuos entre os 18 e os 60 anos praticam, semanalmente, pelo menos 150 minutos de atividade fisica de intensidade moderada a

vigorosa (WHO, 2024).

**A nivel nacional, aproximadamente 31% dos clubes desportivos referem oferecer atividades desportivas adaptadas (IPDJ, 2024).
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/' Caraterizacao do tecido associativo local
Ambito das Atividades e Modalidades Desportivas

Considerando os instrumentos de recolha de dados utilizados, e tal e como podemos observar no grafico acima, o Associativismo
Desportivo do Concelho de Lagoa, oferece pelo menos, 26 modalidades desportivas diferentes. O Futebol, com 7 Clubes/Associactes
é claramente a modalidade com maior expressao no territério, seguindo-se o Futsal, o Judo, o Badminton, o Karaté e o Ciclismo/BTT
com 2 Clubes/Associacdes desportivas, para cada uma das modalidades.

*A nivel nacional, as modalidades com maior representagao nos clubes desportivos sdo: o futebol (27,8% do total), seguido da natagdo (13,4%), do
voleibol (7,7%) e do andebol (6,3%) (INE, 2024).
PAG. 125



/ 06 ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO oo on omonsonco Lac

Lagoa....
Caraterizacao do tecido associativo local

Ambito das Atividades e Modalidades Desportivas

21%

Dos Clubes
apresentam apenas
praticantes do sexo

masculino.

e79 L1

dos Clubes desenvolvem

desportos individuais, de ambito Dos Clubes sao
federado 53 O/ monodisciplinares, oferecendo
o apenas uma modalidade
dos Clubes desenvolvem desportiva
desportos coletivos, de

ambito federado

79%

Dos Clubes apresentam ?g;gﬁ?eiségtaer%rgg
apenas praticantes do P 05 SEXOS
sexo feminino.

*A nivel nacional, aproximadamente 52% dos clubes desportivos séo monodisciplinares, enquanto os restantes 48% sao multidisciplinares (IPD3J, 2024).
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Caraterizacao do tecido associativo local

Ambito das Atividades e Modalidades Desportivas

Europ Portuga Lago

desportos individuai

37%

sexo feminino
Europa e Portugal, dados

retirados do Eurobarometro de o
2022.. Valor de Lagoa aferido, 63A)
com base na populagdao do

concelho em 2021 (dados INE) e

no numero de praticantes )

inscritos nos Clubes e registados sexo masculino

pela CML.

desportos coletivos

Modalidades coletivas com mais praticantes Modalidades individuais com mais praticantes federados (Ginastica, Judo,
federados (Futebol, Basquetebol, Andebol) Atletismo, Badminton, Patinagem)
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Caraterizacao do tecido associativo local

Resultados Desportivos

®sim @ ndo

Local
O o 60% dos clubes afirma ter
o Distrital p . .
alcancado titulos nacionais
Regional e 27% refere ter alcancado

dos Clubes, obtiveram
algum tipo de titulo nas Macional
Ultimas 3 épocas.

titulos internacionais nas
dltimas 3 épocas.

Internacional

o
8
5
3

80 100

f

®sim @ ndo
43% Q
43 % dos Clubes, afirma t Carnp. Europeu

atletas apurados para
dos Clubes, afirma ter grandes eventos
atletas que representaram internacionais nas U
as selecdes nacionais nas 3 épocas.
Ultimas 3 épocas.

Camp. Mundo

logos Olimpicos

o 20 40 &0 80 100
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Caraterizacao do tecido associativo local

Funcionamento dos Clubes/Associa¢des Desportivas - Recursos Humanos
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Quem sao, que fungdes desempenham, em que regime e qual a tipologia de vinculo contratual que tém os Recursos Humanos que
colaboram de forma regular nos Clubes/Associacdes Desportivas do Concelho de Lagoa, garantindo o seu normal funcionamento e o
cumprimento das suas missoes e atividades?

Administrativo

Auxiliar de servicos gerais
Auxiliar de limpeza
Cantabilista

Coordenador téonico-desportivo
Enfermeiro

Fisioterapeuta

Gestar

Infarmatico

Jurista

Massagista

Méadico

Maotorista

Mutricianista

Preparador Fisico
Peicdlogo

Boupeiro

Téenico de Exercicio Fisico

Treinadar

=)

® sim @ Nao

20

5
g

&0

g

Estas sao as funcdes que os Clubes afirmam estar asseguradas nas
suas organizacdes. Como seria de esperar, a funcdo existente na
maioria dos Clubes (90%) é a de Treinador. Um pouco mais de um
terco dos Clubes também afirma ter Gestor Desportivo.

33%

Contrato Sem Termo

24%

Contrato a Termo

62%

Contrato Prestacgao de Servicos

o

Estagios Profissionais

5%

Contrato Emprego
Insersao

o

Estagios Curriculares
nao remunerados

* A nivel nacional, aproximadamente 31% dos clubes desportivos dispdem de recursos humanos dedicados ao apoio técnico-desportivo. Comparando com os
dados acima, verifica-se que 36% dos clubes contam com fisioterapeutas, 16% com preparadores fisicos, 15% com médicos, 14% com massagistas, 11% com
nutricionistas, 5% com psicélogos e 2% com enfermeiros ou técnicos de exercicio fisico. (IPDJ, 2024).
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Caraterizacao do tecido associativo local

Funcionamento dos Clubes/Associa¢des Desportivas - Recursos Humanos

Os Clubes/Associacdes desportivas do Concelho de Lagoa promovem e dinamizam Acdes de Formacdo para os seus RH? E os
Dirigentes, que areas de formacao ja frequentaram?

Angariacido de patrocinios e cutros financiamentos externcs

Angariacao e retencio de socios

o/ Assuntos juridicos
3%

Clubes afirmam nao Atendimento ao publico
amizar nem promover
pes de formacao para
seus RH

Cectiao de comunicacdo e marketing
Gestdo de eventos

Gestdo de instalacdes desportivas
Cectdo de projetos

Gestdo e direcio de clubes

3 D/O Manutencao e conservacio das instalagdes

dos Clubes afirmam que os seus Dirigentes Planeamento estratégico
nao frequentaram forma¢ao em nenhuma
das areas enumeradas no gréfico ao lado. Seguranca das atividades e instalagées desportivas

*A nivel nacional, aproximadamente 13% dos clubes desportivos promovem agdes de formagdo, embora 40% afirmem dispor de um plano de formagao para os
seus recursos humanos (IPDJ, 2024)

** A nivel nacional, cerca de 43% dos dirigentes frequentaram algum tipo de formagéo nos Ultimos trés anos. (IPDJ, 2024)
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Caraterizacao do tecido associativo local

Funcionamento dos Clubes/Associacées Desportivas - Instalacdes

Instalagdées Desportivas dos Clubes

1%

dos Clubes afirma ndo possuir
Instalacdes Desportivas proprias.

Natureza juridica da Sede

43% 29%

A maioria dos Clubes, ndo possui ID préprias € maioritariamente
os clubes consideram que as mesmas apresentam um estado de
conservagao entre bom e excelente.

Estado de conservacao da Sede Estado de conservacao das ID dos Clubes

*A nivel nacional, aproximadamente 61% dos clubes desportivos possuem sede prépria, enquanto 79% utilizam instalagdes de terceiros (sendo que, dentro desta
percentagem, 52% beneficiam de cedéncia gratuita (IPD3J, 2024).

** A nivel nacional, cerca de 34% dos clubes desportivos dispdem de instalagdes desportivas préprias (IPDJ, 2024).
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Dependéncia critica das
infraestruturas municipais

A maioria das associa¢cdes
utiliza estas instalagcdes como
base da sua atividade,
reforcando a responsabilidade
municipal na sua gestao,
manutencao e acessibilidade..

90%

dos Clubes, afirma utilizar
Instalacdes Desportivas
municipais.

N

06 ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Caraterizacao do tecido associativo local

Avaliacao global positiva, mas
com sinais de alerta

Apesar da boa percecao geral da
qualidade das instalagoes,
existem casos pontuais de
insatisfacao severa (instalagdes
classificadas como “mau” ou
“improprio”), o que requer
intervencao localizada.

Impraprio @ Mau Deficiente

Funcionamento dos Clubes/Associacées Desportivas - Instalacdes

Problema de acesso e
distribuicdo de horarios

A insuficiéncia de horarios
disponiveis, referida por
421% dos clubes, pode
limitar a capacidade de
crescimento, inclusado de
novos praticantes ou
otimizagao dos treinos.

@ Razodvel @ Bom @ Excelente

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

42%

dos Clubes, afirma que os
horarios das ID nado sao
adequados para responder

As suas necessidades

@ sim

® nio

&

Lagoa....

A considerar:

» Auditoria técnica as instalagdes com avaliagao negativa, com plano de requalificacéo.
* Reorganizagao e digitalizacdo da gestao de horarios, para maximizar eficiéncia e promover partilhas entre

modalidades e clubes.

* Investimento em novas infraestruturas ou em expansao de horarios de funcionamento (ex: horarios noturnos,

feriados).

» Criacdo de critérios de prioridade de uso, com base em ndmero de praticantes, faixa etaria e impacto social.

~ 2 -

*A nivel nacional, dentro das respostas dos clubes que referem utilizar propriedades de terceiros, 74% afirmam utilizar instalagdes desportivas municipais.(IPDJ, 2024)
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Caraterizacao do tecido associativo local

Funcionamento dos Clubes/Associacées Desportivas - Instalacdes

Em fungdo dos resultados apresentados anteriormente, procurdmos saber quais as necessidades de Instalagbes Desportivas
manifestadas pelos cerca de 42% dos Clubes/Associa¢des desportivas que responderam que os horarios disponiveis nas ID Municipais
nao eram suficientes.

Resumo das respostas obtidas

Horarios de maior procura (pés-laboral e fins
de semana)

Grande procura entre as 18n00 e as 22h00,
especialmente por parte de escaldes mais
velhos e adultos;

Fins de semana e feriados também sao periodos
criticos, mas com oferta limitada;

Estas faixas horarias coincidem com a
disponibilidade dos praticantes (depois da
escola ou trabalho), tornando-se essenciais para
manter a pratica regular.

Conflito entre escalées e modalidades
AssociacOes com varios escaldes etarios ou com
multiplas modalidades tém dificuldade em
organizar treinos, devido a falta de espaco e
tempo disponiveis;

Mencionam a necessidade de dividir turmas ou
limitar sessdes, o que compromete o trabalho
técnico e pedagdgico.

tas)

Falta de resposta as necessidades
especificas

Clubes com modalidades como futebol,
futsal e patinagem reportam que nao ha

espacos especificos suficientes ou com
caracteristicas adequadas;

Queixas sobre a inexisténcia de campos
com relvado natural, por exemplo.

Limitacdes estruturais e falta de
alternativas

Alguns clubes mencionam que as opg¢des
de pavilhdao sdo reduzidas, obrigando a
uso intensivo das mesmas;

A falta de cobertura horaria (como ao fim
de semana) leva a cancelamentos ou
deslocacdes para fora do concelho.
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Caraterizacao do tecido associativo local

Funcionamento dos Clubes/Associacées Desportivas - Instalacdes

Ainda no ambito das Instalagdes Desportivas, foi questionado
aos Clubes/Associacées desportivas do Concelho de Lagoa, se
consideravam necessarias mais Instalacdées Desportivas no
territorio.

O que pensam os Clubes/Associa¢des desportivas

dos Clubes, afirma existir necessidade de mais

Foco na polivaléncia e Necessidade de expansédo instalacdes desportivas no Concelho
versatilidade da rede indoor
Os clubes pedem Os pavilhdes com condigdes
instalacdes mais flexiveis, técnicas especificas (piso de A considerar:
adaptadas a diferentes madeira, acustica, etc.) sao
grupos e praticas — sinal vistos como prioridade para * Planear uma rede de instalagbes
de procura por eficiéncia e diversas modalidades. co'mpl,er.‘nenta'res, com base nos segmentos
democratizacdo do uso. prioritarios (C{rlangas,Jovens, modalidades
emergentes);

Grande énfase nos Propostas distribuidas pelo ) ga/ee sggsignmezpeaf\/%? (sjir;;gelﬂgesso i%%g; I|evre,
desportos juvenis e territério comunidades;
urbanos . _

» Dotar o concelho de mais pavilhdes
A procura por As sugestOes cobrem varias técnicos e especializados, com materiais
skateparks, pumptracks freguesias (Lagoa, adequados as exigéncias das modalidades;
e centros de escalada Estdbmbar, Bela Vista,
mostra sensibilidade as Parchal), refletindo a * Aproveitar as zonas ribeirinhas e costeiras
novas tendéncias e necessidade de uma rede para praticas nauticas, Ijeforgandq °
. o _ desporto ligado a identidade territorial.
interesses das camadas municipal descentralizada e
mais jovens. equitativa.
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Caraterizacao do tecido associativo local
Funcionamento dos Clubes/Associacées Desportivas - Meios de Transporte

Um outro fator determinante para a dinamizacao das atividades dos Clubes/Associacdes desportivas € a sua capacidade de dispor de
meios de transporte que satisfacam as necessidades inerentes a dinamizagdao das suas atividades, em particular das atividades
competitivas federadas. Assim, procurdmos perceber se os Clubes sdo detentores de meios de transporte préprios e qual a sua opinido

sobre este recurso.

@ Em total desacordo @ FParcialmente de acordo @ Totalmente de acorda

Suficientes para as necessidades do Clube

Apropriados para a funcio gue desempenham

Devidamente certificados e seguros

33 O/ Sustentaveis economicamentea

Dos Clubes/Associacdes
desportivas afirma ter meios Eszenciais para o desenvolvimenta das atividades
de transporte proprios.

20 =0 (=] 80 100
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Promocao de Atividades e Captacao de Praticantes

A capacidade das organizagcdes comunicarem 0s seus servigos, produtos e resultados, € determinante para o seu reconhecimento por
parte do mercado e da sociedade e tem um efeito direto na capacidade de retencdo e de captacao de novos utentes/atletas/clientes.

Quais as principais estratégias e suportes que os Clubes/Associacdes desportivas utilizam para divulgar a sua atividade e captar novos
utentes/atletas/clientes?
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Caraterizacao do tecido associativo local

Promocao de Atividades e Captacao de Praticantes

72% Os Clubes/Associa¢cdes desportivas afirmam organizar Eventos
- para:

dos Clubes/Associacdes ®

desportivas afirmam ﬁ n n 2 ‘%

divulgar a sua atividade n A ﬂ bji @ nunca @ dsvezes i frequentemente

junto da populagao

escolar com regularidade. Promaver as suas modalidades e servigos

Atribuicio de prémios e distingdes

5 7 /o Angariacio de fundos
dos Clubes/Associacdes @

desportivas afirmam

Sensibilizacio da populacio

existir alguém na sua

organizagao responsavel @
pelo Marketing_ ‘T’ Captacdo de patrocinadores

20 &0 =1n] =1n] 100
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Caraterizacao do tecido associativo local

Novas Tecnologias

A eficiéncia, eficacia, funcionalidade, acessibilidade e a qualidade de servico de qualquer organizagao, estd hoje, profundamente
ligada a forma como a mesma se relaciona e integra nos seus processos de gestao e comunicagao as ferramentas tecnolégicas
disponiveis. Procurdmos saber, a este propésito, se os Clubes/Associacdes Desportivas do Concelho de Lagoa, possuem ou n&o
equipamento informatico e qual o seu estado de funcionamento e atualizagao, que tipo de software é utilizado por estas
organizagoes e se utilizam estas ferramentas como recurso de comunicagao.

Os Clubes/Associa¢des desportivas divulgam as suas atividades com Os Clubes/Associac¢des desportivas
regularidade: possuem equipamento informatico?

runca ® raramente ® diariaments ® semanalmente

® mensalmenta

Mas redes sociais
Mewsletter digital

Pagina Web 4 3 %
dos Clubes, afirmam ter
Equipamento Informatico

atualizado e totalmente
funcional.

Canal de TV digital

APP mdwel

=]

20 £0 z1n] B0
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Caraterizacao do tecido associativo local

Novas Tecnologias

Os Clubes/Associacbes desportivas do Concelho de Lagoa possuem software especifico para:

Contabilidade Faturacao Gestdo de ID Gestdo de RH Gestao de sécios

29%

Clubes/Associacdes desportivas do Concelho de

Gestao de utentes Planeamento e Treino . .
Lagoa nao possuem qualquer tipo de software.
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Caraterizacao do tecido associativo local

Gestao e Financiamento

Movimentos de geréncia anual dos Clubes/Associa¢des Desportivas

28%
= 15000000 )
dos clubes apresentam movimento de geréncia
1D0000,00E a 150000,00E anual iguais ou superiores a 100.000<€.
T5000,00€ 3 100000,00E
S50000,00€ a 75000,00£
Z0000,00€ a 50000,00E 1 08 O [ ) 0 O O €
15000,00€ a 30000,00€

5000,00€ a 15000,00€

2500,00€ a 5000,00€

= 2500,00€

=]
(8]
L
I~
wn
)]

*A nivel nacional, a média de receita dos clubes situa-se nos 110 340<€. (IPDJ, 2024)
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/' Caraterizacao do tecido associativo local

Gestao e Financiamento

Origem e Valor dos Subsidios anuais atribuidos aos Clubes

W
<3 (o)
9 29%
a @ 0 ¥ o W (o)
o W 8 o 2 Q. 8 L
w 9w O = o 2 oy = Clubes receberam algum subsidio
g 28238 ¥ o 8 W w 88 8 tribuido pelo IPDJ em 2023
& =96 o8 o & 9 P-4 o 2 o 8 atribuido pelo em
g 198 g Qo 2 o S 2 g 4
©S w8 2 R W o o 2 o S ¢« 9 w (o)
TEEFI UI L L I N F 90%
G 8w N <o b S <« S S @ u < 0
v og <WwWo o noy @ w ¥ w o T W
o W (] 8 8 o vV o 8 vV & v g. < 8 Clubes que receberam um
S e 8 o 8 g— <} =3 o g o subsidio atribuido pela CM de
p= == B~ S 8 8 S o g L 2023
o O A O 8 © ) w S 9 agoa em
8 8 ] - w © o & ©
g o N A = =4 g «
4 : 9 43%
«uilill NN = al 0
Clubes receberam um subsidio
CML JF IPDJ] OUTRAS atribuido pela Junta de Freguesia
FONTES em 2023

* A nivel nacional, as cinco principais fontes de financiamento externo dos clubes desportivos, por ordem decrescente, sdo: programas municipais, patrocinios,
doagdes, programas da administragao central de apoio ao associativismo e mecenato desportivo (IPDJ, 2024).
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/ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Caraterizacao do tecido associativo local

Principais “fontes de receita” identificadas pelos Clubes/Associa¢des
Desportivas, excluindo os Subsidios atribuidos por organismos publicos.

Mensalidades

Patrocinios

Quotas de sécios

Donativos

Receitas de Exploracao (ex. bar)
Merchandising

Outras fontes

Organizacio de eventos desportivos
Mecenata

Organizacio de eventos nao desportivos
Bilheteira

Aluguer de Instalacdes

Realizacao de atividades para a comunidade
Aluguer de equipamentos

Outros atividades nao desportivas regulares

=)
P
i
[=3]
[45]

=}
—
[
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Lagoa....

Do lado da receita, segundo a
opinido dos Clubes/Associacdes
desportivas do Concelho de Lagoa,
nao considerando os subsidios
atribuidos por organismos publicos,

sao as Mensalidades, os
Patrocinios e as Quotas de Sécio
que mais contribuem para a
sustentabilidade das suas contas.

T

* A nivel nacional, as cinco principais fontes de receita dos clubes desportivos, por ordem decrescente, sdo: Quotas dos associados, Quotas dos praticantes, Parcerias e
Protocolos, Servigcos desportivos e Organizagao de eventos desportivos (IPD3J, 2024).
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Caraterizacao do tecido associativo local

Gestao e Financiamento

Principais “origem de custos” identificadas pelos Clubes/Associacées Desportivas

Filiagdes e Custos Federativos

Manutencao de Instalagdes
Recursos humanos
Aguisicao de equipamentos
Transportes e acomodacao Do lado dos Custos, sao a
Filiacdo e Custos
Federativos, a
Manutencao de

Seguros
Aluguer de instalagdes

Paliciamento e Seguranca de Eventos

Instalagdes e os Recursos
Humanos que mais
impactam nas contas dos
Clubes.

Agua, Eletricidade e Gas
Obras e reparacoes

Promocio de atividades e eventos

Informatica e Internet
Vieiculos
Assessorias

Créditos/Dividas

Economato

]
8]
I
&
o
=
[

14

* A nivel nacional, as cinco principais fontes de despesa dos clubes desportivos, por ordem decrescente, sdo: Compra de Material e recursos desportivos,
Seguros desportivos, Taxas Federativas, Transportes e Acomodacéo e Agua, eletricidade e Gas (IPD3J, 2024).
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Caraterizacao do tecido associativo local

Principais Dificuldades

= Quais as principais dificuldades que os Clubes/Associacdes desportivas sentem para garantir o bom funcionamento das suas atividades e
servigcos?

* A nivel nacional, as cinco principais dificuldades sentidas pelos clubes desportivos, por ordem decrescente, sdo: falta de instalagdes desportivas, equilibrio
orcamental, participagdao na comunidade, recrutamento de recursos humanos na area técnico-desportiva & transicao digital e manutengao das instalagdes
desportivas (IPDJ, 2024).
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Caraterizacao do tecido associativo local

Articulagao e Parcerias Locais

Dinamizacdo de sinergias e articulagdo existente entre os Clubes e um conjunto de parceiros locais de importancia

estratégica.
10% 14% ® 14% 48%

Unidades de saude familiar locais IEFP, I.P. CpPCJ Escolas e associacdes de educacio
especial locais

33% 10% E 67%. 43%

IPSS locais Universidades Sénior locais Escolas locais outras organizacdes desportivas
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Caraterizacao do tecido associativo local

Bandeira da Etica

A Bandeira da Etica é dirigida a todas as Através da aplicacdo dos inquéritos aos Clubes com sede

entidades que pretendam ver reconhecido e no Concelho de Lagoa, verificamos que a grande maioria

certlﬂcafjo o seu tfapalho no ambito da nio é detentora da “Bandeira da Etica”.
promogao dos valores éticos através do desporto,

nao sendo elegiveis para efeitos de atribui¢cao da

“Bandeira da Etica”, as sociedades desportivas :
em processo de candidatura

gue participem nos campeonatos profissionais 4% sim
10%

da 1% e 2.7 ligas de futebol.

BANDEIRA
da ETICA

promovido por

| i

d

nao
Te%

PAG. 146



06 ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Analise SWOT
PONTOS FORTES

» Apoio institucional e envolvimento do Municipio

* Envolvimento comunitario e proximidade com a populagao
» Diversidade de modalidades e oferta acessivel

* Forte presenga no desporto jovem

* Resultados desportivos e visibilidade

* Recursos e logistica

O associativismo desportivo de Lagoa destaca-se por:

- Uma forte articulagao institucional com a autarquia;

- Uma ligagao estreita com a comunidade local;

- Uma oferta desportiva variada e inclusiva;

- Um papel central na educagao e ocupagao de criangas e
jovens;

- Bons niveis de organizagao, visibilidade e
competitivos.

resultados

Estas caracteristicas refletem um tecido associativo ativo,
resiliente e com impacto social significativo, capaz de contribuir
ndo so para a promogao do desporto, mas também para a
coesao e identidade local.

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

PONTOS FRACOS

Financiamento fragil e dependente

Falta de recursos humanos e qualificagdo dos dirigentes
Infraestruturas desportivas insuficientes ou inadequadas
Fraca articulagao entre clubes e com a comunidade
Dificuldade em mobilizar e manter praticantes

Localizagcdo e acessibilidade

O associativismo desportivo em Lagoa enfrenta desafios estruturais,

sobretudo ao nivel

do financiamento, recursos humanos, e

infraestruturas;

Ha fragilidade organizacional em parte dos clubes, com défices
de lideranca e planeamento;

As condi¢cGes materiais e logisticas limitam a expansao e
inovagao da atividade desportiva, afetando a retencdao de
atletas, especialmente jovens;

A cooperagao interinstitucional e interassociativa precisa ser
reforcada, incluindo ligagcdes com escolas, IPSS, universidades
sénior e entidades culturais.

Recomendacdes estratégicas:

Apostar na capacitagao e formacgao continua dos dirigentes associativos;
Promover parcerias interclubes e com o setor educativo;
Criar mecanismos de cofinanciamento e acesso a programas regionais/nacionais/europeus;

Investir em infraestrutura polivalente e acessivel em todo o territoério;

Lancar campanhas de comunicagao e dinamizacao para reativar a participagao comunitaria e juvenil.
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Analise SWOT

OPORTUNIDADES

Internacionalizacdo e projecao externa

Apoios e financiamentos publicos

Parcerias comunitarias e redes colaborativas
Crescimento da procura por atividade desportiva
Redes sociais e novas tecnologias
Aproveitamento do turismo e do clima

Expansao das infraestruturas

As oportunidades percebidas pelas associagdes apontam para um
cenario de crescimento, modernizacdo e internacionalizagao,
apoiado em:

Abertura a redes e parcerias, tanto locais como internacionais;
Captacao de financiamento publico estruturado;
Aproveitamento do dinamismo turistico e social da regiao;
Melhoria da comunicacao digital e envolvimento comunitario.

Estas oportunidades podem potenciar o papel do associativismo
desportivo como motor de coesdo social, promocao da sadde e
atratividade territorial.

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO LaQOa,,

AMEACAS

* Falta de financiamento e dependéncia de apoios

« Falta de recursos humanos e dificuldade em atrair voluntarios e
dirigentes

» Défice de infraestruturas desportivas
+ Desinteresse e sedentarismo
+ Concorréncia com outras atividades e fragmentagao associativa

+ Falta de articulagdo e visao estratégica

O associativismo desportivo local reconhece ameagas sistémicas
ligadas a sustentabilidade financeira, escassez de recursos humanos e
limitagdes fisicas e organizativas;

A baixa mobilizacdo da juventude e a concorréncia com alternativas
de lazer colocam pressdao na capacidade dos clubes em manter
praticantes;

Sem uma estratégia integrada e sustentavel, muitos clubes poderao
enfrentar dificuldades para se manterem ativos a médio prazo.

Recomendacdes estratégicas para mitigacao das ameacas:

Diversificar fontes de financiamento (ex: parcerias, mecenato, projetos europeus);

Capacitar e profissionalizar a gestao associativa, com formacgao continua e incentivos;

Aumentar o investimento em instalag¢des, especialmente para modalidades emergentes;

Reforcar campanhas de combate ao sedentarismo juvenil, usando tecnologia como aliada;

Estabelecer uma rede de articulagdo entre clubes, escolas, IPSS e autarquig;

Desenvolver uma estratégia territorial e participada para racionalizar a expansao de clubes e evitar duplicagdo de esforgos.
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Caraterizacao do tecido associativo local
Classificagcdo da Oferta Desportiva do Concelho

Resposta Respostas Ratio Percegéo global positiva
e 0 W 0 00 Uma média de 7,9 em 10 indica que os clubes reconhecem
w0 W 0 00 gualidade, diversidade e acessibilidade na atual oferta
30 Wi W 0 00 desportiva de Lagoa. A maioria das respostas concentra-se entre
e 40 Wik W 0 00 7 e 9, reforcando a ideia de uma experiéncia positiva, mas com
® 510 Wk 1 48 espaco para evolucao.
g WirWirww 1 48
® 710 W W vy o W Wiy o 5 B8 Espaco para melhoria
Sy WA A AN 8 | Apesar da boa média, a auséncia de classificagdes maximas
T A & & 8 & 8 8 & ¢ 5 FiT]

(nenhum clube deu 10) e a presenca de algumas notas
1010 W o W W o i o o o o 1| 48 medianas (como 5 e 6) sugerem que existem aspetos a
melhorar, especialmente nas areas ja apontadas como desafios:

 Infraestruturas limitadas;
* Horarios insuficientes;

A pontuacdo de 7,9/10 representa um balanco claramente » Falta de apoio a inclusao e a inovagao desportiva.

positivo, mas também um sinal de alerta para ndo estagnar.

Reconhecimento do esfor¢co municipal

O concelho de Lagoa dispde de uma base sélida de oferta A valorizagdo da oferta desportiva podera também refletir o
desportiva, mas deve continuar a investir em qualidade, reconhecimento do papel do Municipio, frequentemente
acessibilidade, inovacao e inclusao, para alcangar a exceléncia mencionado nas respostas aos pontos fortes como parceiro ativo
reconhecida tanto pelos clubes como pela comunidade. e disponivel.
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/ 07 INQUERITOS

Escolas

Y

Instalacoes Desportivas Existentes

100% das escolas tém instalacdes desportivas.

Tipologias mais comuns:

Sala de ginastica (2) e pista de atletismo (2)
Polidesportivos descobertos (2), pavilhao (2)
Outras: campo de rugby, patinédromo, parque
desportivo

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO Lagoa,,

L 50h

Desporto Escolar

Clubes de Desporto Escolar

100% dos agrupamentos/escolas
tém Clubes de Desporto Escolar.

As principais modalidades
desportivas praticadas incluem:

* Voleibol (2),
» Ténis (2),

« Canoagem (2),
 Futsal,

e Ginastica,

- Padel,
 Atletismo,
Badminton,
Patinagem
Escola Ativa,
BTT
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Escolas

Centros de Formacao Desportiva

50% das escolas/agrupamentos tém CFD.

Modalidades mencionadas: Canoagem,
Natacao, Badminton, BTT

W
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Escolas

Articulagcdao com a Comunidade

OESCOLAR

f
. . COMUNIDADES
Projetos DE Comunidade:
Nenhuma das escolas dinamiza

projetos neste ambito.

Rececdo de kits velocipédicos: "4
2 escolas afirmam ter recebido (1 “
a 2 kits).

Utilizacdo das instalagdes por
clubes locais:

Apenas 1 escola cede instalacdes
a clubes — sem custos.

Parcerias Educativo-Desportivas

Apenas 1 escola (25%) integra essa
dimensao no seu Projeto Educativo.

Mesmo essa escola nao tem parceria

Aluguer a grupos informais: ; i
ativa com clubes locais.

apenas 1 escola permite, para até
2 grupos.
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Escolas

Principais conclusodes

Pontos fortes: Recomendacdes estratégicas:

Formalizar parcerias entre escolas e clubes
locais, com cedéncia de instalacées em
horarios nao letivos;

As escolas de Lagoa tém instalacdes desportivas
préprias e diversificadas.

Ha uma oferta sélida de Desporto Escolar, com
grande variedade de modalidades praticadas. Promover acgoes intersetoriais (educacao +
desporto + saude + inclusao), incluindo

atividades ao fim de semana;

Existem iniciativas proprias (Escola Ativa,
Canoagem, BTT, etc.) que revelam criatividade e
dinamismo local. Aumentar o numero e diversidade de Centros
de Formagao Desportiva, com acesso mais

Areas criticas e de oportunidade: .
aberto a toda a comunidade escolar;

Fraca articulacdo com clubes locais:

Apenas uma escola cede espacos, e mesmo assim em escala reduzida.
Potencial inexplorado de cooperagcao com o movimento associativo.
Projetos DE Comunidade praticamente inexistentes:

Falta de ligacao com politicas nacionais ou programas de impacto
comunitario.

Acdes pontuais pouco sistematizadas:

Alguns agrupamentos tém CFD ou receberam kits, mas faltam
estratégias para integracao sistematica no territorio e entre atores
educativos e desportivos.

Reforcar os projetos DE Comunidade com
ligagcao a programas de mobilidade ativa,
sustentabilidade ou bem-estar;

Valorizar o papel das escolas no Plano
Estratégico Desportivo de Lagoa, como
infraestruturas-chave e incubadoras de habitos
saudaveis desde a infancia.
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Escolas

Principais propostas das Escolas

Reforco das infraestruturas e Maior articulacdo com os clubes e Valorizagdo da educacdo fisica e do desporto

melhoria das existentes com a autarquia escolar

Sugestdes para criagao de mais Recomenda-se uma ligagao mais Apelo a valorizagao do papel da escola como

espacgos desportivos, ou préoxima entre escolas, clubes e o agente desportivo estruturante.

melhoria dos existentes (por municipio, para:

exemplo, cobertura de espacos * Dinamizar projetos comuns; Importancia de integrar o desporto no

exteriores ou criagao de zonas + Facilitar o uso partilhado de desenvolvimento dos alunos, incluindo em

de apoio). instalagoes; contextos de inclusdo social e bem-estar fisico e
* Promover percursos desportivos mental.

Reflete a necessidade de integrados.

acomodar mais atividades e Promogao da atividade fisica informal e

praticantes, principalmente em
contextos escolares onde os
recursos sdo partilhados.

acessivel

Algumas respostas apontam para a necessidade
de criar condi¢8es para que todos os alunos
possam praticar desporto fora do horario letivo,
incluindo instalagdes abertas, programas de lazer
ativo e espacos seguros de uso livre.

PAG. 156



Lagoa....

JUNTAS E UNIOES DE FREGUESIAS

PPPPPPP



/ 07INQUERITOS PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO Lag%)aam

/' Juntas e Unides de Freguesias

Promocao e desenvolvimento de atividades desportivas

Nenhuma Junta 75% apenas 25% apoiam e
desenvolve apoiam a sua tambem
diretamente . organizam
atividades realizacdo via atividades
desportivas. clubes/associacées
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Juntas e Unides de Freguesias

Apoio das Juntas de Freguesia aos Clubes Desportivos

AV
s

“,

o

50%

fornecem
apoio em
transportes.

- oferecem
apoio

material
(equipament
0s, materiais
desportivos).
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50%
cedem
instalacdes
desportivas aos
clubes.

75%
concedem
apoio
financeiro as
associacoes
desportivas
locais.
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‘Juntas e Unides de Freguesias

Infraestruturas desportivas existentes

75% contam
com pavilhdes
desportivos.

freguesias tém
grandes campos

50% possuem

campos de

&
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25%
possuem
pistas de

50% tém
instalagdes
recreativas de
manutencao da
condigao fisica.

atletismo.

25%

possuem
piscinas
cobertas.
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Juntas e Unides de Freguesias

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO Lagoa,,

Qual o espaco ou instalagdao desportiva que faz mais falta na freguesia e onde seria ideal localiza-la ?

Espaco desportivo aberto para jogos Melhorar e dinamizar os espacos ja
informais existentes
Proposta de um espag¢o multiusos Em vez de construir novas
que inclua: infraestruturas, é sugerido que se
o Futebol informal invista na requalificacdo e
o Street basket / basquetebol animacao dos espacos
3x3 disponiveis.
o Qutras modalidades de
pratica livre Algumas freguesias reconhecem
gue ja possuem espagcos com
Ha caréncia de espacos acessiveis, potencial, mas estes estao

informais e polivalentes onde a subutilizados ou degradados.
populagdo possa praticar desporto :
sem estar ligada a clubes ou horarios
fixos.

Rede de pistas pedonais e espaco
multiusos

Proposta de criar percursos pedonais
estruturados (para caminhada, corrida) e
um espago Mmultiusos com fungdes
comunitérias e desportivas.

Sinalizacao clara de que a pratica informal
ao ar livre (caminhar, correr) € uma
prioridade crescente, associada a saude,
lazer e mobilidade ativa
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Juntas e Unides de Freguesias

Principais conclusoes

Foco no desporto informal e comunitario

As freguesias querem responder a procura por espagos versateis,
acessiveis e de uso livre, especialmente para jovens e adultos que nao
participam em clubes.

Desejo de mais proximidade e descentralizacao

As propostas apontam para a importancia de equipamentos em
proximidade das comunidades locais, capazes de gerar uso espontaneo..

Necessidade de regeneracao urbana desportiva

Em vez de apenas novas construcdes, as Juntas reconhecem o valor da
manutencao, melhoria e dinamizacao de espacos existentes — um sinal
de gestao eficiente e sustentavel do territdrio..

Integragcdo com mobilidade ativa e lazer ao ar livre

A criacao de pistas pedonais e circuitos sugere que o desporto esta a ser
pensado também como ferramenta de salde puUblica e qualidade de
vida.
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INQUERITOS
Cidadaos

Perfil demografico dos
inquiridos

53% dos participantes sao
homens, enquanto 47%
sao mulheres.

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

Lagoa....

55% encontra-se na faixa etaria 35-49 anos, seguida por 50-
64 anos (21%), 17-24 anos (11%), 25-34 anos (10%) e 65-80
anos (3%)
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Atividade fisica e
frequéncia

67,6% dos inquiridos afirmam ter
praticado alguma atividade fisica
ou desportiva no ultimo més.

2 a 3 vezes por 4 a 5 vezes por 6 a 7 vezes por
semana semana

semana

Atividades em recinto fechado (pilates, aerdbica, etc.): 32,4%; Natacao:
22,4%; Caminhada: 18,3%, sdo as atividades mais comuns

&
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Cidadaos

Barreiras a pratica
desportiva

4 em cada 10 cidadaos nao cumprem as

recomendacdes minimas de atividade fisica
estabelecidas pela OMS.

AT

As razées mais citadas para a inatividade
sao:

60,5% 29,7% 17,3% 9,2% 8,6%
Falta de tempo Falta de motivagao Custo elevado Falta de saude Falta de instalagdes
adequadas
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Cidadaos

Utilizacao de instalacoes desportivas

40,6% 20,5%
Praticam No Clube
atividades Desportivo
ao ar livre

50,2% 27,4%
Utilizam Ginasio
instalagdes Privado

desportivas
municipais

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO lagoaam

9,1%
Desporto
em casa

5%
Utilizam
instalagdes
desportivas
escolares
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Cidad3os

Servicos desportivos utilizados

Os clubes desportivos e os servicos desportivos municipais sao os servicos desportivos mais utilizados pelos cidadaos
para praticarem desporto e atividade fisica.

Mao & membro de nenhum servico

Clube Desportiva

Servico Desportiva Municipal

Ginasio Privado

Plataforrma ou app de treino
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‘Cidadaos
Satisfacdo com a oferta
desportiva
A qualidade, quantidade e variedade das instalagcdes desportivas * . .
municipais foram avaliadas com uma média de 7/10.

e 06 0 0 0 0 0 0 0 9 6 em cada 10 dos inquiridos acreditam
que ha necessidade de mais instalagées
desportivas.

As principais
necessidades
apontadas foram
piscinas olimpica
municipal, ginasios
publicos, espacos
ao ar livre e
Pavilhdes
Desportivos
multifuncionais.
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Cidadaos

Principais conclusodes

A populagao esta
interessada e motivada para
a pratica de atividade fisica,
mas enfrenta barreiras reais
a participacao.

67,6% praticaram atividade
fisica no dltimo més, e mais
de 70% praticam pelo menos
2 vezes por semana.

No entanto, 41,8% nao
cumprem os minimos
recomendados pela OMS.

Principais obstaculos: falta de
tempo (60,5%), motivagao
(29,7%) e custos (17,3%).

Ha base para promover o
desporto, mas é necessario
tornar a pratica mais
acessivel, flexivel e
conveniente.

A infraestrutura
desportiva municipal é
valorizada, mas
considerada
insuficiente para a
procura atual.

60,1% consideram que
faltam instalagdes no
concelho.

As respostas abertas
revelam caréncia de
piscinas, ginasios
acessiveis, parques
urbanos e ciclovias
seguras.

Aredede
equipamentos precisa
de ser expandida,
modernizada e
distribuida
equitativamente entre
as freguesias.

Existe uma procura
crescente por desporto
informal, de lazer e para
todas as idades.

Grande numero de
sugestdes pede:
» Piscina de 50 metros
(para treino e lazer)
» Ginasios municipais
com aulas de grupo
* Espacos ao ar livre para
caminhada, corrida,
calistenia
* Instalagdes para
desportos alternativos
(skate, escalada, padel)

O modelo de oferta
desportiva deve ir além
do desporto federado,
abracando o bem-estar, a
saude publica e a
inclusao intergeracional.

A populacgao valoriza o
papel do Municipio, mas
quer mais acdo,
proximidade e inovacao.

86,1% querem que o
Municipio organize mais
atividades.

Sugestdes incluem: mais
aulas, novos horarios,
eventos comunitarios,
desporto sénior e apoio a
criangas.

A autarquia é
reconhecida como
parceira ativa, mas ha
expectativas elevadas
para lideranga
estratégica e articulacao
com clubes e freguesias.

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO
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A participagcao no
inquérito revelou
envolvimento civico e
muitas propostas
construtivas.

Ha& uma clara vontade de
contribuir para um plano
desportivo mais inclusivo,
democratico e
equilibrado.

A cidadania desportiva
esta viva em Lagoa — e
deve ser integrada no
Plano Estratégico, com
espacos de consulta,
escuta ativa e
corresponsabilizacdo.
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Apresenta-se agora uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas)
abrangente com base no diagndstico do Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo
(PEDD) de Lagoa. Esta analise visa proporcionar uma visao clara dos fatores internos e
externos que podem influenciar a implementagdo bem-sucedida do plano no municipio.

\I
( Forgas ) @:‘ @ ( Fraguezas )

Apoio institucional da autarquia Dependéncia financeira excessiva da autarquia
Envolvimento comunitério Falta de recursos humanos qualificados
Oferta desportiva diversificada Défice de infraestruturas desportivas

Presenca significativa no desporto jovem
Utilizagdo estratégica do clima e turismo

Fraca articulagdo interinstitucional
Fragilidade organizacional de alguns clubes
Baixa mobilizagdo juvenil

T

Turismo desportivo

Sazonalidade e instabilidade econdmica
Captagdo de financiamento nacional e europeu Concorréncia de clubes e servigos privados de fora do concelho
Parcerias tecnoldgicas e comunicagdo digital Pressdo sobre infraestruturas e recursos
Expansdo das infraestruturas com base em critérios sociais e Desinteresse crescente da juventude e envelhecimento da populagdo
ambientais Falta de estratégia e articulagdo intermodalidades
Articulagdo com o setor educativo Riscos ambientais associados a exploragdo intensiva dos espagos
Envolvimento em redes nacionais e internacionais de naturais para fins desportivos
cooperagdo desportiva ©)
COportunidades) C Ameacgas )
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SWOT - Pontos Fortes vs Fraguezas

Apoio institucional da autarquia - Compromisso da
Camara Municipal com o desporto, traduzido em apoios
logisticos, financeiros e de instalagdes.

Envolvimento comunitario - Forte ligacdo dos clubes a
comunidade local, promovendo coesao e inclusdo.

Oferta desportiva diversificada - Variedade de
modalidades praticadas, desde o futebol ao judo,
canoagem, entre outras.

Presenca significativa no desporto jovem - Muitos
clubes trabalham diretamente com jovens e apresentam
bons resultados competitivos.

Utilizacdo estratégica do clima e turismo - As condi¢des
naturais e climaticas de Lagoa permitem a pratica
desportiva durante quase todo o ano e atraem turistas
desportivos.

Dependéncia financeira excessiva da autarquia - Falta
de autonomia financeira e escassez de fontes de receita
alternativas.

Falta de recursos humanos qualificados - Escassez de
técnicos especializados e dificuldades em atrair e reter
voluntarios e dirigentes.

Défice de infraestruturas desportivas - Algumas
instalagcbes sdao insuficientes, mal distribuidas ou
degradadas.

Fraca articulagao interinstitucional - Cooperacéo pouco
estruturada entre clubes e outros atores (escolas, IPSS,
etc.).

Fragilidade organizacional de alguns clubes - Déficits
de planeamento, lideranga e capacidade de gestao
estratégica.

Baixa mobilizagdo juvenil - Dificuldade em atrair e
manter praticantes, agravada por estilos de vida
sedentarios e concorréncia de outras formas de lazer
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SWOT - Oportunidades vs Ameacas

Turismo desportivo - Potencial para atrair eventos,
estagios e visitantes desportivos, aproveitando os recursos
naturais do concelho.

Captacdo de financiamento nacional e europeu -
Oportunidade de recorrer a programas e fundos para
infraestruturas e capacitagao.

Parcerias tecnolégicas e comunicacao digital - Uso de
redes sociais e tecnologia para promover clubes e
eventos.

Expansdo das infraestruturas com base em critérios
sociais e ambientais - Investir em espacgos sustentaveis e
acessiveis.

Articulacdo com o setor educativo - Potenciar o
desporto escolar e parcerias escola-clube.

Envolvimento em redes nacionais e internacionais de
cooperacio desportiva

Sazonalidade e instabilidade econémica - Dependéncia
do turismo pode gerar desequilibrios no apoio ao
desporto.

Concorréncia de clubes e servigos privados de fora do
concelho - Pode retirar praticantes e fragilizar clubes
locais.

Pressdo sobre infraestruturas e recursos - Risco de
sobrecarga com o aumento da procura.

Desinteresse crescente da juventude e envelhecimento
da populacdo - Mudanga no perfil demografico e de
interesses desportivos.

Falta de estratégia e articulagdo intermodalidades -
Fragmentagao e sobreposicao de esforcos sem plano
coordenado.

Riscos ambientais associados a exploracdo intensiva
dos espacos naturais para fins desportivos
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SWOT - Conclusodes

Com base na analise SWOT realizada € possivel concluir que o concelho de Lagoa possui uma base solida para o
desenvolvimento desportivo, alicergada numa oferta diversificada de modalidades, envolvimento comunitario ativo e
forte apoio institucional da autarquia. A localizacao geografica privilegiada, o clima favoravel e a vocacgao turistica
reforcam ainda mais o potencial do territdrio para se afirmar como destino de referéncia no desporto para todos e no
turismo desportivo.

Contudo, persistem fragilidades estruturais que importa superar, como a dependéncia financeira dos clubes em relagcao
a0 Municipio, a escassez de recursos humanos qualificados, a degradacao ou insuficiéncia de algumas infraestruturas e a
falta de articulacdo estratégica entre agentes do territorio. A existéncia de clubes com fraca capacidade organizativa e
limitada diversificacdao de receitas constitui também um obstaculo a sua sustentabilidade e crescimento.

Ao mesmo tempo, o contexto atual oferece importantes oportunidades, nomeadamente ao nivel do acesso a fundos
nacionais e europeus, da digitalizacao dos servicos e comunicagao, da articulagdo com o sistema educativo e da
valorizacdo do turismo ativo e de natureza. No entanto, essas oportunidades exigem planeamento estratégico, visao
integrada e capacidade de resposta coordenada, sob pena de se verem comprometidas por ameagas como a
sazonalidade econdmica, o desinteresse juvenil, a pressao sobre os recursos existentes e a concorréncia externa.

Assim, a elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo de Lagoa podera potenciar a valorizacao do
capital humano, a requalificacao e gestao sustentavel das infraestruturas, o reforco da articulagao entre clubes, escolas e
autarquia e a criacao de modelos inovadores de financiamento e promocao do desporto, assegurando um sistema
desportivo mais coeso, acessivel, inclusivo e orientado para o futuro.
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09 FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

Missao, Visao e Valores

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA

Promover o desporto como parte
essencial da vida em Lagoa,
assegurando que todas as pessoas
— em todas as idades, contextos e
capacidades — tenham
oportunidades reais de praticar
atividade fisica com regularidade,
seguranca e qualidade.

Através de um sistema desportivo
diverso, acessivel e sustentavel, o
municipio compromete-se a
valorizar o desenvolvimento
humano, a sauide, a coesdo social e a
vitalidade econdémica do territério,
integrando o desporto nas suas
dimensoes educativa, cultural,
comunitaria, competitiva e
turistica.O desporto em Lagoa é
construido com e para as pessoas,
articulando inovagdo, inclusao e
exceléncia.

\/
WW D
AN

VISAO

Lagoa serd um territério de referéncia
regional e nacional em desporto,
bem-estar e estilos de vida ativos,
reconhecido pela qualidade das suas
infraestruturas, pela vitalidade das
suas comunidades, pela organizag¢ao
de eventos com impacto e pela
ligacdo entre desporto, natureza,
cultura e economia local.

A longo prazo, pretende-se consolidar
uma cultura desportiva enraizada,
partilhada e inspiradora, onde todos
se sintam parte de um concelho que
respira movimento e que promove o
desporto como motor de
desenvolvimento, orgulho local e
futuro coletivo.
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Missao, Visao e Valores

VALORES

A politica desportiva municipal devera orientar-se pelos
seguintes valores estruturantes:

INCLUSAO E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O desporto em Lagoa é para todas e todos — sem
distingcao de idade, sexo, origem, condic¢ao fisica, social
ou econdmica. As politicas desportivas do municipio
promovem O acesso equitativo e combatem todas as
formas de discriminagcao, assegurando que ninguém
fica de fora.

DIVERSIDADE E REPRESENTATIVIDADE

Reconhece-se e valoriza-se a diversidade como um
ativo coletivo. O desporto em Lagoa acolhe diferentes
identidades, culturas, corpos, expressoes e formas de
estar, criando ambientes seguros, abertos e
respeitadores, onde cada pessoa se sente bem-vinda e
representada.

FAIR PLAY E RESPEITO

A pratica desportiva deve ser um exemplo de ética,
integridade e respeito mutuo. O municipio promove o
fair play como um valor transversal — entre atletas,
treinadores, dirigentes, instituicdes e publico — dentro
e fora do campo.

PEDD LAGOA | DIAGNOSTICO

ESPIRITO DE EQUIPA E COESAO SOCIAL

As politicas desportivas de Lagoa estimulam o trabalho
em equipa, 0 apoio Mmutuo e a construgao de uma
comunidade solidaria e conectada.

SAUDE E BEM-ESTAR

A promocao da saude fisica e mental € um eixo central
das politicas publicas de desporto. O municipio
entende a atividade fisica como parte fundamental da
qualidade de vida e como meio preventivo e
terapéutico de grande alcance social.

RESILIENCIA E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

O desporto é escola de vida. Ensina a lidar com o
esforco, a frustracdo, a superacao e a perseveranca. Em
Lagoa, promove-se uma cultura desportiva que valoriza
O processo mais do que o resultado, a aprendizagem
mais do que a vitoria.

INTEGRIDADE E RESPONSABILIDADE PUBLICA

A governacao do desporto municipal assenta em
principios de ética, transparéncia e responsabilidade
institucional. As decisdes, regulamentos e acdes
refletem o compromisso com o bem comum, o rigor na
gestdao publica e a confianca entre instituicbes e
cidadaos.
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Missao, Visao e Valores
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Aumentar a pratica regular de atividade fisica e
desportiva entre toda a populagdo

Promover estilos de vida ativos e saudaveis como parte
do quotidiano em Lagoa, garantindo que todas as
pessoas — independentemente da idade, condigcao
fisica ou contexto social — tenham acesso facil e
motivador a pratica regular de atividade fisica, tanto em
ambientes formais como informais.

2. Valorizar e fortalecer o ecossistema desportivo
local

Apoiar o desenvolvimento técnico, organizativo e
financeiro dos clubes, associagcbes, técnicos e
voluntarios do concelho, promovendo redes de
colaboracao, formacao continua e modelos de gestao
mais eficientes, sustentaveis e participativos.

3. Modernizar e expandir a rede de instalagcdes e
espacos desportivos

Melhorar a qualidade, diversidade, funcionalidade e
acessibilidade dos equipamentos desportivos, com foco
na sustentabilidade ambiental, na inclusdo e na
cobertura equilibrada do territorio, articulando espacos
interiores, exteriores, naturais e urbanos.

4. Projetar Lagoa como territério de exceléncia em
desporto, turismo ativo e grandes eventos

Consolidar a imagem de Lagoa como destino dinamico
e atrativo para a pratica desportiva, a organizagao de
eventos e o turismo ativo, com base numa marca
identitaria forte, num calendario estratégico de eventos
e na integracao entre desporto, cultura, natureza e
economia local.

5. Reforgar a inovacgao, a governanca colaborativa e
a inteligéncia territorial no desporto

Desenvolver sistemas digitais de gestao, monitorizagao
e participagcao publica que permitam decisdes
baseadas em dados, maior transparéncia, envolvimento
dos cidadaos e articulacao intersetorial, alinhando o
desporto com os principios da cidade inteligente e da
sustentabilidade.
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Detalhar os objetivos especificos do Plano Estratégico é
essencial para garantir uma implementacao eficaz,
coerente e orientada por resultados. Esta definicao mais
concreta permite desdobrar os grandes objetivos
estratégicos em metas operacionais claras, facilitando o
planeamento, a monitorizagcao e a avaliagcao das acgdes.
Além disso, ao identificar para cada programa ou agao
0s objetivos especificos a que responde, assegura-se a
sua relevancia e alinhamento estratégico, evitando
dispersao de esforcos e promovendo uma gestao mais
focada, transparente e orientada por impacto. Esta
abordagem também facilita a comunicacao com os
diferentes agentes do sistema desportivo, promovendo
0 seu envolvimento e corresponsabilizagao.

1. Promover estilos de vida ativos para todas as
idades

» Facilitar o acesso a pratica regular de atividade fisica
e desportiva em todas as fases da vida.

+ Combater o sedentarismo e promover habitos
saudaveis nas rotinas quotidianas.

« Valorizar o desporto como ferramenta de saude
publica, bem-estar e envelhecimento ativo.

2. Garantir inclusdo, equidade e acesso universal ao
desporto

* Eliminar barreiras econdmicas, culturais, fisicas e
territoriais a pratica desportiva.

» Criar respostas especificas para publicos vulneraveis
ou sub-representados.

+ Reforcar a presenca do desporto nos bairros, escolas,
centros de saude e espagcos comunitarios.

3. Reforcgar o papel educativo, social e comunitario do
desporto

* Integrar o desporto em projetos de coesao social,
desenvolvimento pessoal e cidadania.

* Incentivar o trabalho intersetorial entre desporto,
educacao, juventude, saude, cultura e acao social.

* Reconhecer e valorizar o papel das redes informais,
do voluntariado e da comunidade local.

4. Apoiar a sustentabilidade e a qualificacdo do
associativismo desportivo

+ Estabelecer modelos transparentes e eficientes de
financiamento e avaliacao de clubes.

* Promover a formacao continua e a profissionalizagao
dos agentes desportivos.

+ Estimular praticas de inovacgao, boas praticas
organizacionais e gestao responsavel.
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Missao, Visao e Valores

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

5. Modernizar e expandir a rede de instalacdes e 8. Inovar na gestdo publica e na monitorizagcao do
espacos ativos sistema desportivo
* Requalificar os equipamentos existentes com foco na + Digitalizar os processos de gestao, reserva,
acessibilidade, seguranca e eficiéncia energética. monitorizacao e planeamento do desporto
» Criar novos espacos desportivos em zonas com défice municipal.
de cobertura. « Apoiar a transicao digital dos agentes desportivos
* Valorizar espac¢os naturais e publicos como cenarios locais.
de pratica informal e de proximidade. + Criar sistemas de dados abertos, indicadores e

painéis de apoio a decisao.
6. Fomentar a articulagcao entre desporto, turismo,

economia e ambiente 9. Promover a participacao cidada e a cocriacdo de
+ Desenvolver produtos e circuitos ligados ao turismo politicas desportivas

ativo, natureza e bem-estar. » Estabelecer féruns, assembleias e mecanismos
+ Potenciar os eventos desportivos como motores de regulares de escuta publica.

dinamizac¢ao econémica e cultural. * Envolver os jovens em processos de decisdo e
* Integrar o desporto nas estratégias de promogao orcamento participativo.

territorial e sustentabilidade ambiental. + Disponibilizar plataformas digitais para consulta e

sugestao de ideias.

7. Projetar Lagoa como territério de referéncia em

eventos e imagem desportiva
+ Captar e organizar eventos com impacto nacional e

internacional.
+ Consolidar uma marca identitaria do desporto em

Lagoa.
* Expandir a presenca digital e comunicacional das

iniciativas desportivas locais.
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A estratégia para o desenvolvimento
desportivo de Lagoa assenta em cinco
eixos estratégicos que estruturam e
articulam todas as areas de
intervencao do plano. Estes eixos foram Inovagao, participacdo e
definidos com base no diagnédstico do sustentabilidade do
sistema desportivo
territério, nas propostas resultantes da
participacao cidada e nas prioridades
politicas do municipio. Cada eixo
responde a um dominio especifico,
garantindo uma abordagem integrada,
coerente e orientada para a agao. Nesta
seccao, apresenta-se em detalhe cada
um dos cinco eixos estratégicos,
clarificando o seu ambito de atuacao,
os desafios a que respondem e o papel
gue desempenham na concretizagao

da visao global para o desporto em ) ESPACO |

Lagoa.

Promocao da
atividade fisica e do
desporto para todas
as pessoas

Infraestruturas e
espacos desportivos
sustentaveis,
acessiveis e seguros

Eventos, turismo
desportivo e imagem
externa de Lagoa

ECOSSISTEMA

Valorizacao do tecido
associativo e dos agentes
desportivos locais
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EIXO 1: ATIVIDADE
Promocao da atividade fisica e do
desporto para todas as pessoas

Objetivo do Eixo

Promover o acesso equitativo e diversificado a atividade fisica
e ao desporto, incentivando habitos de vida saudaveis e
ativos entre toda a populagao, com especial atencao aos
grupos sub-representados e as diferentes fases da vida.

Justificagdo

Lagoa redne condigbes naturais, sociais e infraestruturais
excecionais para a pratica de atividade fisica ao longo do ano.
Contudo, persistem desigualdades no acesso, motivacao e
continuidade da pratica desportiva entre diferentes grupos
etdrios, sociais e territoriais. Este eixo responde a necessidade
de democratizar o desporto, reforcar a literacia motora e de
saude, combater o sedentarismo, promover o
envelhecimento ativo e estimular a coesdao comunitaria.
Alinha-se com politicas publicas de saudde, educacao,
inclusao social e igualdade, e valoriza o desporto como um
direito e uma ferramenta de cidadania. Através de programas
adaptados e iniciativas de proximidade, pretende-se garantir
que todos, sem exceg¢do, tenham oportunidades de se mover
mais e melhor.

PAG. 184



/'IOEIXOS ESTRATEG'COS PEDD LAGOA | ESTRATEGIA Lag%)ah

EIXO 2: ESPACO
Infraestruturas e espacos desportivos
sustentaveis, acessiveis e seguros

Objetivo do Eixo

Qualificar, ampliar e diversificar a rede de infraestruturas e
espacos para a pratica desportiva e de atividade fisica,
assegurando a sua acessibilidade, seguranga,
sustentabilidade e distribuicdo equilibrada no territério.

Justificagdo

O acesso a espacos adequados € um fator determinante para
a adesdao a pratica desportiva. Lagoa possui uma base
significativa de infraestruturas, mas enfrenta desafios como a
subutilizagcdo, desigualdades territoriais, caréncias especificas
(como piscinas, ginasios, campos sintéticos), e necessidade

de renovacao de equipamentos existentes. Além disso, ha
um enorme potencial por explorar em espacos exteriores,
zonas verdes, trilhos e praias, especialmente relevantes num
territdério com condi¢des naturais privilegiadas. Este eixo visa
garantir que todos os cidadaos, independentemente da sua
localizagao, idade ou condicdao, tenham acesso préximo e
seguro a espacos de pratica, promovendo também a
eficiéncia energética, a multifuncionalidade dos
equipamentos e a valorizagdo do espac¢o publico como
recurso comunitario.
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EIXO 3: ECOSSISTEMA

Valorizacao do tecido associativo e dos
agentes desportivos locais

Objetivo do Eixo

Reforcar e capacitar o ecossistema desportivo local,
promovendo a valorizacao dos clubes, associagdes, técnicos,
dirigentes, voluntdrios e demais agentes, com uma
abordagem cooperativa, formativa e sustentavel.

Justificagdo

O tecido associativo de Lagoa desempenha um papel central
na dinamizag¢ao da pratica desportiva, na formacgao de jovens
e na coesdo social. No entanto, enfrenta desafios como a
escassez de recursos humanos qualificados, a pressao
administrativa, a dificuldade de reteng¢do de voluntarios e a
necessidade de maior inovagao organizacional. Este eixo
reconhece o desporto organizado como um bem publico
partilhado e aposta numa cultura de corresponsabilizagao
entre autarquia e agentes locais. Inclui medidas de apoio

estruturado, formacgdo continua, promog¢ao de boas praticas
de gestdo, transparéncia nos apoios e estimulo a participacao
ativa dos clubes na definicdo das politicas publicas. Um
ecossistema desportivo fortalecido é condi¢cao essencial para
garantir qualidade, diversidade e sustentabilidade a oferta
desportiva do concelho.
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EIXO 4: PROJECAO

Eventos, turismo desportivo e imagem
externa de Lagoa

Objetivo do Eixo

Valorizar a imagem de Lagoa como territério de exceléncia
desportiva, promovendo eventos estratégicos, dinamizando o
turismo desportivo e reforcando a comunicagdo e a
identidade do concelho através do desporto.

Justificacao

Lagoa dispde de condigcbes naturais, infraestruturais e

logisticas que |he conferem forte potencial para a

| organizagcao de eventos desportivos e o desenvolvimento do

turismmo ativo. O concelho ja acolhe provas nacionais e

internacionais, programas diferenciadores e iniciativas

S ' N : reconhecidas, mas ainda ha margem para consolidar a sua

- posicao como destino desportivo de referéncia. Este eixo

aposta numa estratégia de projecao externa que associa

desporto, cultura, turismo e natureza, promovendo uma

. imagem coesa, auténtica e atrativa. Inclui o planeamento e

¥ captacdao de eventos com impacto econdmico e social, a

criagdo de pacotes turisticos ligados a atividade fisica, e o

reforco das ferramentas de comunicacao para dar

visibilidade as boas praticas locais e a marca “Lagoa Ativa”. A

projecdo externa fortalece também o orgulho local e amplia
as oportunidades de cooperagao e investimento.
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EIXO 5: GOVERNANCA

Inovacao, participacao e sustentabilidade
do sistema desportivo

Objetivo do Eixo

Promover uma gestdo publica do desporto mais eficiente,
transparente, participativa e orientada para a inovagao e a
sustentabilidade, assegurando a articulagdo entre setores, a
utilizagdo inteligente de dados e o alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Justificacao

A qualidade e o impacto das politicas desportivas dependem
de uma governanga moderna e aberta. Em Lagoa, a
diversidade de agentes, equipamentos e programas exige
uma gestdo integrada e colaborativa, baseada em evidéncia
e adaptada aos desafios contemporaneos. Este eixo aposta
na digitalizacdo de processos, na monitorizacao de
indicadores, na avaliagcao continua das politicas, e na
participagdao ativa de cidadaos e entidades na definicao e
) implementacao das agdes. Reforca também a articulagdo do
— . desporto com dareas como saulde, educacgao, juventude,
ambiente e turismo, promovendo sinergias e impacto
sistémico. Ao assumir os principios da boa governanca e da
inovagao social, este eixo garante que o sistema desportivo
de Lagoa evolui de forma sustentavel, inclusiva e resiliente.
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EIXO 1: ATIVIDADE
Promocao da atividade fisica e do
desporto para todas as pessoas

ESTRATEGIAS
01. DESPORTO AO LONGO DA VIDA

Estratégia centrada na promogao da atividade fisica e desportiva em

todas as fases da vida — infancia, juventude, idade adulta e
envelhecimento ativo — com especial atengao as populagdes sub-
representadas.

02. CULTURA DE VIDA ATIVA NAS COMUNIDADES

Promocao de praticas informais e comunitarias em espacos de
proximidade, fornentando habitos ativos nos bairros, nas escolas, nos
centros de salde, nas associagdes e nos grupos locais.

03. DESPORTO E SAUDE PUBLICA

Integragao da atividade fisica nas politicas de saldde preventiva,
articulando-se com centros de saude, unidades maodveis, programas
para gravidas e doentes crénicos, e campanhas educativas sobre os
beneficios da pratica regular.
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A estratégia “Desporto ao Longo da Vida" visa promover
a pratica regular de atividade fisica e desportiva em
todas as fases da vida, desde a infancia até a idade
sénior. Parte do principio de que a adoc¢ao de estilos de
vida ativos deve ser incentivada de forma continua,
adaptada as necessidades e contextos de cada faixa
etaria, e sustentada por politicas publicas de
proximidade, qualidade e inclusdao. Esta estratégia
integra ac¢des especificas para criangas, jovens, adultos
e pessoas idosas, assegurando igualdade de acesso,
diversidade de oferta e acompanhamento técnico
adequado. Alinha-se com os principios da promoc¢ao da
saude, da educacao integral, do envelhecimento ativo e
da coesao social, reforcando o papel do desporto como
um direito universal e uma pratica cultural quotidiana.

OBJETIVO GERAL

Fomentar a adocao de estilos de vida ativos e saudaveis
por toda a populagao, garantindo oportunidades
acessiveis, continuas e adaptadas de pratica desportiva
ao longo das diferentes fases da vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Promover o desenvolvimento motor e habitos ativos
desde a primeira infancia, através de acdes dirigidas a
contextos educativos e familiares.

* Incentivar a pratica de atividade fisica na populagao
adulta, integrando saude, bem-estar e convivio social.

* Garantir o acesso a programas adaptados para
pessoas idosas, que promovam o envelhecimento
ativo, a autonomia funcional e o combate ao
isolamento.

* Reduzir as desigualdades de acesso a atividade fisica,
com especial atencao a grupos em situacao de
vulnerabilidade ou exclusao.

PROGRAMAS
O1.1. CRESCER ATIVO
01.2. +JOVEM +ATIVO

01.3. VIVA+ - PROGRAMA MUNICIPAL DE DESPORTO
PARATODOS

01.4. MOVIMENTO SENIOR+

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA  Laada:
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ESTRATEGIA 01. DESPORTO AO LONGO DA VIDA

DESCRICAO

O programa Crescer Ativo tem como missao garantir
gue todas as criancas do concelho de Lagoa iniciem a
sua trajetéria de vida com uma base solida de
competéncias motoras, promovendo desde cedo
habitos saudaveis de movimento, brincadeira ativa e
descoberta corporal.

A evidéncia cientifica demonstra que os primeiros anos
de vida sdo criticos para o desenvolvimento das
capacidades motoras e para a criacao de atitudes
positivas face a atividade fisica. Este programa propode
uma abordagem integrada que articula agdes em
contexto educativo, familiar e comunitario, envolvendo
educadores, técnicos, familias e instituicdes.

AGENTES ENVOLVIDOS
Camara Municipal de Lagoa
Agrupamentos de Escolas do concelho

Técnicos de desporto e educadores fisicos
especializados em motricidade infantil

Associagdes de pais e encarregados de educagao

Juntas de Freguesia (apoio logistico e divulgacao)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

* Estimular precocemente o desenvolvimento motor
das criancas dos 0 aos 6 anos.

* Integrar a atividade fisica no quotidiano educativo e
familiar como pratica cultural e de saude.

* Envolver ativamente as familias na promocao de
habitos saudaveis desde a infancia.

+ Reforcar as competéncias dos profissionais de
infAncia em matéria de literacia motora.

* Reduzir desigualdades no acesso a estimulagao
motora entre diferentes contextos sociais.

* Valorizar o brincar ativo como parte essencial do
crescimento saudavel.

ODS RELACIONADOS
3,4,10e17

3w 4&'”.1%. 105550 [ 17 nsnirem
u

PAG. 192

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA I.agﬂa»w



11 ESTRATEGIAS E PROGRAMAS

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA

ESTRATEGIA 01. DESPORTO AO LONGO DA VIDA

EIXO 1: ATIVIDADE
DESCRICAO
O programa +Jovem +Ativo tem como missao

consolidar o desporto como uma componente
essencial da experiéncia educativa, cultural e de saude
dos jovens de Lagoa, entre os 6 e 0s 18 anos.

Esta fase da vida é critica para o abandono ou
consolidacao da pratica desportiva. A estratégia do
programa €&, por um lado, facilitar o acesso, removendo
barreiras econdmicas e logisticas, e por outro lado,
diversificar as experiéncias, criando contextos
motivadores e seguros, com propostas adaptadas a
diferentes perfis: jovens mais competitivos, recreativos
OU CUriosos.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa

Agrupamentos de Escolas do concelho

Clubes desportivos e academias locais

Juntas de Freguesia

Técnicos de desporto e juventude da autarquia

Direcbes de cursos profissionais e associagcdes de
estudantes

OBJETIVOS PRETENDIDOS

+ Aumentar o numero de jovens praticantes regulares
de atividade fisica e desporto.

* Reduzir o abandono precoce da pratica desportiva
entre os12 e os 16 anos.

* Facilitar a descoberta vocacional de jovens com
interesse  pelo desporto, tanto na vertente
competitiva como recreativa.

* Promover um ambiente escolar ativo e saudavel,
onde o) desporto tenha visibilidade e
reconhecimento.

* Estimular a diversidade de modalidades e praticas,
indo além das opc¢des tradicionais.

+ Reforcar o papel educativo e formativo dos clubes e
estruturas desportivas locais..

ODS RELACIONADOS
3,4,510e17
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ESTRATEGIA 01. DESPORTO AO LONGO DA VIDA

DESCRICAO

O Viva+ é o programa ancora da oferta desportiva
municipal de Lagoa, com mais de 10 anos de existéncia
e cerca de 800 utilizadores regulares, reconhecido pela
sua qualidade, proximidade e diversidade. Inserido na
rede de equipamentos municipais e em articulagao
com os técnicos da autarquia, o Viva+ promove a
atividade fisica regular, acessivel e segura para todos os
municipes, com particular atencao a saude, ao bem-
estar e a inclusao.

A sua continuidade no plano estratégico visa reforcar a
articulacdo com  politicas de saude publica,
envelhecimento ativo, coesdao territorial e inclusao
social, mantendo-se como referéncia de qualidade no
desporto para todos em Lagoa.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacao, técnicos,
espacos)

Unidades de saude publica (rastreios,
encaminhamentos e articulacao com Prescricao Ativa)

Juntas de freguesia (apoio local e mobilizacdao dos
participantes)

Clubes, IPSS e espacos comunitarios (parcerias pontuais
de suporte logistico ou difusao)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

* Promover a pratica regular de atividade fisica entre a
populacao adulta e sénior.

+ Contribuir para a melhoria da saude fisica e mental, o
bem-estar e a qualidade de vida.

» Oferecer uma oferta diversificada, acessivel e
continua, com base na proximidade territorial.

+ Reforcar o papel do municipio na promoc¢ao da
atividade fisica comunitaria e da inclusao.

* Integrar o Vivat+ em estratégias complementares de
salde, envelhecimento ativo e combate ao
sedentarismo..

ODS RELACIONADOS
3,510, M el7
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ESTRATEGIA 01. DESPORTO AO LONGO DA VIDA

DESCRICAO

O programa Movimento Sénior visa promover um
envelhecimento mais saudavel, auténomo e ativo,
através da pratica regular de atividade fisica adaptada
as necessidades da populagao sénior do concelho de
Lagoa.

Reconhecendo os desafios demograficos do territério e
0s impactos do sedentarismo e do isolamento em
idades avancadas, este programa propde uma
abordagem integrada que combina saude, bem-estar
emocional, mobilidade funcional e vida social ativa.

As atividades sao pensadas para respeitar 0os ritmos,
capacidades e preferéncias dos participantes,
assegurando qualidade técnica, acompanhamento
proximo e articulagdo com os servigos de saude e as
redes locais de apoio. A valorizacao da experiéncia
vivida e da dimensao comunitaria € também um eixo
central do programa.

AGENTES ENVOLVIDOS
Camara Municipal de Lagoa
Juntas de Freguesia

Centro de Saude de Lagoa e Unidades de Cuidados na
Comunidade

Técnicos de desporto e gerontologia

OBJETIVOS PRETENDIDOS

+ Estimular a pratica regular de atividade fisica
adaptada entre pessoas com 60 anos ou Mais.

* Prevenir a perda de mobilidade, o isolamento social e
a dependéncia funcional.

* Integrar a atividade fisica em rotinas diarias,
reforcando a autonomia e o sentido de utilidade.

+ Aumentar a literacia para a saude e o bem-estar na
populacao sénior.

* Qualificar os técnicos e cuidadores que trabalham
com este grupo etario.

+ Valorizar a presenca ativa das pessoas idosas na vida
comunitaria de Lagoa.

ODS RELACIONADOS
3,4,510e17
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A estratégia Cultura de Vida Ativa nas Comunidades
tem como objetivo garantir que todas as pessoas em
Lagoa — independentemente da sua condicao
econdmica, origem cultural, sexo, idade, nivel de
literacia ou capacidade fisica — tenham oportunidades
reais, proximas e acessiveis de praticar atividade fisica e
desporto com regularidade.

Mais do que promover a atividade fisica como um fim
em si mesmo, esta estratégia reconhece o desporto
como um direito social e uma ferramenta de coesao,
promovendo a sua democratizacao efetiva através da
eliminacao de barreiras sociais, econdémicas, culturais e
territoriais.

A atuacao desta estratégia foca-se nos territorios de
proximidade — bairros, freguesias, escolas, centros de
salde e equipamentos sociais — e aposta em
dinamicas colaborativas entre municipio, instituicoes,
associacgoes e cidadaos.

OBJETIVO GERAL

Assegurar o acesso equitativo, inclusivo e universal a
pratica desportiva e a atividade fisica, promovendo a
coesao social e a justica territorial através de espacos,
acoes e politicas de proximidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Eliminar barreiras econdmicas e sociais ao acesso a
pratica desportiva, com particular atencao as pessoas
e familias em situacao de vulnerabilidade.

Reforcar a oferta de proximidade, criando espacos e
dindmicas comunitarias de atividade fisica em todos
os territérios do concelho.

Estimular a participacao das comunidades locais na
criagcao, dinamizagao e apropriacao dos espacos e
atividades fisicas informais.

Sensibilizar os agentes desportivos e a populacao
para a importancia do desporto como ferramenta de
integracao, equidade e desenvolvimento humano.

Fomentar uma cultura comunitaria de bem-estar e
vida ativa, que valorize a diversidade, a solidariedade
€ o respeito pela diferenca.

PROGRAMAS
02.1. PORTA ABERTA AO DESPORTO
02.2. DESPORTO SEM BARREIRAS

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA  Laada:
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ESTRATEGIA 02. CULTURA DE VIDA ATIVA NAS COMUNIDADES

DESCRICAO

O programa Porta Aberta ao Desporto tem como
Missao assegurar que nenhuma pessoa do concelho de
Lagoa seja excluida da pratica desportiva por razdes
econdmicas ou sociais. Parte do principio de que a
atividade fisica € um direito e uma necessidade basica
para o bem-estar e a saude, devendo estar disponivel
para todos, sobretudo para os que mais dela
beneficiam, mas que menos acesso tém.

O programa desenvolve um sistema municipal de
facilitacao do acesso, que combina a gratuitidade
seletiva com apoios diretos a participacao e medidas de
gestao equitativa dos equipamentos.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de
financiamento e regulacao)

Lagoa (coordenacao,

Juntas de Freguesia (articulacao local e divulgac¢ao)
Clubes e entidades desportivas locais

Agrupamentos de Escolas (identificacao de criancas e
jovens em risco)

Divisao de Acao Social e Divisao de Desporto da
autarquia

OBJETIVOS PRETENDIDOS

* Eliminar as barreiras econdmicas ao acesso a pratica
desportiva para individuos e familias em situacao de
vulnerabilidade.

+ Reforcar a integragcao social através da pratica
desportiva, promovendo oportunidades de encontro,
bem-estar e pertenca.

+ Estabelecer rotinas de pratica fisica em publicos com
menor acesso, contribuindo para a reducao das
desigualdades em saude.

* Sensibilizar a comunidade desportiva para a
responsabilidade social no acesso universal ao
desporto.

ODS RELACIONADOS
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EIXO 1: ATIVIDADE

ESTRATEGIA 02. CULTURA DE VIDA ATIVA NAS COMUNIDADES

DESCRICAO OBIJETIVOS PRETENDIDOS

O programa tem como missdao garantir que o sistema *» Eliminar as barreiras sociais, culturais, fisicas e
desportivo de Lagoa seja inclusivo, acolhedor e acessivel simbodlicas que dificultam o acesso a pratica
a todas as pessoas. desportiva para grupos excluidos ou invisibilizados.
Parte do principio de que nao basta oferecer atividades « Promover a capacitacao dos agentes desportivos
— € necessario criar condi¢cdes reais de acesso e para o acolhimento e o respeito a diversidade em
participagcao significativa, combatendo as contextos de pratica.

discriminagdes diretas e indiretas que ainda persistem

. » Adaptar os espacos e equipamentos desportivos as
no contexto desportivo. P pac quip P

necessidades de todos os corpos e capacidades.
O programa combina medidas de sensibilizagao,
formacao, adaptacao de espacgos e criagcao de iniciativas
especificas, com o objetivo de desenvolver uma cultura
desportiva local baseada na igualdade, no respeito pela

diversidade e na dignidade de todos os corpos. * Construir uma cultura desportiva local inclusiva,
equitativa e plural.

AGENTES ENVOLVIDOS ODS RELACIONADOS

Camara Municipal  de Lagoa (coordenagao, 3,10, T1e 7

financiamento, gestédo de espacos)
Juntas de Freguesia “We G @

Clubes e associacdes desportivas (com papel ativo na
inclusao)

« Estimular o sentimento de pertenca e seguranga nos
espacos de pratica fisica entre pessoas de grupos
marginalizados.

Técnicos de desporto, inclusao, acao social e educacao
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A estratégia Desporto e Saude Publica tem como
missdao integrar a atividade fisica nas politicas
municipais de promoc¢ao da saude, preveng¢ao da
doenca e melhoria da qualidade de vida da populacao.
Parte do principio de que o desporto e a pratica regular
de atividade fisica sao determinantes sociais de saude e
devem ser reconhecidos como ferramentas
terapéuticas, educativas e comunitarias ao servico do
bem-estar.

Esta estratégia propde um modelo de articulagcao entre
os setores do desporto, da saude e da acao social, com
enfoque em publicos com necessidades especificas:
pessoas com doencgas cronicas, mulheres gravidas ou
no pos-parto, cuidadores, idosos, entre outros. Para isso,
aposta na prescricao de exercicio pelos profissionais de
salde, na oferta de programas especializados com
acompanhamento técnico, e em campanhas de
sensibilizacdao que promovam a literacia em saude e
movimento.

OBJETIVO GERAL

Promover a atividade fisica como ferramenta de saude
publica, integrando-a nos percursos de prevencao,
reabilitacdo e cuidado, através da articulacdao entre o
desporto e os servicos de saude e acao social do
concelho.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Estabelecer um sistema de prescricao de atividade
fisica pelos profissionais de saude, integrado nos
centros de saude e unidades de cuidados na
comunidade.

* Desenvolver programas adaptados de exercicio fisico
para grupos com necessidades de reabilitacao, apoio
emocional ou prevencao de doencas cronicas.

* Valorizar a saude fisica e mental dos cuidadores,
muitas vezes negligenciada, através de praticas
regulares de movimento e bem-estar.

* Apoiar as mulheres gravidas e maes no pds-parto
com atividades fisicas seguras e adaptadas,
integradas nos cuidados de saude materna.

PROGRAMAS

03.1. PRESCRICAO ATIVA
03.2. CORPO QUE CUIDA
03.3. MOVIMENTO MATERNO

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA  Laada:
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ESTRATEGIA 03. DESPORTO E SAUDE PUBLICA

DESCRICAO

O programa visa criar um sistema integrado entre os
servicos de saude e o setor do desporto, no qual a
atividade fisica € formalmente reconhecida e utilizada
como intervencao terapéutica e preventiva. Através da
prescricao de exercicio fisico por médicos, enfermeiros e
profissionais de saude, os utentes sao encaminhados para
atividades estruturadas e supervisionadas, promovidas
pelo municipio ou por parceiros locais.

Este programa surge como complemento e reforco do
trabalho ja desenvolvido pelo CAPAAF - Gabinete de
Aconselhamento para a Alimentacao e Atividade Fisica,
que ha varios anos presta um servico reconhecido de
orientacdao nao clinica a populagcao, em parceria com o
Centro de Saude de Lagoa. A Prescri¢cao Ativa amplia esta
abordagem, integrando o exercicio fisico supervisionado
como parte formal da resposta terapéutica.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacgao geral, técnicos
e infraestrutura desportiva)

Centros de Saude
Técnicos municipais de desporto e bem-estar
Juntas de Freguesia (apoio logistico local)

Clubes e associacdes

OBJETIVOS PRETENDIDOS

Promover a atividade fisica como ferramenta
terapéutica e preventiva reconhecida clinicamente.

Facilitar o acesso de pessoas com doencgas cronicas a
programas seguros e supervisionados.

Reduzir a medicagcao e o0s custos associados a
tratamentos evitaveis através da pratica regular.

Fomentar a colaboracao entre profissionais de saude
e técnicos de desporto.

Aumentar a literacia em salde e movimento entre
utentes com necessidades clinicas.

Monitorizar os impactos fisicos, psicoldégicos e sociais
da prescricao ativa em populacdes-alvo.

ODS RELACIONADOS
3,10e17
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EIXO 1: ATIVIDADE
ESTRATEGIA 03. DESPORTO E SAUDE PUBLICA
DESCRICAO OBJETIVOS PRETENDIDOS
O programa Corpo que Cuida reconhece e valoriza o * Melhorar a salde fisica e mental de cuidadores,
papel fundamental dos cuidadores formais e informais muitas vezes descurada.

no bem-estar da comunidade. Muitos destes
cuidadores — sejam profissionais de instituicdes sociais
ou familiares que prestam apoio continuo a pessoas

* Prevenir o esgotamento e a sobrecarga emocional
associada a funcao de cuidar.

dependentes — enfrentam niveis elevados de cansaco * Valorizar o autocuidado como direito de quem cuida
fisico, stress emocional e sobrecarga mental, dos outros.
frequentemente sem acesso a espagos proprios de » Criar redes de apoio entre cuidadores, promovendo

cuidado pessoal. empatia, partilha e pertenca.

Este programa propde a criagao de um espaco seguro, .
acessivel e regular de atividade fisica adaptada as
necessidades e realidades dos cuidadores, com o
objetivo de melhorar a sua saude, prevenir o
esgotamento e promover o equilibrio entre cuidar e ODS RELACIONADOS
cuidar-se.

Sensibilizar a comunidade para o papel invisivel e
essencial dos cuidadores.

3,10e17

3 Bhum 10505 [ 17 imimean

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacao geral,
técnicos e infraestrutura desportiva)

Centros de Saude
Técnicos municipais de desporto e bem-estar

Juntas de Freguesia (apoio logistico local)
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ESTRATEGIA 03. DESPORTO E SAUDE PUBLICA

DESCRICAO

O programa Movimento Materno tem como objetivo
apoiar a saude fisica, emocional e social das mulheres
durante a gravidez e no pods-parto, através de um
conjunto de atividades fisicas adaptadas, seguras e
acompanhadas, desenhadas em articulacao com os
servicos de saude.

A pratica de exercicio fisico moderado nestas fases da
vida contribui comprovadamente para a melhoria da
mobilidade, do bem-estar mental, da autoestima, da
recuperagao pos-natal e da prevencao de complicacdes
obstétricas. No entanto, muitas mulheres enfrentam
barreiras de acesso, falta de oferta especializada e
auséncia de apoio durante este periodo.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacao geral,
técnicos e infraestrutura desportiva)

Centros de Saude
Técnicos municipais de desporto e bem-estar

Juntas de Freguesia (apoio logistico local)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

« Promover a pratica segura e acompanhada de
atividade fisica durante a gravidez e o pds-parto.

+ Contribuir para a saude fisica e emocional das
mulheres neste ciclo de vida.

« Estimular a vinculagao afetiva e o bem-estar através
do movimento partilhado com o bebé.

+ Combater o isolamento materno e promover o apoio
entre pares.

* Integrar o exercicio fisico nos cuidados de saude
materna como parte do acompanhamento pré e pos-
natal.

* Reduzir as desigualdades no acesso a saude durante
a maternidade, com oferta gratuita e de proximidade.

ODS RELACIONADOS
3,10e17
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EIXO 2: ESPACO
Infraestruturas e espacos desportivos
sustentaveis, acessiveis e seguros

ESPACO

ESTRATEGIAS
04. REDE TERRITORIAL DE ESPACOS PARA A ATIVIDADE FiSICA

Criagao, requalificagao e articulagdo de espacos exteriores (parques,
trilhos, zonas costeiras, zonas ribeirinhas, ciclovias, praias ativas),
garantindo que todos os cidaddos tenham acesso proximo e seguro
a pratica informal.

05. MODERNIZAGAO DAS INSTALAGOES DESPORTIVAS

Intervencao sistematica sobre os equipamentos desportivos
existentes, com foco em acessibilidade, eficiéncia energética,
multifuncionalidade e gestdao partilhada com os clubes e as
freguesias.
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04. REDE TERRITORIAL DE ESPACOS PARA A ATIVIDADE FiSICA

A estratégia Rede Territorial de Espacos para a
Atividade Fisica visa garantir que todos os cidadaos de
Lagoa tenham acesso proximo, seguro e atrativo a
espacos exteriores que incentivem a pratica informal e
regular de atividade fisica.

Assente numa lo6gica de equidade territorial e
valorizacao ambiental, esta estratégia propde a criagao,
requalificacao e articulacdao de espacos ao ar livre —
como trilhos, pargues urbanos, zonas ribeirinhas, zonas
costeiras, ciclovias e praias — transformando-os em
infraestruturas ativas e inclusivas para caminhar, correr,
pedalar, alongar, jogar ou simplesmente mover-se com
prazer.

A estratégia aposta ainda na sinaliza¢ao, segurancga, co-
gestdao comunitaria e dinamizagao regular destes
espacos, com especial atengdo a zonas com menos
oferta desportiva e as necessidades das populacdes
com menor mobilidade ou acesso a transportes.

OBJETIVO GERAL

Criar uma rede diversificada e acessivel de espacos
exteriores para a pratica informal de atividade fisica,
promovendo estilos de vida ativos em harmonia com o
territdrio, o ambiente e a vida comunitaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Requalificar e dinamizar o espaco publico como
infraestrutura desportiva de proximidade.

+ Garantir acesso equitativo a pratica informal de
atividade fisica em todas as freguesias do concelho.

* Valorizar o patrimoénio natural de Lagoa (zonas
ribeirinhas, praias, falésias, zonas verdes) como
cenario privilegiado para uma vida ativa.

+ Conectar percursos pedonais e ciclaveis de forma
segura e continua entre zonas residenciais, escolas,
equipamentos publicos e zonas de lazer.

* Promover a utilizacdo autonoma e familiar dos
espacos, com sinalizagao clara, acessibilidade
universal e equipamentos de uso livre.

PROGRAMAS

04.1. TRILHOS ATIVOS
04.2. BAIRRO ATIVO
04.3. LAGOA AZUL ATIVA

&
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04. REDE TERRITORIAL DE ESPACOS PARA A ATIVIDADE FiSICA

04.1. TRILHOS ATIVOS

DESCRICAO

Este programa visa criar e dinamizar uma rede
interligada de trilhos pedestres e ciclaveis em todo o
concelho, promovendo a atividade fisica informal, o
contacto com a natureza e a mobilidade ativa.

Estes trilhos serao implementados tanto em contextos
naturais (zonas ribeirinhas, areas verdes, costa) como
em meio urbano, criando circuitos seguros, acessiveis e
atrativos para caminhar, correr ou pedalar.

A rede sera concebida de forma a ligar diferentes
freguesias e espacos publicos relevantes, formentando o
uso diario do territdrio pelos cidadaos e visitantes, e
contribuindo para estilos de vida mais ativos,
sustentaveis e auténomos.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa
planeamento, manutengao)

(coordenacao,

Juntas de Freguesia (mapeamento e mobiliza¢cao local)
Clubes de caminhada, BTT e trail do concelho.
Técnicos de desporto, mobilidade e turismo

Parcerias com operadores turisticos locais e redes de
ecoturismo

OBJETIVOS PRETENDIDOS

« Promover a pratica regular de atividade fisica
informal (caminhada, corrida, ciclismo) em seguranca
e proximidade.

* Valorizar o territério de Lagoa como espago ativo,
sustentavel e saudavel.

« Criar alternativas acessiveis e ecoldgicas a mobilidade
motorizada.

* Reduzir desigualdades territoriais no acesso a
espacos de pratica livre.

« Fomentar o turismo ativo e o contacto com o
patrimonio natural e cultural.

* Incentivar o uso quotidiano do territdrio pelos
proprios cidadaos.

ODS RELACIONADOS
3,1,13e17
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04. REDE TERRITORIAL DE ESPACOS PARA A ATIVIDADE FiSICA

04.2. BAIRRO ATIVO
DESCRICAO

O programa Bairro Ativo tem como objetivo
transformar pequenos espacos urbanos subutilizados
em zonas de pratica informal de atividade fisica, de uso
livre, acessiveis e intergeracionais.

Estes espacos nao substituem os equipamentos
desportivos tradicionais, mas complementam-nos,
criando oportunidades de movimento no dia a dia, sem
horarios, sem inscricao e sem custo, especialmente em
zonas com menor cobertura de oferta desportiva.

A lo6gica do programa € participativa e inclusiva,
envolvendo moradores, associacdes locais, escolas e
juntas de freguesia no diagnostico, concecao e gestao
dos espacos.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de
financiamento, projeto técnico)

Lagoa (coordenacao,

Juntas de Freguesia (mobilizagcao local, apoio logistico e
manutenc¢ao)

Associacdes de moradores locais

Agrupamentos de Escolas (uso partilhado de patios
escolares fora do horario letivo)

Clubes locais com papel comunitario e agentes
culturais locais

OBJETIVOS PRETENDIDOS

» Criar oportunidades de pratica fisica informal em
proximidade, especialmente em zonas com menor
cobertura desportiva.

* Requalificar espacos urbanos residuais para fins de
salde, convivio e bem-estar.

+ Fomentar a  convivéncia intergeracional e
intercultural através do uso ativo do espaco publico.

*« Promover a apropriagao comunitaria dos espacos,
com gestao partilhada e uso responsavel.

» Estimular estilos de vida ativos no quotidiano urbano,
sem dependéncia de estruturas formais.

* Reduzir desigualdades territoriais no acesso a pratica
regular de atividade fisica.

ODS RELACIONADOS
3,10,1Me17
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04. REDE TERRITORIAL DE ESPACOS PARA A ATIVIDADE FiSICA

04.3. LAGOA AZUL ATIVA

DESCRICAO

O programa Lagoa Azul Ativa tem como missao
transformar as zonas costeiras e ribeirinhas de Lagoa —
gue ja sao grandes ativos paisagisticos, turisticos e
ecolégicos — em infraestruturas desportivas ao ar livre,
abertas a toda a populagcdo, seguras, sustentaveis e
integradas no territoério.

A proposta passa por promover a pratica informal,
autdénoma e recreativa junto ao mar e ao rio, com
instalacdes leves, equipamentos resistentes, circuitos
acessiveis e programacao regular, garantindo a
utilizacao ativa destes espacos durante todo o ano, e
Nao apenas Nos meses de verao.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa
investimento, licenciamento e segurancga)

(coordenacao,

Juntas de Freguesia com frente costeira ou ribeirinha
Clubes nauticos e desportos de praia
Técnicos municipais de desporto, ambiente e turismo

Autoridade Maritima e entidades de protecao
ambiental

Operadores e empresas de turismo ativo

OBJETIVOS PRETENDIDOS

+ Reforcar o papel do mar e do rio como espacos
permanentes de vida ativa e saudavel.

» Disponibilizar infraestruturas leves e acessiveis para a
pratica informal e auténoma.

* Estimular o uso quotidiano e familiar das zonas
costeiras e ribeirinhas.

* Valorizar o patriménio natural através da pratica
desportiva responsavel e ambientalmente
consciente.

* Dinamizar a pratica desportiva de proximidade em
articulagao com o turismo ativo.

» Criar experiéncias desportivas seguras, atrativas e
multigeracionais no espa¢o natural.

ODS RELACIONADOS
3,1, 14e17
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05. MODERNIZACAO DA REDE DE INSTALACOES DESPORTIVAS

A estratégia Modernizacao da rede de Instalacdes
Desportivas visa qualificar o conjunto de equipamentos
desportivos do concelho de Lagoa, assegurando que

respondem as exigéncias contemporaneas de
gualidade, seguranca, acessibilidade, eficiéncia
energética e gestao sustentavel.

A estratégia propoe um modelo de

corresponsabilidade, promovendo a co-gestao e a
utilizacao partilhada das instalacdes, de forma eficiente
e centrada no servico publico. Também aposta na
incorporacao de critérios de sustentabilidade e
inovacao tecnoldgica, visando a reducao da pegada
ecoldgica e a otimizagao dos equipamentos.

Mais do que construir ou renovar, trata-se de
transformar as instalagdes desportivas em plataformas
de desenvolvimento humano, educativo e comunitario,
abertas a todas as pessoas e alinhadas com os desafios
da sociedade contemporanea.

OBJETIVO GERAL

Assegurar a modernizacdo da rede de instalagdes
desportivas de Lagoa, através da requalificacdao das
estruturas existentes e da criagcdo de novos
equipamentos, garantindo qualidade, acessibilidade,
eficiéncia e alinhamento com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Reabilitar e atualizar as instalacdes desportivas
existentes, garantindo condi¢cdes dignas, seguras e
atrativas para quem utiliza e para quem gere.

* Promover a acessibilidade universal emm todos os
equipamentos, removendo barreiras fisicas e
sensoriais.

* Reduzir o consumo energético e o0s impactos
ambientais, através da requalificacao sustentavel e
da incorporacao de tecnologias limpas.

* Fomentar a multifuncionalidade e a polivaléncia dos
espacos, Mmaximizando o seu uso por diferentes
publicos e para diferentes fins.

* Planear e construir novas instalacdes desportivas
estratégicas, de acordo com as necessidades
demograficas, sociais e territoriais do concelho.

PROGRAMAS
05.1. PLANO DE MODERNIZAGCAO DAS INSTALACOES
05.2. PLANO DE NOVAS INSTALAGCOES PARA LAGOA
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05. MODERNIZACAO DA REDE DE INSTALAGCOES DESPORTIVAS
05.1. PLANO DE MODERNIZACAO DAS INSTALACOES EXISTENTES

DESCRICAO

Este programa visa desenvolver e implementar um
plano estruturado para a requalificacao progressiva das
instalacdes desportivas existentes no concelho de
Lagoa, com foco na sua conservagao, modernizac¢ao,
acessibilidade e sustentabilidade.

A primeira etapa consistira na atualizagao e
aprofundamento do diagndstico técnico e funcional da
rede de infraestruturas desportivas municipais e
escolares, avaliando o seu estado de conservacao, niveis
de utilizagao, adequacao funcional, eficiéncia
energética e acessibilidade. Em paralelo, sera feito o
mapeamento das zonas com menor cobertura
territorial, bem como a identificacdao de oportunidades
de utilizagao partilhada entre escolas, clubes, freguesias
e comunidade.

Com base neste levantamento, serd elaborado um
plano de prioridades de intervencao, assente em
critérios objetivos como intensidade de uso, impacto
social, equilibrio territorial, eficiéncia energética,
necessidades urgentes de conservagcao e retorno
comunitario. Este plano sera articulado com os
principais instrumentos municipais de planeamento
nas areas do desporto, educacao, saude, juventude,
mobilidade e ambiente.

Numa segunda fase, serao concretizadas intervencdes
fisicas de reabilitacdo e modernizacao nas instalagdes
identificadas como prioritarias. Sera dada especial
atencao a acessibilidade universal, com a instalagao de
rampas, sinalética inclusiva, balnearios adaptados e
acessos seguros, assegurando que 0OS espacos sejam
efetivamente utilizaveis por todas as pessoas,
independentemente da sua condicao fisica ou
sensorial.

Para além da componente fisica, o programa incluira
também a implementacao de boas praticas de gestao,
manutencao preventiva e corresponsabilizacao dos
utilizadores, promovendo modelos de co-gestdao com
clubes, escolas e associacoes. Serao ainda
desenvolvidos mecanismos de formagao continua para
0S responsaveis técnicos, e promovida a transparéncia e
participacao cidada em todo o processo, assegurando
que as solucdes propostas respondem as necessidades
reais da populacdo e contribuem para um sistema
desportivo mais qualificado, inclusivo e sustentavel em
Lagoa.

PAG. 209

&

Lagoa....



/ 1 ESTRATEGIAS E PROGRAMAS
EIXO 2: ESPAGO

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA

05. MODERNIZACAO DA REDE DE INSTALAGCOES DESPORTIVAS
05.1. PLANO DE MODERNIZACAO DAS INSTALACOES EXISTENTES

COMPONENTES PRINCIPAIS

1. Reabilitacao fisica de infraestruturas criticas com
estado de conservagao razoavel ou mau (ex.. Campo
das Alagoas, Polidesportivo do Poco partido,
Polidesportivo das Sesmarias, Estadio da Bela
Vista).Intervengdes para melhorar acessibilidade
universal, com rampas, sinalética tatil, sanitarios
adaptados e circuitos acessiveis.

2. Plano de manutenc¢ao preventiva e gestao técnica
digital, com registo continuo do estado das

instalacoes.
3. Atualizagdao energética e ambiental: painéis
fotovoltaicos, reaproveitamento de aguas,

iluminacao LED e sistemas de gestao inteligente.

4, Melhoria da disponibilidade de horarios, com
automatizacao de acessos (ex.. cartdes digitais e
videovigilancia).Adaptacdao a multifuncionalidade
dos espacos, tornando-0s Mmais versateis e abertos a
diferentes praticas e publicos.

5. Processos participativos de planeamento e co-
gestao com clubes e utilizadores.

OBJETIVOS PRETENDIDOS

* Melhorar as condicdes de utilizacdo das
infraestruturas desportivas existentes.

» Garantir a sustentabilidade técnica, econdmica e
ambiental da rede de equipamentos.

« Tornar os espagos mMmais acessiveis, funcionais e
inclusivos para todos os grupos da populagao.

* Responder a elevada procura e falta de
disponibilidade de horarios, otimizando o uso.

» Valorizar os equipamentos como espacos educativos,
comunitarios e saudaveis.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa
desportivos e associacdes locais

(coordenacgao)Clubes

Juntas de freguesia
Escolas e agrupamentos escolares

Empresas técnicas
sustentabilidade)

(engenharia, arquitetura,

Comunidade utilizadora
ODS RELACIONADOS
3,11,12e17
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05. MODERNIZAGCAO DA REDE DE INSTALACOES DESPORTIVAS
05.2. PLANO DE NOVAS INSTALACOES PARA LAGOA

DESCRICAO

O Plano de Novas Instalacdes para Lagoa € um
programa estruturante que visa expandir e qualificar a
rede de equipamentos desportivos do concelho,
respondendo as necessidades atuais de pratica
desportiva e antecipando os desafios futuros.

Este plano orienta-se para a criagao de novas
infraestruturas desportivas publicas, acessiveis,
multifuncionais e estrategicamente distribuidas pelo
territério, com o objetivo de garantir equidade
territorial, diversidade de oferta, e adaptacao as novas
tendéncias e perfis de utilizadores.

A proposta articula grandes
estruturantes (como pavilhdes ou piscinas) com
instalacoes de proximidade (modulares ou
especializadas), e espacos inovadores (como parques
urbanos ativos ou centros de natureza), promovendo
uma rede coerente, sustentavel e centrada nas pessoas.

equipamentos

O plano baseia-se em principios de inclusao,
sustentabilidade, gestao partilhada e inovacao,
reforcando o papel do desporto na coesao social, na
saude publica e na valorizacao do territorio.

Complementar ao plano de requalificacao das
instalacbes existentes, este programa constitui a
dimensao propositiva e projetual do investimento
publico em novas infraestruturas, com impacto direto
na qualidade de vida, na atratividade do concelho e na
universalizagdo do acesso a pratica desportiva em
Lagoa.

JUSTIFICACAO

Apesar da existéncia de uma rede diversificada de
equipamentos desportivos em Lagoa, o diagndstico
revela limitagdes significativas na cobertura territorial,
na tipologia da oferta e na capacidade de resposta as
novas formas de pratica desportiva. A elevada taxa de
utilizacao de pavilhdes, salas e piscinas, com niveis
muito altos e quase sem disponibilidade, evidencia uma
pressao estrutural que compromete a expansao da
pratica regular entre a populacgao.

Além disso, ha défices notdrios na dotagao funcional util
de equipamentos como piscinas cobertas, pequenos
campos e pistas, com racios inferiores as referéncias
nacionais e internacionais. A piscina municipal, por
exemplo, serve uma populacao muito superior ao limiar
minimo recomendado, e apenas 24,1% da populacao
reside a menos de 15 minutos a pé desta instalacao
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05. MODERNIZAGCAO DA REDE DE INSTALACOES DESPORTIVAS
05.2. PLANO DE NOVAS INSTALACOES PARA LAGOA

Os pequenos campos apresentam um grau de
cobertura ainda mais deficitario: apenas 42,6% da
populacao vive a menos de 1 kmm de um equipamento
deste tipo, quando os critérios recomendam 800
habitantes por campo. Também as pistas e circuitos
apresentam uma dotagao funcional inferior ao
recomendado, com impactos na pratica informal e no
desporto de lazer.

A distribuicao desigual das instalagcdes entre freguesias
reforca o carater prioritario deste programa, com
algumas zonas com elevada densidade populacional
com mMenos equipamentos de base, e uma rede de
parqgues seniores ou de fitness ainda insuficiente face as
necessidades.

A resposta a estas lacunas exige novos investimentos
em equipamentos estruturantes e de proximidade, com
critérios de equidade territorial, sustentabilidade
ambiental, inovacao  funcional e integracao
multissetorial, assegurando que toda a populacao —
independentemente da sua idade, local de residéncia
ou condicao fisica — possa usufruir de instalacoes
desportivas acessiveis, modernas e inclusivas.

PRINCIiPIOS ORIENTADORES

O desenvolvimento de novas instalagcdes desportivas
sera guiado por um conjunto de principios que
assegurem coeréncia estratégica, sustentabilidade,
inclusdao e impacto comunitario duradouro. Estes
principios garantem que o investimento publico nao se
limita a construcao fisica de equipamentos, mas
contribui para a transformacao positiva do territorio e
da qualidade de vida da populagao.

« Equidade Territorial

As novas instalacdes devem reduzir assimetrias na
distribuicdo da oferta desportiva entre freguesias,
assegurando que todos os cidadaos tenham acesso a
espacos adequados de pratica.

« Sustentabilidade Ambiental

Todos os projetos deverdao integrar solugdes de
construcao sustentavel, eficiéncia energética,
aproveitamento de recursos naturais e integracao
paisagistica, alinhando-se com o0s compromissos
ambientais locais e globais.

« Multifuncionalidade e Flexibilidade

As novas infraestruturas devem ser desenhadas para
acolher diferentes tipos de praticas, publicos e horarios
otimizando o uso dos espacos e respondendo a
necessidades em evolucao
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» Acessibilidade Universal

A concecao de todos 0s novos espacos desportivos
devera garantir acessibilidade fisica, sensorial e
cognitiva, eliminando barreiras e assegurando a
inclusao plena de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

 Proximidade e Vida Ativa

Sempre que possivel, os novos equipamentos serao
localizados em zonas residenciais ou de grande
circulacgao, favorecendo o acesso a pé ou de bicicleta e
incentivando estilos de vida mais ativos no quotidiano.

+ Gestao Partilhada e Comunidade

Os projetos deverao prever modelos de gestdo
colaborativa com clubes, escolas, IPSS e associacdes
locais, promovendo a corresponsabilizacago e a
apropriacao social dos equipamentos.

* Inovacgao e Futuro

As novas instalacdes deverao estar preparadas para
acolher praticas emergentes, integrar tecnologias
digitais e responder aos desafios de uma sociedade em
mudang¢a, com solucdes adaptaveis, inteligentes e
abertas a experimentacao.

EIXOS DE INTERVENGAO

O Plano de Novas Instalagdes para Lagoa organiza-se
em torno de trés grandes eixos de intervencao, que
respondem de forma complementar as lacunas
identificadas no diagndstico, as propostas cidadas e aos
objetivos estratégicos do concelho. Cada eixo visa um
tipo especifico de necessidade e de publico, garantindo
cobertura funcional, territorial e social equilibrada.

1. Equipamentos estruturantes de escala municipal

Infraestruturas de grande dimensao e elevado impacto,
com capacidade para acolher multiplas modalidades,
eventos, formacao e utilizagcao intensiva por parte de
clubes, escolas e populagao em geral. Representam um
reforco estratégico da rede desportiva municipal.

2. Instalagoes de proximidade e uso comunitario

Pequenos equipamentos distribuidos pelas freguesias,
integrados no tecido urbano e rural, vocacionados para
a pratica regular, informal e familiar. Permitem a
descentralizacao da oferta e a ativagao do territério.

PAG. 213

&

Lagoa....



11 ESTRATEGIAS E PROGRAMAS
EIXO 2: ESPAGO

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA

05. MODERNIZAGCAO DA REDE DE INSTALACOES DESPORTIVAS
05.2. PLANO DE NOVAS INSTALACOES PARA LAGOA

&

Lagoa:...

3. Espacos inovadores, tematicos e ao ar livre

Equipamentos adaptados a novas formas de pratica
fisica e desportiva, em especial junto da juventude,
focados na autonomia, liberdade de uso e integracao
com o espago publico e natural. Devem ser pensados
como laboratérios de experimentacao, com forte
componente estética, simbdlica e comunitaria.

Estes trés eixos articulam uma resposta completa,
integrada e inovadora, permitindo que Lagoa reforce a
sua rede de instalacdes com funcionalidade, equidade e
visao de futuro.

PROJETOS PRIORITARIOS PROPOSTOS

A definicao dos projetos prioritarios assenta em trés
critérios fundamentais:

« Evidéncia técnica do diagndstico atual da rede de
equipamentos desportivos;

« Equidade territorial, tendo em conta a cobertura por
freguesia e a acessibilidade a pé;

+ Respostas a evolucao dos habitos desportivos e as
propostas cidadas.

Os projetos apresentados respondem diretamente as
principais lacunas identificadas:

1. Insuficiéncia de grandes campos desportivos,

2. Défice de pequenos campos € espacos de
proximidade,

3. Escassez de piscinas cobertas

Pressao sobre os equipamentos existentes, com
niveis de utilizacdo muito elevados e sem
disponibilidade em horarios de pico.

1. NOVO GRANDE CAMPO DESPORTIVO MUNICIPAL
EM PORCHES OU FERRAGUDO

Objetivo: Melhorar a cobertura territorial e funcional
dos grandes campos, cuja dotacdo atual (1,34 m2/hab)
estd bem abaixo dos 2 m2/hab recomendados.

Justificacao: Apenas 33,4% da populagdo tem acesso a
pé a um grande campo em 15 minutos. As freguesias de
Porches e Ferragudo estao entre as com menor oferta.

Justificacao territorial:

- Porches: Zona sem campo proprio e com
crescimento habitacional.

- Ferragudo: Freguesia populosa sem campo proprio.
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2. NOVA PISCINA COBERTA DESCENTRALIZADA NO
PARCHAL OU PORCHES

Objetivo: Aliviar a sobrecarga da atual piscina, que
apresenta uma taxa de utilizagcao muito alta, com
apenas 24% da populacdao com acesso a pé em 15
minutos.

Justificacao: A dotacdo funcional util atual (0,02
m2/hab) esta abaixo do minimo de 0,03 m2/hab.

Justificacao territorial:

- Parchal: Alta densidade populacional, facil acesso
inter-freguesias, centralidade logistica.

- Porches: Alternativa viavel com complementaridade
a0 NOVO campo.

3. REDE DE PEQUENOS CAMPOS DE BAIRRO (2A 3
UNIDADES)

Objetivo: Superar o défice grave de pequenos campos,
cuja dotacao funcional (0,71 m2/hab) e cobertura
territorial (apenas 42,6% da populacao vive a menos de 1
km) sdo insuficientes.

Localizagbes propostas:

- Lagoa (zona urbana): Elevada densidade habitacional
e défice de espacos acessiveis.

- Estoémbar (centro e arredores): Forte vocagao
comunitaria e auséncia de campos de proximidade.

- Parchal: Zona mista com elevado nimero de jovens e
bairros residenciais.

4. CENTRO DESPORTIVO DE NATUREZAE
AVENTURA (ZONA RIBEIRINHA DE ESTOMBAR OU
FERRAGUDO)

Objetivo: Potenciar o uso do territério e da paisagem
para desporto, capitalizando a atratividade natural de
Lagoa.

Funcionalidades esperadas:

- Base para desportos como canoagem, BTT, trail,
orientac¢ao, escalada;

- Edificio leve com vestiarios, arrecadacao e rececao;

- Ligacao a trilhos sinalizados e redes de percursos
verdes e azuis;

- Parcerias com operadores turisticos e clubes
nauticos.

Justificacao territorial:

- Estdmbar: Frente ribeirinha subutilizada, ligagdo com
trilhos pedestres e possiveis parceiros.

- Ferragudo: Forte atratividade turistica e facil acesso
as zonas costeiras.
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5. PARQUE URBANO ATIVO - JUVENTUDE EM
MOVIMENTO (CARVOEIRO OU LAGOA)

Objetivo: Responder a crescente procura por espacos
informais de pratica jovem (skate, parkour, calistenia),
como indicado nos mapas de calor e nas propostas
participativas.

Justificacao técnica: Propostas cidadas e lacuna de
equipamentos para praticas jovens informais.

Justificacao territorial:

- Lagoa (centro): Zona central com elevado fluxo
juvenil e falta de espacos livres especificos.

- Carvoeiro: Aumenta a oferta desportiva numa zona
turistica e residencial com poucos espacos de pratica
autonoma.

A combinacao destas localizagdes garante cobertura
funcional completa, impacto equitativo por freguesia e
uma utilizagao otimizada dos novos equipamentos,
respeitando a morfologia urbana, os fluxos
populacionais e os critérios de proximidade.

SUSTENTABILIDADE E INOVAGCAO

O Plano de Novas Instalagdes para Lagoa incorpora,
desde a sua conceg¢ao, uma abordagem transversal de
sustentabilidade ambiental, social e econdmica, aliada a
um compromisso com a inovagao funcional,
tecnoldgica e participativa. Os novos equipamentos
desportivos nao serao apenas construcgdes fisicas, mas
infraestruturas exemplares de futuro: resilientes,
inteligentes, inclusivas e catalisadoras de mudanca.

Sustentabilidade Ambiental

Todos os projetos deverao integrar critérios exigentes
de ecoeficiéncia e baixo impacto ambiental, tais como:

- Utilizacdo de materiais ecoldgicos e de baixo impacto
na construc¢ao e no mobiliario urbano;

- Aproveitamento de aguas pluviais e sistemas de
reducao do consumo de agua (especialmente em
piscinas e balnearios);Instalacao de painéis
fotovoltaicos e sistemas de gestao energética
inteligente;

- lluminac¢ao LED automatizada com sensores de
movimento e luz natural;

- Integracao paisagistica e preservacao de
ecossistemas locais nos espacos ao ar livre.

PAG. 216

&

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA LaQOaW



{ - 11 ESTRATEGIAS E PROGRAMAS

EIXO 2: ESPACO

&

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA LaQOa,,

05. MODERNIZAGCAO DA REDE DE INSTALACOES DESPORTIVAS
05.2. PLANO DE NOVAS INSTALACOES PARA LAGOA

Sustentabilidade Social e Territorial

Os novos equipamentos deverao funcionar como
pontos de coesao comunitaria, com enfoque em:

Acessibilidade universal desde a fase de projeto,
assegurando espacos 100% inclusivos (acessos,
vestiarios, sinalética, mobilidade interna);

Modelos de gestao partilhada com clubes, escolas,
IPSS e freguesias, promovendo a
corresponsabilizacao e o uso eficiente dos recursos;

Descentralizacao da oferta, assegurando o acesso
préximo em todas as freguesias e reduzindo as
desigualdades territoriais;

Abertura intergeracional e multicultural,com
equipamentos adaptados a diferentes idades, sexos,
culturas e formas de pratica.

Inovacgao Funcional e Tecnolégica

O plano prevé a introdugao de solucdes que potenciem
a qualidade da experiéncia desportiva, a eficiéncia da
gestdo e a atratividade do espaco:

Sistemas digitais de reserva, monitorizagcao e gestao
das instalagoes;

Integracao com apps Municipais para acesso a
trilhos, mapas e atividades em tempo real;

- Equipamentos com infraestrutura para eventos
hibridos (presenciais e digitais);

- Preparacao para a instalacao de sensores, contadores
de uso e painéis interativos para educagao em saude
e ambiente;

- Solugdes adaptativas nos equipamentos (estruturas
modulares, cobertura amovivel, layouts flexiveis).

Esta visdo assegura que Lagoa nao apenas responde as
necessidades imediatas de infraestruturas, mas lidera
pela inovacao e pela responsabilidade, projetando uma
rede desportiva preparada para os desafios das
préximas décadas.

ODS RELACIONADOS
3,10,1,12,13 e 17
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Valorizacao do tecido associativo e dos
agentes desportivos locais

ESTRATEGIAS
06. APOIO ESTRUTURADO AO ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Reforco da capacidade técnica, organizativa e financeira do
associativismo desportivo de Lagoa, através de um modelo de apoio
estruturado, qualificagdo continua dos agentes, inovagao
organizacional e fortalecimento das redes locais de colaboracgao.

07. DESPORTO COM VALOR

Envolvimento do setor empresarial no apoio ao desporto e a atividade
fisica com responsabilidade social.

ECOSSISTEMA
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06. APOIO ESTRUTURADO AO ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

Esta estratégia visa criar um modelo robusto,
transparente e colaborativo de apoio ao tecido
associativo local, articulando financiamento estavel
com capacitagao técnica e inovagcao organizacional.
Parte-se do principio de que nao basta financiar
atividades — € essencial construir condi¢cdes para que
os clubes se desenvolvam de forma auténoma,
responsavel e qualificada, assegurando impacto social,
desportivo e educativo no territorio.

Esta estratégia promove também a colaboracao entre
clubes, escolas, juntas de freguesia, IPSS e outros
agentes locais, incentivando a corresponsabilidade, o
trabalho em rede e a valorizacao do conhecimento e da
experiéncia acumulada por quem ha décadas dinamiza
o desporto em Lagoa.

OBJETIVO GERAL

Reforcar a capacidade técnica, organizativa e financeira
do associativismo desportivo de Lagoa, através de um
modelo de apoio estruturado, qualificagao continua dos
agentes, inovagao organizacional e fortalecimento das
redes locais de colaboragao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Estabelecer um sistema de apoio financeiro
transparente e baseado em contratos-programa,
com critérios claros e alinhamento com os objetivos
publicos do desporto municipal.

+ Oferecer oportunidades regulares de formacao e
qualificacao para dirigentes, treinadores, técnicos e
voluntarios, promovendo a profissionalizacao e a
renovacao do setor associativo.

* Criar condicdes técnicas e operacionais para que 0s
clubes acedam a servicos de apoio a gestao, ao
financiamento, a inovacao digital e a comunicacao.

* Valorizar a qualidade, a ética e a responsabilidade
social no funcionamento das entidades desportivas,
reconhecendo as boas praticas e promovendo uma
cultura de melhoria continua.

PROGRAMAS
06.1. CONTRATO-DESPORTO LAGOA
06.2. CLUBE+

PAG. 219

&

Lagoa:...



&

11 ESTRATEGIAS E PROGRAMAS
EIXO 3: ECOSSISTEMA

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA LaQOaW

06. APOIO ESTRUTURADO AO ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

06.1. CONTRATO-DESPORTO LAGOA

DESCRICAO

O Contrato-Desporto Lagoa € um programa que institui
um novo modelo de apoio financeiro ao movimento
associativo desportivo, baseado em principios de
transparéncia, estabilidade, equidade e impacto.

Este modelo substitui ldgicas de financiamento
pontuais ou reativas por contratos-programa
plurianuais, celebrados entre o municipio e cada
entidade beneficiaria, com objetivos definidos, critérios
de atribuicao publicos e metas de avaliagao negociadas.

Os apoios serao ajustados a dimensao, natureza,
desempenho e func¢ao social dos clubes e associagdes,
valorizando a pratica inclusiva, a formacao desportiva, a
gestao responsavel, o envolvimento comunitario e a
capacidade de inovacgao.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacgao e gestao do
programa)

Clubes e associac¢des desportivas locais (beneficiarios e
parceiros contratuais)

Juntas de Freguesia (articulacao territorial e apoio local)

Comissao Técnica Municipal de Acompanhamento

OBJETIVOS PRETENDIDOS

+ Assegurar estabilidade financeira as entidades
desportivas, com previsibilidade e responsabilidade.

+ Reforcar a transparéncia, a equidade e a objetividade
No apoio municipal ao associativismo.

« Promover a gestdao responsavel, ética e orientada
para resultados nos clubes.

* Reconhecer o mérito desportivo, social e organizativo
das entidades.

+ Estabelecer uma cultura de monitorizacao e
melhoria continua, com base em evidéncia.

* Facilitar o acesso ao apoio publico mesmo a
entidades mais pequenas ou emergentes, com apoio
técnico proporcional.

ODS RELACIONADOS
10,11,12,13 e 17

REDUIRAS g 1 PARCEFIAS PARAO
1 DESIGUALBADES DESEVOLVIENTD
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06.2. CLUBE+

DESCRICAO

O Clube+ € um programa de formacao e capacitacao
continua dirigido a todos os agentes que compdem o
ecossistema  associativo  desportivo de  Lagoa:
dirigentes, treinadores, arbitros, voluntarios e quadros
técnicos.

Parte da premissa de que a qualidade do desporto local
depende da qualidade das pessoas que o dinamizam.
Assim, propde um plano regular, gratuito e adaptado as
necessidades reais dos clubes, com foco na
profissionalizagao, inovacao e renovacao das liderangas.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacao técnica e
logistica)

Clubes e associac¢des desportivas locais (beneficiarios e
participantes)

Federacdes e associacdes regionais (apoio técnico e
certificacoes)

Especialistas e formadores externos (universidades,
consultores, ex-dirigentes)

Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

* Qualificar os agentes desportivos locais, promovendo
competéncias técnicas e transversais.

» Profissionalizar a gestao dos clubes, melhorando a
sua organizag¢ao, comunicacao e sustentabilidade.

* Apoiar a renovagcao geracional, estimulando o
envolvimento de jovens e novos perfis na lideranca
associativa.

« Difundir boas praticas e valores éticos, reforcando a
confianca publica no associativismo.

* Reduzir desigualdades de capacidade técnica entre
clubes, garantindo oportunidades de aprendizagem
para todos.

* Promover a inovagdao e a adaptagao as novas
exigéncias sociais, legais e tecnoldgicas.

ODS RELACIONADOS
4,5,10,16 €17

EDUCACAD IGULDALE 5 PIE PARCERIASPARAD
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07. DESPORTO COM VALOR

A estratégia Desporto com Valor propde o
envolvimento ativo de empresas locais,
empreendedores, entidades turisticas, comércio e setor
dos servicos como parceiros do desporto, nao apenas
como financiadores, mas também como co-criadores
de solucgdes, projetos e oportunidades.

Promove-se uma nova logica de colaboracao entre os
mundos empresarial e desportivo, com base em
principios de responsabilidade social, inovacgao,
beneficios mutuos e compromisso com o territorio. Isso
inclui apoios diretos a clubes e eventos, programas de
cofinanciamento, promocg¢ao da atividade fisica no
contexto laboral e estimulo ao empreendedorismo e a
inovacao desportiva.

Ao mobilizar o setor econdmico de Lagoa para o
desporto, esta estratégia amplia as redes de apoio,
fortalece a base social do sistema e gera impactos
positivos duradouros na saude, na educa¢ao, na
inclusao e na vitalidade econdmica do concelho.

OBJETIVO GERAL

Estabelecer parcerias estratégicas com o setor
empresarial para apoiar e co-desenvolver projetos
desportivos com impacto social, econdmico e territorial
em Lagoa, através de modelos de responsabilidade
social, cofinanciamento e inovagao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Criar uma cultura de colaboracao entre empresas e
entidades desportivas locais, com beneficios mutuos
e alinhamento com os valores da responsabilidade
social.

+ Aumentar o investimento privado e a diversificagao
de recursos no sistema desportivo, reduzindo a
dependéncia exclusiva do financiamento publico.

» Estimular praticas de atividade fisica e bem-estar no
contexto laboral, envolvendo os trabalhadores das
empresas e servigos publicos.

* Promover a inovacao € o empreendedorismo no
setor do desporto, através de desafios, projetos piloto
e cocriagao de solucoes.

* Reconhecer e valorizar o papel das empresas como
agentes de coesao territorial, saude publica e
desenvolvimento local, através do apoio ao desporto
e a vida ativa.

PROGRAMAS

07.1. EMPRESA AMIGA DO DESPORTO
07.2. MATCH FUNDING LAGOA

07.3. INOVADESPORTO
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07. DESPORTO COM VALOR

07.1. EMPRESA AMIGA DO DESPORTO
DESCRICAO

O Empresa Amiga do Desporto € um programa de
reconhecimento e mobilizacdo do setor empresarial
local, que visa fomentar o apoio direto e estruturado das
empresas ao desporto e a atividade fisica no concelho
de Lagoa.

Através deste programa, sera criada uma rede oficial de

empresas parceiras do desporto, que apoiem
financeiramente, logisticamente ou tecnicamente
clubes, eventos, programas sociais e projetos

municipais no ambito do desporto, da saude e da
inclusao.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de
certificacao)

Lagoa (coordenagao e

Clubes e associagbdes desportivas (beneficiarios e
proponentes de projetos)

Empresas e comércio local (parceiros e financiadores)
Federacdes e associagdes regionais (apoio institucional)

Entidades de economia social e turismo (parcerias
externas)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

* Envolver o tecido empresarial no desenvolvimento
do desporto local, com mecanismos claros e
motivadores.

* Valorizar a responsabilidade social empresarial,
orientando-a para objetivos de saude, inclusao e
bem-estar.

* Reconhecer publicamente as empresas que
investem na comunidade através do desporto.

+ Estimular novas parcerias e recursos para os clubes e
projetos desportivos, de forma descentralizada e
proxima.

* Criar um ambiente de colaboragao continua entre
setor econémico e sistema desportivo..

ODS RELACIONADOS
1M,12e17

el e
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07.2. MATCH FUNDING LAGOA

DESCRICAO

O Match Funding Lagoa é um programa inovador de
cofinanciamento publico-privado de iniciativas
desportivas com impacto social, comunitario ou
ambiental. O objetivo é estimular que clubes e
associagcdes captem apoio junto de empresas locais,
garantindo que o) municipio igualara ou
complementara esse financiamento, em condi¢cdes
previamente definidas.

Este mecanismo promove a criagao de aliangas
estratégicas entre o associativismo e o setor
empresarial, fortalece a sustentabilidade dos projetos
desportivos e multiplica o impacto dos recursos
publicos através de investimento partilhado.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacao e
cofinanciamento)

Clubes e associagcbes desportivas (proponentes e
gestores dos projetos)

Empresas locais
estratégicos)

(cofinanciadores e  parceiros

Entidades comunitarias, educativas ou de salde

OBJETIVOS PRETENDIDOS

*+ Fomentar parcerias efetivas entre o setor desportivo
e o setor empresarial local.

« Ampliar o financiamento disponivel para projetos
com impacto social positivo.

« Promover inovacao e  sustentabilidade no

associativismo desportivo.

» Valorizar o investimento social das empresas e a sua
ligacao ao territorio.

* Multiplicar o retorno dos recursos publicos através de
alavancagem privada.

+ Gerar uma cultura de colaboragcao intersetorial,
baseada em confianga e resultados.

ODS RELACIONADOS
1M,12e17

el e
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07. DESPORTO COM VALOR

07.3. INOVADESPORTO
DESCRICAO

O InovaDesporto é um programa de estimulo a
inovacao no setor desportivo, com o objetivo de
posicionar Lagoa como um territério aberto a
experimentacao, a criatividade e a ligagcao entre o
desporto e outras areas estratégicas, como a tecnologia,
0 ambiente, o turismo e a educagao.

Através do langcamento de concursos e desafios
tematicos, o programa convida startups, empresas,
estudantes, criadores e investigadores a desenvolverem
solugdes inovadoras em torno do desporto e da
atividade fisica. Os projetos podem assumir a forma de
produtos, servigos, ferramentas digitais, instalacdes
experimentais ou campanhas de impacto social..

AGENTES ENVOLVIDOS
Camara Municipal de Lagoa
Empresas e startups (proponentes e parceiras)

Universidades, escolas profissionais e centros de
investigacao (formacao e mentoria)

Clubes desportivos, atletas e técnicos (testes e
validacao)

Entidades de turismo, cultura e juventude (articulacao
tematica)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

+ Fomentar uma cultura de inovagao no ecossistema
desportivo local.

+ Atrair talento, criatividade e empreendedorismo para
responder a desafios sociais e desportivos.

+ Gerar solugdes Uteis e aplicaveis que possam ser
escaladas ou replicadas.

+ Estimular a ligacao entre desporto, tecnologia,
ambiente, turismo e educagao.

* Transformar Lagoa num territério-laboratério para
experiéncias desportivas sustentaveis e inovadoras.

ODS RELACIONADOS

9,1,12e17
T T A
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Eventos, turismo desportivo e imagem
externa de Lagoa

ESTRATEGIAS
08. EVENTOS COM IMPACTO

Captacdo, planeamento e valorizagdo de eventos desportivos com
capacidade de projecao — com énfase também nos desportos
nauticos e costeiros

09. TURISMO ATIVO E EXPERIENCIAS

Desenvolvimento de produtos, percursos e vivéncias desportivas
em articulagdo com o territério e o mar

10. IMAGEM E COMUNICAGAO TERRITORIAL

Promocao da identidade desportiva e atlantica de Lagoa como

PROJECAO 4 : :‘ h destino ativo, saudavel e natural
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08. EVENTOS COM IMPACTO

Lagoa tem condi¢cdes Unicas para afirmar-se como um
territério de referéncia na realizacao de eventos
desportivos com impacto nacional e internacional,
gracas a sua diversidade paisagistica (mar, rio, zonas

verdes), a sua atratividade turistica e a qualidade do
tecido associativo local.

A estratégia Eventos com Impacto tem como objetivo
posicionar Lagoa como um palco dinamico, qualificado
e atrativo para a realizacao de eventos desportivos
estruturantes, alinhados com os objetivos do municipio
em termos de promoc¢ao turistica, coesao territorial,
economia local, sustentabilidade e saude publica.

OBJETIVO GERAL

Projetar Lagoa como um territorio qualificado, atrativo e
preparado para acolher eventos desportivos de
referéncia, gerando impacto positivo no turismo, na
economia, na imagem externa e na vida comunitaria
local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Captar e consolidar eventos com elevado potencial
de projecdo, em articulacdo com federacodes,
promotores e redes nacionais e internacionais.

» Garantir a capacidade técnica, logistica e humana do
concelho para acolher eventos de forma eficaz,
segura, acessivel e sustentavel.

* Transformar 0s eventos em experiéncias
enriquecedoras para participantes, Vvisitantes e
comunidades locais, valorizando a oferta cultural,
gastrondmica e ambiental de Lagoa.

+ Estabelecer um calendario estratégico de eventos,
equilibrado ao longo do ano, com critérios de
diversidade modal, territorial e temporal.

+ Reforcar o impacto dos eventos na promoc¢ao externa
do concelho, como destino ativo, inovador e
sustentavel.

PROGRAMAS

08.1. PALCO LAGOA

08.2. EXPERIENCIA LAGOA+

08.3. CALENDARIO ANUAL DE EVENTOS

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA I.aqﬁa»
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08. EVENTOS COM IMPACTO

08.1. PALCO LAGOA
DESCRICAO

O Palco Lagoa é o programa de prospecao, negociagao
e captacao de eventos desportivos de média e grande
escala, com capacidade de gerar projecao externa,
impacto turistico e retorno econdmico e social para o
concelho.

Tem como foco atrair eventos de competicao, festivais,
provas multidisciplinares ou encontros desportivos
promovidos por federacdes, ligas, marcas ou entidades
independentes, que contribuam para posicionar Lagoa
como um territério de exceléncia para o desporto e o
turismo ativo.

O programa estabelece uma abordagem estruturada e
proativa, com:

- Definicdo de critérios estratégicos de selecéo,
incluindo modalidades prioritarias, impacto
mediatico, sustentabilidade e legado local;

+ Mapeamento de oportunidades e identificacao de
eventos com potencial alinhado ao perfil e aos
objetivos de Lagoa;

+ Criagdo de um portefélio promocional com os
recursos do concelho (instalagdes, natureza, logistica,
experiéncias, apoios);

+ Articulagdo com entidades organizadoras nacionais
e internacionais (federacdes, ligas, agéncias, marcas);

- Ofertas de contrapartida em forma de apoio
institucional, logistico ou promocional, mediante
critérios objetivos e avaliaveis;

« Monitorizacdo e avaliagcao do impacto dos eventos
captados, com indicadores de retorno turistico,
econdémico, social e ambiental.

O Palco Lagoa visa ndao apenas aumentar o nimero de
eventos, mas qualificar e alinhar os eventos captados
com a identidade e as ambic¢des de Lagoa, integrando o
desporto na estratégia de desenvolvimento local.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacao geral e apoio
institucional)

Federacbes e associacdes desportivas nacionais e
internacionais

Promotores privados de eventos, agéncias e operadores
desportivos

Juntas de Freguesia (acolhimento e logistica territorial)
Entidades do setor turistico, hoteleiro e cultural

Clubes locais e escolas (como parceiros logisticos ou
coorganizadores)

%

Lagoa....
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08. EVENTOS COM IMPACTO
08.1. PALCO LAGOA

OBIJETIVOS PRETENDIDOS ODS RELACIONADOS
* Aumentar o numero e a diversidade de eventos 8,1,12e17
desportivos estratégicos realizados em Lagoa. S T
+ Afirmar Lagoa como territério de referéncia para o 1] &
desporto competitivo e de lazer em cenario natural e
turistico.

« Criar sinergias entre desporto, turismo, cultura e
economia local através de eventos de projecao.

+ Atrair novos publicos e visitantes, contribuindo para a
dinamizag¢ao econdmica fora da época alta.

* Promover o reconhecimento externo da marca Lagoa
Ativa, através da visibilidade mediatica dos eventos.

* Assegurar que os eventos deixam um legado positivo
e coerente com os valores do territorio.
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08. EVENTOS COM IMPACTO

08.2. EXPERIENCIA LAGOA+
DESCRICAO

O programa Experiéncia Lagoa+ € um programa que
visa transformar cada evento desportivo realizado no
concelho numa experiéncia territorial completa, que va
além da competicao e envolva cultura, gastronomia,
patrimdnio e natureza, promovendo o que Lagoa tem
de mais auténtico.

O programa propde a criagao de roteiros e servicos
complementares associados aos eventos,
proporcionando aos participantes, acompanhantes e
visitantes uma vivéncia imersiva da identidade local,
com impacto positivo na economia, no turismo e na
imagem externa do concelho.

A abordagem sera adaptada a escala e natureza de
cada evento, incluindo:

« Pacotes de experiéncias personalizadas (ex.: visitas
guiadas, provas de vinhos, passeios de barco,
mercados de produtos locais);

+ Integracao de gastronomia local nos eventos (ex:
menus regionais em restaurantes parceiros, zonas de
degustacao, showcooking);

+ Animacgdo cultural paralela (ex. musica ao Vivo,
danca, teatro de rua, artesanato ao vivo);

+ Comunicagdo integrada da oferta turistica e
cultural nos materiais e plataformas dos eventos;

« Apoio técnico a articulagdao entre promotores de
eventos e operadores culturais e turisticos locais;

« Formagcdao e sensibilizacdo para entidades
envolvidas, assegurando uma experiéncia acolhedora
e auténtica.

O programa Experiéncia Lagoa+ visa ativar o territério
durante os eventos, prolongar a permanéncia dos
visitantes, gerar receitas locais e criar memorias
associadas a Lagoa como destino desportivo e cultural
de exceléncia.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacao, articulagao e
apoio técnico)

Promotores de eventos desportivos (clubes, federacdes,
empresas)

Restaurantes, locais e

gastronémicas

produtores associacoes

Grupos culturais, artistas e associacdes patrimoniais

Operadores turisticos, agéncias, hotéis e alojamento
local

Turismo do Algarve e entidades regionais de promog¢ao
turistica
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08. EVENTOS COM IMPACTO
08.2. EXPERIENCIA LAGOA+
OBIJETIVOS PRETENDIDOS ODS RELACIONADOS

* Aproveitar os eventos desportivos para valorizar e 8,11,12e17

promover a cultura, a gastronomia e o territério de e 125 @17 =
~
Lagoa. i O &

*» Estimular o consumo local e o envolvimento do
tecido econédmico e criativo nos eventos.

» Criar experiéncias diferenciadoras e memoraveis para
participantes e visitantes.

« Fomentar o sentimento de pertenca e orgulho da
comunidade nos grandes eventos realizados em
Lagoa.

+ Fortalecer a ligacao entre desporto, turismo e cultura
como ativos de desenvolvimento integrado.
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08. EVENTOS COM IMPACTO
08.3. CALENDARIO ANUAL DE EVENTOS LAGOA

DESCRICAO

O Calendario Anual de Eventos Lagoa Ativa é um
programa que visa planear, organizar e promover de
forma articulada todos os eventos desportivos
relevantes que ocorrem em Lagoa ao longo do ano,
garantindo coeréncia estratégica, equilibrio territorial,
diversidade tematica e eficacia comunicacional.

Funciona como uma ferramenta de governacao
integrada dos eventos, com o duplo objetivo de
otimizar os recursos logisticos e promocionais do
municipio e de posicionar Lagoa como um territorio
permanentemente ativo, dinamico e atrativo.

O programa inclui:

+ Criacdo de uma plataforma partilhada entre
municipio, clubes, promotores e juntas de freguesia,
para submissdao, planeamento e validacao de
eventos;

+ Estabelecimento de critérios estratégicos para
inclusdo no calendario oficial, com base em
diversidade, impacto, coeréncia territorial,
sazonalidade e valor social;

- Distribuicdo equilibrada dos eventos ao longo do
ano, promovendo também épocas de menor
afluéncia turistica;

« Articulagdo com os setores da cultura, turismo e
juventude, evitando sobreposicdo e maximizando
sinergias;

« Divulgacao do calendario em formato digital, fisico e
audiovisual, integrando-o com a plataforma Marca
Lagoa Ativa;

« Avaliagcdo anual do calendario, com recolha de
dados, feedback dos promotores e revisdao dos
critérios.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacao, curadoria e
comunicagao)

Clubes e associagcdes desportivas (proponentes e
organizadores de eventos)

Juntas de freguesia (parceiras locais na calendarizacao
€ apoio)

Entidades culturais e turisticas (articulagcao tematica)

Operadores turisticos, alojamento local e comércio
(beneficiarios da informacao)

Populagao e visitantes (utilizadores finais)
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08. EVENTOS COM IMPACTO
08.3. CALENDARIO ANUAL DE EVENTOS LAGOA

OBJETIVOS PRETENDIDOS ODS RELACIONADOS
« Organizar e estruturar a realizacao de eventos 8,1,16e17
desportivos no territério de forma estratégica e g 17 e

integrada. i

&

* Promover a diversidade e complementaridade dos
eventos, evitando sobreposicao e conflitos de datas.

» Aumentar a visibilidade externa e interna da oferta
desportiva de Lagoa ao longo do ano.

+ Facilitar o planeamento de entidades organizadoras,
parceiros e operadores turisticos.

* Apoiar a dinamizagao econdmica e cultural durante
todo 0 ano, combatendo a sazonalidade.
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09. TURISMO ATIVO E EXPERIENCIAS

A estratégia Turismo Ativo e Experiéncias propde a
criagao, dinamizacao e promoc¢ao de vivéncias
desportivas acessiveis, sustentaveis e memoraveis, que
incentivem a exploragcdao do territério através da
atividade fisica informal, da criatividade urbana e da
ligacao a natureza.

Ao contrario do modelo classico baseado apenas em
grandes eventos ou infraestruturas fixas, esta estratégia
aposta em formatos mais leves, flexiveis e participativos,
como trilhos, desafios, festivais, sessdes abertas ou
circuitos interativos, que podem ser utilizados ao longo
de todo o ano.

O objetivo é transformar Lagoa num destino de praticas
ativas e experiéncias uUnicas, ligando o desporto a
mobilidade suave, a descoberta patrimonial, a cultura
urbana e a saude ao ar livre — com foco tanto na
atracao turistica como na vivéncia quotidiana da
populacao local.

OBJETIVO GERAL

Promover Lagoa como um territério ativo e
experiencial, através do desenvolvimento e da
valorizacdo de produtos desportivos ligados a
paisagem, a cultura urbana e ao turismo de natureza.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Criar uma rede de circuitos e percursos permanentes
para uso desportivo, recreativo e turistico, com base
Nno territorio e nas suas potencialidades.

* Dinamizar sessbes abertas e acessiveis de pratica
informal em locais emblematicos, promovendo o
convivio, a ocupacao saudavel do espaco publico e a
atratividade turistica.

* Valorizar e apoiar novas praticas juvenis e culturas
desportivas urbanas, como skate, parkour, danca
urbana, gaming e eSports, que contribuem para a
inovacao e identidade local.

» Articular desporto, mobilidade, turismo e ambiente,
promovendo praticas sustentaveis e experiéncias
interativas.

+ Desenvolver experiéncias que possam ser integradas
na oferta turistica, agregando valor a imagem de
Lagoa como destino saudavel, jovem e criativo.

PROGRAMAS

09.1. CIRCUITOS LAGOA
09.2. OPEN LAGOA
09.3. LAGOA PLAY

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA I.aqﬁa»
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09. TURISMO ATIVO E EXPERIENCIAS
09.1. CIRCUITOS LAGOA

DESCRICAO OBJETIVOS PRETENDIDOS

O programa Circuitos Lagoa € um programa que visa + Facilitar o acesso de toda a populagcao a pratica
conceber, sinalizar, divulgar e dinamizar uma rede informal e auténoma de atividade fisica em espacos
integrada de percursos e circuitos permanentes para a seguros e atrativos.

pratica informal de atividade fisica, distribuidos por

. » Valorizar os recursos naturais e patrimoniais de Lagoa
todo o territério do concelho.

como cenario ativo e educativo.
Estes circuitos serao direcionados para multiplas
modalidades e perfis de utilizador, incluindo trilhos
pedestres, rotas ciclaveis, trajetos de mobilidade suave,

* Promover o turismo ativo e sustentavel, com
percursos tematicos para visitantes e residentes.

zonas para natacdo em daguas abertas e itinerarios + Fomentar a mobilidade suave e a ocupag¢ao saudavel
costeiros de descoberta ativa. do espaco publico.

A proposta parte de uma ldégica de infraestrutura leve, * Estimular a coesdo territorial, com circuitos em todas
flexivel e inclusiva, aproveitando os recursos naturais e as freguesias e em zonas de baixa densidade.

patrimoniais ja existentes, com sinalizacao acessivel,
pontos de apoio e integracao digital.

AGENTES ENVOLVIDOS

ODS RELACIONADOS

A . . 9, 1Nel7
Camara Municipal de Lagoa (coordenacao, obras = "
ligeiras, sinalizagao e comunicag¢ao) "’ @

Clubes de caminhada, ciclismo, triatlo, trail e desportos
nauticos

Operadores turisticos e de animacao local

Juntas de Freguesia (articulacao territorial e
manutencao partilhada)
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09. TURISMO ATIVO E EXPERIENCIAS

09.2. OPEN LAGOA

DESCRICAO

O Open Lagoa é um programa de animacao desportiva
comunitaria e turistica, que promove sessdes abertas e
gratuitas de pratica informal em espacos iconicos de
Lagoa — como praias, zonas ribeirinhas, pragas,
miradouros, parques urbanos e areas patrimoniais.

Através de uma programacao regular ou sazonal, estas
sessOes serao dinamizadas por técnicos ou monitores
locais e dirigidas a publicos diversos (residentes,
turistas, familias, seniores, jovens). Terdao carater ludico,
acessivel e inclusivo, fomentando a ocupacao ativa e
saudavel do espaco publico.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenagao, recursos
logisticos e comunicagao)

Clubes e técnicos locais (dinamizagao das atividades)
Associacdes de moradores, juventude, seniores e IPSS

Operadores turisticos, restauracao e entidades culturais
(sinergias com programacao)

Juntas de freguesia (identificacdo de espacos e
articulacao local)

Turismo do Algarve (promoc¢ao junto de visitantes)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

Incentivar a pratica de atividade fisica informal e
acessivel para todas as faixas etarias.

Ativar e valorizar os espacos publicos de Lagoa
através de vivéncias desportivas e comunitarias.

Oferecer experiéncias saudaveis e memoraveis a
residentes e visitantes, integradas na identidade
local.

Fomentar o convivio intergeracional e o sentimento
de pertenca aos lugares.

Integrar o desporto na agenda cultural, turistica e
social do concelho.

ODS RELACIONADOS
3,11el7

YDA 1 PARCERIAS PARAQ
DESENVLVIHENTD

/o &
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09. TURISMO ATIVO E EXPERIENCIAS

09.3. LAGOA PLAY

DESCRICAO

O Lagoa Play € um festival anual que celebra as novas
culturas juvenis ligadas ao movimento, a criatividade e
a tecnologia, criando um espaco inovador onde
desporto, arte, expressao urbana e cultura digital se
encontram.

O programa propde um evento multidisciplinar e
interativo, com atividades que valorizam tanto a pratica
fisica como a componente cultural, artistica e
comunitaria das praticas emergentes e alternativas,
muitas vezes nao enquadradas no desporto tradicional.

O Lagoa Play pretende tornar-se uma referéncia
regional e nacional, afirmando Lagoa como territério
jovem, criativo, inclusivo e em sintonia com as novas
formas de viver o desporto e 0 espaco publico.

AGENTES ENVOLVIDOS
Camara Municipal de Lagoa (coordenacao geral)

Coletivos juvenis, artistas urbanos, comunidades de
pratica (skaters, gamers, dancers...)

Associacdes culturais e desportivas locais e nacionais

Empresas de gaming, marcas de desporto alternativo,
entidades de inovacao e media digital

Turismo do Algarve e entidades regionais de juventude
e cultura

OBJETIVOS PRETENDIDOS

Valorizar as novas formas de expressdo e pratica
desportiva entre os jovens, promovendo a inclusao e
o reconhecimento.

Criar um evento anual inovador e atrativo, com
capacidade de projecao externa e envolvimento
comunitario.

Articular desporto, arte urbana, cultura digital e
criatividade, reforcando a identidade contemporanea
de Lagoa.

Oferecer um espaco de experimentacao, descoberta
e convivéncia para todos os publicos, especialmente
0S menos representados nas praticas convencionais.

Promover o uso criativo e seguro do espaco publico,
incentivando a ocupacgao positiva da cidade e das
infraestruturas urbanas.

ODS RELACIONADOS
3, MNel7

oA 1 PARCERIASPARAD

DESEMVOLVINENTD

Sk @

PAG. 237

%

Lagoa-...



11 ESTRATEGIAS E PROGRAMAS
EIXO 4: PROJECAO

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA

10. IMAGEM E COMUNICAGAO TERRITORIAL

Para além da pratica desportiva e da organizagao de
eventos, o reconhecimento de Lagoa como territorio
ativo, saudavel e atrativo depende da sua capacidade
de comunicar com clareza, consisténcia e emog¢ao a sua
identidade  desportiva — tanto para dentro
(comunidade local) como para fora (visitantes, atletas,
instituicoes e investidores).

A estratégia Imagem e Comunicagao Territorial
estrutura  um plano abrangente de promocgao,
visibilidade e storytelling do desporto em Lagoa,
reforcando a sua marca como destino de exceléncia
para a pratica de atividade fisica, a organizacao de
eventos e o turismo ativo e sustentavel.

A comunicacao nao sera apenas institucional ou
promocional: sera também participativa, identitaria,
audiovisual, territorializada e multilingue, valorizando
tanto o que acontece nos grandes eventos como nas
pequenas praticas diarias que fazem de Lagoa uma
comunidade ativa.

OBJETIVO GERAL

Projetar Lagoa como um territério ativo, criativo e
saudavel, com uma identidade desportiva propria e
uma presenca comunicacional forte e coerente, que
mobilize a comunidade local e atraia novos publicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Criar e consolidar uma marca territorial ligada ao
desporto e a vida ativa, com narrativa, identidade
visual e presenca digital propria.

Valorizar os eventos, espagos e protagonistas locais,
reforcando o sentimento de pertengca e o
reconhecimento interno.

Aumentar a visibilidade externa de lLagoa como
destino de desporto, natureza e bem-estar, junto de
turistas, atletas e instituicdes.

Dinamizar uma comunicacao audiovisual atrativa e
regular, alinhada com boas praticas e tendéncias
digitais.

Promover uma comunicagao inclusiva, inspiradora e

participativa, que reflita a diversidade e os valores do
territorio.

PROGRAMAS

10.1. MARCA MOVE.LAGOA

10.2. EMBAIXADORES MOVE.LAGOA
10.3. LAGOA LIVE EVENTS
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10. IMAGEM E COMUNICAGCAO TERRITORIAL

10.1. MARCA MOVE.LAGOA
DESCRICAO

O Movelagoa ¢é o programa de criagao,
desenvolvimento e dinamizagcao da marca territorial do
desporto, da atividade fisica e do estilo de vida saudavel
em Lagoa. A marca pretende comunicar a identidade
de Lagoa como territério ativo, natural, criativo e
atlantico, valorizando as suas paisagens, comunidades e
experiéncias ligadas ao movimento.

Mais do que um logdtipo, a marca Move.Lagoa sera
uma plataforma transversal de comunicagao, presente
em eventos, equipamentos, redes sociais,
merchandising, campanhas turisticas e conteludos
digitais — unificando todas as iniciativas desportivas
sob uma narrativa coerente e atrativa.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de
financiamento)

Lagoa (coordenacao e

Clubes, associacdes e organizadores de eventos (co-
aplicagao da marca)

Turismo do Algarve e entidades regionais (integracao
em campanhas e feiras)

Operadores turisticos,
(parceiros de visibilidade)

restauracao e alojamento

OBJETIVOS PRETENDIDOS

» Construir uma marca territorial forte, coerente e
mobilizadora em torno do desporto e da vida ativa
em Lagoa.

+ Promover o concelho como destino atrativo para
turismo ativo, eventos desportivos e experiéncias ao
ar livre.

+ Unificar a comunicacao de eventos, programas e
equipamentos sob uma identidade comum.

* Valorizar os ativos naturais, humanos e culturais do
territorio através de campanhas criativas.

* Fortalecer o sentimento de pertenca e o
reconhecimento da comunidade em relagdo ao
desporto local.

ODS RELACIONADOS
3,8 1Mel7
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EIXO 4: PROJECAO

10. IMAGEM E COMUNICAGAO TERRITORIAL
10.2. EMBAIXADORES MOVE.LAGOA

DESCRICAO OBIJETIVOS PRETENDIDOS

Os Embaixadores Move.lagoa € um programa de » Valorizar os protagonistas do ecossistema desportivo
reconhecimento, envolvimento e ativacao de pessoas de Lagoa, reconhecendo o seu papel inspirador e
gue representam os valores e a identidade desportiva comunitario.

de Lagoa, reforcando a comunicagao do municipio

P : , : ; ) * Humanizar e aproximar a marca Move.Lagoa da
como territdrio ativo, saudavel, inclusivo e inovador.

populacao, através de rostos e historias reais.
Através da criacdao de uma rede de embaixadores
oficiais, o programa pretende dar visibilidade a atletas,
treinadores, dirigentes, técnicos, voluntarios, figuras
publicas, jovens talentos e cidaddos comuns que, pelo + Fomentar o orgulho local, o sentimento de pertenca
seu percurso ou exemplo, sdo referéncias no desporto e a motivagao para a pratica desportiva.

local — em diferentes modalidades, contextos e escalas.

* Ampliar o alcance da comunicacao institucional, com
uma rede descentralizada de vozes e experiéncias.

* Promover a diversidade, a inclusdo e o mérito como
pilares da identidade desportiva de Lagoa.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenacdo e curadoria ODS RELACIONADOS

da rede) 3,51 el7

Clubes, escolas, IPSS, agrupamentos e federacdes B G e
(propostas e reconhecimento de perfis) _W‘, @' @
Embaixadores nomeados (como protagonistas e

cocriadores de conteudos)

Entidades de turismo, cultura e juventude (articulacao e
divulgacao)

Media locais e regionais (cobertura e partilha de
historias)
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10. IMAGEM E COMUNICAGCAO TERRITORIAL

10.3. LAGOA LIVE EVENTS

DESCRICAO

O Lagoa Live Events € um programa que visa ampliar a
visibilidade e o impacto dos eventos desportivos
realizados no concelho, através da transmissao digital,
cobertura audiovisual criativa e producao de conteudos
para plataformas digitais.

O objetivo é garantir que os eventos cheguem a novos
publicos, gerem conteudos atrativos, reforcem a
imagem externa do concelho e sirvam também como
memoria, promogao e valorizacao das praticas locais.

O programa aposta em formatos inovadores, leves e
envolventes, adaptados a era digital.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenagao, apoio
técnico e promogao dos conteudos)

Clubes e organizadores de eventos (acolhimento e
facilitacao da cobertura)

Jovens criadores, escolas, centros de formagao em
media e empresas audiovisuais locais

Turismo do Algarve, imprensa local e influencers
desportivos (parceiros de difusao)

Embaixadores Move.Lagoa
multiplicadores dos conteddos)

(protagonistas e

OBJETIVOS PRETENDIDOS

» Aumentar a Vvisibilidade externa e interna dos
eventos desportivos locais.

* Produzir conteddos atrativos, modernos e acessiveis
sobre o desporto em Lagoa.

+ Afirmar a marca Move.Lagoa no ambiente digital,
com presenca regular e consistente.

* Envolver jovens e criadores locais em experiéncias de
media desportivo.

* Criar um acervo digital de memodrias, historias e boas
praticas desportivas do concelho.

ODS RELACIONADOS
4,5 MNel7
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EIXO 5: GOVERNANCA

Inovacao, participacao e sustentabilidade
do sistema desportivo

ESTRATEGIAS

1. SMART SPORT LAGOA

Desenvolvimento de plataformas digitais para gestdo de
instalagdes, reservas, indicadores de desempenho, mapeamento
de praticas e apoio a decisdo baseada em dados.

12. VOZES DO DESPORTO

Implementacdao de mecanismos regulares de participacao publica
(assembleias, orcamentos participativos, consultas digitais)
envolvendo clubes, cidaddos, jovens e técnicos na definicdo e
avaliacao das politicas.
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11. SMART SPORT LAGOA

A Estratégia Smart Sport Lagoa visa transformar a
forma como o desporto é planeado, gerido e avaliado
no concelho de Lagoa, através da criacao de um
ecossistema digital integrado, ancorado em dados
fiaveis, ferramentas tecnoldgicas e decisdes orientadas
por evidéncia.

Esta estratégia esta em total consonancia com a visao e
as infraestruturas digitais da Smart City Lagoa —
promovendo uma abordagem transversal e
colaborativa entre o desporto, a tecnologia, a
mobilidade, a sustentabilidade e a participacao cidada.

Com esta estratégia, o municipio posiciona-se como
um referente em inovacao digital aplicada a politica
desportiva local, promovendo mais eficacia, mais
transparéncia, maior proximidade com os cidadaos e
mais capacidade de antecipacao.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver uma infraestrutura digital inteligente e
integrada para a gestao, monitorizacao e planeamento
do sistema desportivo de Lagoa, alinhada com os
principios de cidade inteligente, transparéncia e apoio a
decisao baseada em dados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Digitalizar os processos de gestao e reservas de
equipamentos desportivos publicos e partilhados.

Criar sistemas de recolha e analise de dados sobre
praticas, utilizadores, desempenho e impacto do
desporto no concelho.

Apoiar a decisao politica e técnica com dashboards e
indicadores em tempo real.

Reforcar a articulagao entre o setor desportivo e a
estrutura  Smart City de Lagoa, garantindo
interoperabilidade e visdao transversal.

Promover a transparéncia, a eficiéncia e a
participacao através de dados acessiveis e relevantes
para a comunidade.

Dotar os agentes desportivos locais de ferramentas
digitais para a sua propria gestdao e melhoria
continua.

PROGRAMAS

11.1. GESTAO DESPORTIVA DIGITAL
11.2. DIGITAL PARTNERS

11.3. DADOS ABERTOS MOVE.LAGOA
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1. SMART SPORT LAGOA
11.1. GESTAO DESPORTIVA DIGITAL

DESCRICAO

O Gestdao Desportiva Digital €& um programa
estruturante que visa a digitalizacao do sistema
municipal de gestao desportiva, com o)
desenvolvimento e implementacao de uma plataforma
integrada para gerir, monitorizar € otimizar 0s servicos,
equipamentos e dados do desporto sob
responsabilidade direta da Camara Municipal de Lagoa.

Esta plataforma funcionara como nucleo digital do
desporto municipal, permitindo aos técnicos e
decisores aceder a informag¢des em tempo real, gerir
recursos com maior eficiéncia e oferecer aos cidadaos
servicos mais acessiveis, intuitivos e transparentes.

A plataforma sera interoperavel com o portal Smart City
Lagoa e integrara dados provenientes de areas como
educacao, saude, mobilidade, ambiente e cultura,
permitindo uma gestdao transversal e baseada em
evidéncia.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa - Divisdo de Desporto
(coordenacao e implementacao)

Unidade Smart City Lagoa
tecnoldgico e integragao digital)

(desenvolvimento

Utilizadores e associacdes locais (testes, feedback, co-
design da plataforma)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

« Digitalizar os servicos desportivos municipais,
facilitando o acesso, gestao e planeamento.

* Melhorar a eficiéncia e a transparéncia da utilizacao
das infraestruturas desportivas.

* Recolher e analisar dados em tempo real para apoiar
decisdes baseadas em evidéncia.

* Reduzir desperdicio e duplicagdes com uma base de
dados centralizada e atualizada.

* Integrar o desporto no ecossistema digital Smart City
Lagoa, promovendo uma gestao transversal e
inteligente.

ODS RELACIONADOS
91,16 e17
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1. SMART SPORT LAGOA

11.2. DIGITAL PARTNERS

DESCRICAO

O Digital Partners € um programa de apoio direto a
digitalizacao dos agentes do ecossistema desportivo
local — clubes, associacbes, escolas, academias,
empresas e outros parceiros — com o objetivo de
reforcar a eficiéncia, sustentabilidade, comunicagao e
inovagao das suas operacoes.

A iniciativa assenta numa abordagem pratica, formativa
e colaborativa, permitindo que cada entidade realize
um diagnostico das suas necessidades digitais e
construa, com apoio técnico especializado, o seu
proprio plano de transi¢cao digital.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa - Divisdo de Desporto
(coordenacgao e apoio técnico)

Associacoes e clubes desportivos do concelho

Escolas, academias e empresas de prestacao de
servigcos desportivos

Técnicos, dirigentes, voluntarios e
administrativo das entidades aderentes

pessoal

Unidade Smart City Lagoa (articulacdgo com o
ecossistema digital municipal)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

+ Capacitar tecnicamente os agentes desportivos
locais para operar em ambientes digitais.

* Melhorar a gestao, comunicacao e eficiéncia das
entidades do ecossistema desportivo.

*+ Fomentar a partilha de ferramentas, metodologias e
boas praticas tecnolégicas.

« Contribuir para a inovagao organizacional e a
sustentabilidade das estruturas locais.

+ Reforcar a articulacao entre os agentes desportivos e
o sistema Smart City de Lagoa.

ODS RELACIONADOS
4,9,1,16 17
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1. SMART SPORT LAGOA

11.3. DADOS ABERTOS MOVE.LAGOA

DESCRICAO

O Dados Abertos MovelLagoa é um programa gue visa
implementar um sistema digital de dados abertos
sobre o desporto municipal, promovendo a
transparéncia, a participacao, a inteligéncia coletiva e o
apoio a decisao baseada em evidéncia.

O programa criard uma plataforma publica de dados
desportivos, integrada no portal digital da Smart City
Lagoa, onde estardao disponiveis informacdes e
indicadores relevantes sobre a pratica desportiva, a
utilizacao de equipamentos, o impacto de programas,
0S eventos e o0s investimentos publicos realizados no
setor.

Além da disponibilizacao técnica, o programa aposta
numa abordagem pedagdgica e acessivel, com
visualizacdes interativas, ferramentas de exploracao e
guias de leitura que permitam que cidadaos,
investigadores, jornalistas e decisores possam utilizar os
dados para diferentes fins: analise, planeamento,
jornalismo, avaliacao, inovagao ou controlo
democratico.

O programa também prevé a criacao de protocolos
éticos e legais rigorosos, respeitando o RGPD e os
principios de soberania, privacidade e justica digital.

Componentes Principais

* Criagao de uma plataforma de dados abertos
desportivos (com filtros, mapas, graficos, séries
temporais e downloads);

* Publicacao de indicadores sobre praticas, instalagdes,
eventos, programas, publicos e orcamentos;

* Atualizagcdes regulares com dados produzidos pela
Camara e por entidades parceiras;

+ Ferramentas de exploracao e visualizacao interativa
para facilitar a leitura e uso dos dados;

* Manual de governanca de dados e protocolo de ética,
privacidade e transparéncia, em conformidade com a
legislacao europeia e com os principios da Smart City
Lagoa.

O Dados Abertos Movelagoa reforca a confianca nas
instituicdes, estimula a inovagao social e aproxima os
cidadaos das politicas publicas de desporto.
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1. SMART SPORT LAGOA

11.3. DADOS ABERTOS MOVE.LAGOA

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA

&

Lagoa:...

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa - Divisao de Desporto e
Unidade Smart City (coordenagao)

Servicos municipais de estatistica, financas, tecnologia
e participacao cidada

Clubes, associacbes e promotores de eventos
(fornecimento e validacao de dados)

Cidadaos, jornalistas, académicos e estudantes
(utilizadores e cocriadores de conhecimento)

Entidades externas de auditoria, inovacao e ética digital
(validacao do processo)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

* Garantir o acesso publico e transparente a dados
relevantes sobre o desporto em Lagoa.

* Apoiar o planeamento e a avaliagdao das politicas
publicas através de dados abertos.

« Estimular a participagao civica, o jornalismo de dados
e a investigagao académica.

+ Reforcar a confianca dos cidadaos na gestao publica
€ a accountability institucional.

* Promover a cultura de dados abertos como pilar da
governacao democratica e da cidade inteligente.

ODS RELACIONADOS

9,1, 16el7
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12. VOZES DO DESPORTO

A estratégia Vozes do Desporto tem como missao
tornar a politica desportiva de Lagoa mais participativa,
transparente e ancorada na inteligéncia coletiva da sua
comunidade. Parte do principio de que as melhores
decisdes emn matéria de desporto e atividade fisica sao
aquelas que integram as vozes de quem vive, pratica,
organiza e dinamiza o desporto todos os dias — sejam
clubes, jovens, técnicos, dirigentes, professores ou
cidadaos em geral.

Serao ativadas diferentes metodologias e canais de
escuta — desde foéruns e assembleias locais até
plataformas digitais e orcamentos participativos — com
foco especial na inclusao de publicos sub-
representados, como jovens, mulheres, pessoas com
deficiéncia, migrantes e comunidades locais.

Ao apostar num modelo de governanga mais horizontal,
colaborativa e centrada nas pessoas, 0 municipio de
Lagoa reforca a legitimidade e a qualidade das suas
politicas publicas de desporto.

OBJETIVO GERAL

Estabelecer um modelo participativo e colaborativo de
construcdo e monitorizacao da politica desportiva
municipal, envolvendo de forma ativa e continua os
diferentes agentes e a populagao de Lagoa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Criar canais regulares de escuta, debate e
deliberacao com os diversos publicos do ecossistema
desportivo local.

* Promover o envolvimento ativo dos cidadaos,
especialmente dos jovens, na definicdo de
prioridades e propostas de acao.

* Reforcar a transparéncia e a confiangca nas decisdes
politicas, através da prestacao de contas e do dialogo
aberto.

* Fomentar o sentimento de pertenca e
corresponsabilidade em relacao as politicas e aos
investimentos desportivos.

* Integrar as contribui¢cdes da participacao publica nos
instrumentos de planeamento, avaliacdo e
financiamento do sistema desportivo.

PROGRAMAS
12.1. FORUM LAGOA DESPORTO

12.2. ORCAMENTO PARTICIPATIVO JOVEM DO
DESPORTO

12.3. PLATAFORMA PARTICIPA LAGOA DESPORTO
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12. DESPORTO COLABORATIVO

12.1. FORUM LAGOA DESPORTO
DESCRICAO

O Forum Lagoa Desporto € um espaco de dialogo
presencial, aberto e estruturado onde os diferentes
agentes do ecossistema desportivo — clubes, técnicos,
dirigentes, professores, cidadaos, jovens, investigadores
e decisores — podem debater em conjunto os
principais desafios, prioridades e solu¢cdes para o
desporto no concelho.

Através da realizacdo de assembleias regulares e
tematicas, o programa pretende fortalecer a escuta
ativa, a deliberacao informada e a corresponsabilizagao
comunitaria nas politicas publicas de desporto,
fomentando a construcao coletiva de propostas, planos
e medidas.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenagao e resposta
institucional)

Clubes e associacdes desportivas
Técnicos, treinadores, dirigentes e voluntarios
Jovens, seniores e grupos comunitarios

Cidadaos interessados,
especialistas tematicos

convidados externos e

OBJETIVOS PRETENDIDOS

Institucionalizar um canal presencial e participativo
de escuta e deliberacao sobre o desporto local.

Valorizar a experiéncia e o conhecimento dos
agentes e cidadaos na construgcao das politicas
desportivas.

Fomentar o debate qualificado e o dialogo
intersetorial em torno de temas prioritarios.

Reforcar a transparéncia e o compromisso politico
com as propostas apresentadas pela comunidade.

Promover a corresponsabilidade coletiva na
definicdao, implementacao e avaliagcao das politicas
publicas de desporto.

ODS RELACIONADOS
1,16 e17

1 PARCEFIAS PARAD
DESEVOLVIMENTD

@

PAG. 249

%

Lagoa-...



&

11 ESTRATEGIAS E PROGRAMAS
EIXO 5: GOVERNANGA

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA LaQOa,,

12. DESPORTO COLABORATIVO

12.2. ORCAMENTO PARTICIPATIVO JOVEM DO DESPORTO

DESCRICAO

Este € um programa anual que visa envolver
diretamente os jovens de Lagoa na criagao, escolha e
concretizacao de pequenos projetos desportivos, com
impacto real nas suas comunidades.

Com base num modelo de democracia participativa e
aprendizagem ativa, o programa destina-se a jovens
gue serao desafiados a propor ideias que promovam a
atividade fisica, a inclusdo, a salde e o bem-estar entre
0S seus pares.

A Camara Municipal disponibiliza um or¢camento anual
dedicado a este programa, sendo o0s projetos
selecionados por votacao publica entre os proprios
jovens.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa (coordenagcao e
financiamento)

Agrupamentos de escolas e direcdes escolares

Associagdes juvenis, clubes escolares e grupos informais
de jovens

Técnicos municipais e  facilitadores  externos
(acompanhamento e formacao)

Juntas de freguesia (apoio local a implementacao dos
projetos)

OBJETIVOS PRETENDIDOS

* Promover a participac¢ao civica e o protagonismo dos
jovens nas politicas publicas de desporto.

+ Fomentar o espirito de iniciativa, criatividade e
responsabilidade social através do desporto.

» Criar oportunidades reais de concretizacao de ideias
jovens com apoio institucional.

» Fortalecer os lagos entre juventude, escolas, clubes e
autarquia.

* Educar para a cidadania participativa, o orcamento
publico e a escuta ativa.

ODS RELACIONADOS
4,16 e17
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12. DESPORTO COLABORATIVO
12.3. PLATAFORMA PARTICIPA LAGOA DESPORTO
OBJETIVOS PRETENDIDOS

DESCRICAO

A Plataforma Participa Lagoa Desporto € um canal
digital permanente de consulta publica, escuta ativa e
cocriagao de politicas desportivas, disponivel no portal
da Camara Municipal ou integrado no ecossistema
digital da Smart City Lagoa.

Concebida para garantir a participagao cidada
continua, inclusiva e acessivel, a plataforma permitira
aos cidadaos, clubes, técnicos, jovens e entidades locais
interagir diretamente com o municipio, propondo
ideias, votando prioridades, avaliando programas e
acompanhando a execuc¢ao do Plano Estratégico do
Desporto.

O sistema serd desenhado com interfaces intuitivas,
multilingues e responsivas, e promovera a cultura de
didlogo aberto e corresponsabilidade, com retorno
visivel e transparente sobre as contribuicdes recebidas.

AGENTES ENVOLVIDOS

Camara Municipal de Lagoa - Divisao de Desporto e

Unidade Smart City (desenvolvimento, gestdao e
moderac¢ao da plataforma)
Cidadaos, clubes, associacdes e agentes locais

(utilizadores ativos)

Técnicos, dirigentes e decisores politicos

Criar um canal permanente e acessivel de
participacao cidada nas politicas desportivas de
Lagoa.

Recolher ideias, opinides e avaliacbes de forma
estruturada e transparente.

Fomentar a escuta ativa e o envolvimento da
populacdo em todas as fases do ciclo das politicas
publicas.

Promover a transparéncia, a prestacao de contas e a
melhoria continua dos servicos publicos desportivos.

Reforcar a cultura digital, democratica e colaborativa
no sistema desportivo municipal.

ODS RELACIONADOS
1,16 e17

1 PARCEFIAS PARAD
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Quadro de Accodes

EIXO 1: ATIVIDADE

01. DESPORTO AO LONGO DA VIDA
0O1.1. Crescer Ativo
01.2. +Jovem +Ativo

01.3. VIVA+ — Programa Municipal de Desporto para Todos
0l.4. Movimento Sénior+
02. CULTURA DE VIDA ATIVA NAS COMUNIDADES
02.1. Porta Aberta Ao Desporto
02.2. Desporto Sem Barreiras
03. DESPORTO E SAUDE PUBLICA
03.1. Prescricao Ativa
03.2. Corpo Que Cuida
03.3. Movimento Materno

EIXO 2: ESPACO

04. REDE TERRITORIAL DE ESPACOS PARA A ATIVIDADE FiSICA
04.1. Trilhos Ativos
04.2. Bairro Ativo
04.3. Lagoa Azul Ativa
05. MODERNIZAGCAO DAS INSTALAGCOES DESPORTIVAS
05.1. Plano de Modernizacao das Instalacdes

05.2. Plano de Novas Instalacdes para Lagoa

PAG. 253



/ 12 INSTRUMENTOS DE APLICACAO PEDD LAGOA | ESTRATEGIA I.ag?a-xm
Quadro de Accodes

06. APOIO ESTRUTURADO AO ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO
06.1. Contrato-desporto Lagoa
06.2. Clube+
07. DESPORTO COM VALOR
07.1. Empresa Amiga do Desporto
07.2. Match Funding Lagoa
07.3. Inovadesporto

EIXO 4: PROJECAO

08. EVENTOS COM IMPACTO
08.1. Palco Lagoa
08.2. Experiéncia Lagoa+
08.3. Calendario Anual de Eventos
09. TURISMO ATIVO E EXPERIENCIAS
09.1. Circuitos Lagoa
09.2. Open Lagoa
09.3. Lagoa Play
10. IMAGEM E COMUNICAGCAO TERRITORIAL
10.1. Marca Move.Lagoa
10.2. Embaixadores Move.Lagoa
10.3. Lagoa Live Events

PAG. 254



12 INSTRUMENTOS DE APLICACAO PEDD LAGOA | ESTRATEGIA I.ag?amm

Quadro de Accodes

EIXO 5: GOVERNANCA

11. SMART SPORT LAGOA
11.1. Gestao Desportiva Digital
11.2. Digital Partners
11.3. Dados Abertos Move.Lagoa
12. VOZES DO DESPORTO
12.1. Férum Lagoa Desporto
12.2. Orcamento Participativo Jovem Do Desporto

12.3. Plataforma Participa Lagoa Desporto
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Painel de Avaliacao Estratégica

Um Painel de Avaliacao Estratégico (também conhecido
como quadro de indicadores estratégicos ou dashboard
estratégico) € um instrumento de monitorizacao e
acompanhamento que permite avaliar, de forma
sistematica, a execucao e o impacto de um plano
estratégico ao longo do tempo.

No contexto de um Plano Estratégico do Desporto, o
painel rene um conjunto de indicadores-chave,
guantitativos e qualitativos, gue estao diretamente
ligados aos objetivos gerais e especificos do plano. Estes
indicadores medem aspetos como a taxa de
participacao desportiva, 0 acesso a infraestruturas, a
eficacia dos programas, a satisfacao dos utilizadores, o
grau de inovacao ou o alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O painel organiza-se em blocos tematicos:

* Indicadores gerais do plano (abrangéncia,
investimento, satisfacao, execucao global).

* Indicadores especificos por eixo estratégico ou
programa (Pessoas, Equipamentos,
Sustentabilidade, Inovacao).

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA

Este instrumento tem trés finalidades principais:

1. Apoiar a tomada de decisao com base em
evidéncia objetiva.

2. Garantir transparéncia e prestacao de contas

%

Lagoa...

junto da comunidade e das entidades parceiras.

3. Promover uma cultura de melhoria continua,
identificando areas de sucesso e dominios que
requerem ajuste ou reforco.
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Painel de Avaliacao Estratégica

INDICADORES GERAIS DO PLANO

Indicador Periodicidade
Taxa de pratica regular de atividade fisica (populacao geral) % Bienal Inquérito local / INE
Grau de execucao das agdes do plano % Anual Relatdrio de monitorizagcao
Orcamento municipal afeto ao desporto €/% Anual Orcamento municipal
N.° total de beneficiarios diretos dos programas municipais N° Anual Divisao de Desporto
Grau de.satlsfagap 'do§ utilizadores com os servigcos Escala 1-10 Bienal Inquérito de satisfacio
desportivos municipais
N.° de parcerias ativas com entidades locais N° Anual Camara Municipal

Reducao de desigualdades no acesso a pratica (diferenca Monitorizacao por

% Bienal

entre grupos) subgrupos
N.° de acdes de formacgao e capacitacao realizadas N° Anual Registos da formacao
Nivel de articulacao com a estratégia Smart City Indice qualitativo Anual Unidade Smart City
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Painel de Avaliacdo Estratégica

EIXO 1— ATIVIDADE

Indicador Unidade Periodicidade
% da populagao com pratica fisica regular (por faixas etarias) % Bienal Inquérito local / IPDJ
N.° de participantes nos programas de promoc¢ao da atividade fisica N° Anual Divisdo de Desporto
N.° de grupos informais de pratica apoiados ou registados N° Anual Registo municipal
Cobertura territorial dos programas (freguesias com atividades regulares) % Anual Divisao de Desporto
N.° de seniores e criangas em programas regulares N° Anual Monitorizagao técnica

EIXO 2 — ESPAGO

Indicador Unidade Periodicidade

N.° de instalagdes desportivas requalificadas N° Anual Divis&o de Obras /
Desporto

N.° de novos espac¢os desportivos criados (interiores e exteriores) N° Anual Planeamento urbano

Taxa de ocupacao dos espacos desportivos municipais % Semestral Sistema de reservas

- . . . - . Auditoria técnica

Grau de acessibilidade universal das instalacdes (com avaliagao) Escala 1-5 Bienal externa

N.° de freguesias com espacos ativos ao ar livre N° Anual Mapea'rr']ento
municipal
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Painel de Avaliacao Estratégica

EIXO 3 — ECOSSISTEMA

Indicador Periodicidade
N.° de clubes com contrato-programa ativo N° Anual Camara Municipal
Grau de execuc¢ao orgamental do apoio ao associativismo % Anual Servicos Financeiros
N.° de agentes desportivos formados (dirigentes, técnicos, arbitros) N° Anual Plano de fqrmagao
municipal
N.° de projetos com cofinanciamento publico-privado N° Anual Registo de projetos
Taxa de digitalizacao dos clubes (uso de plataformas basicas) % Bienal Diagnostico Digital

EIXO 4 — PROJECAO

Indicador Unidade Periodicidade

Divisdo de Desporto /

N.° de eventos com impacto regional, nacional ou internacional N° Anual .
Turismo
N.° de participantes em eventos organizados ou apoiados N° Anual Organizagao de
eventos
. . Indice . .. .
Nivel de notoriedade da marca Movel.agoa o Bienal Inquérito de imagem
gualitativo
o . . " . . o o . Analytics de
N.° de visualizacdes/interacdes em conteldos digitais do plano N Trimestral
redes/plataformas
N.° de produtos e circuitos turisticos desportivos ativos N° Anual Turismo/ Movelagoa
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Painel de Avaliacao Estratégica

IXO 5 — GOVERNANCA

Indicador Unidade Periodicidade

Plataforma Smart

N.° de utilizadores da plataforma de gestao digital N Anual Sport Lagoa
Grau de implementacao do sistema de dados abertos Escala 1-5 Anual Relatorio Smart City
N.° de féruns e assembleias participativas realizadas N° Anual D'V.'S.ao d?
Participacao
Taxa de resposta do municipio as propostas cidadas % Anual Platafoz_r;s;artlmpa
N.° de jovens envolvidos em processos de decisao participativa N° Anual OP Jovem /
Juventude
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Calendario para o inicio dos processos

&

EIXO 1: ATIVIDADE
01. DESPORTO AO LONGO DA VIDA

PEDD LAGOA | ESTRATEGIA I.agOazm
2025 2026 2027 2028 2029
3T | 4T | 0T | 2T | 3T | 4T | 0T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T

0O1.1. Crescer Ativo

01.2. +Jovem +Ativo

01.3. VIVA+ — Programa Municipal de Desporto para Todos

01.4. Movimento Sénior+

02. CULTURA DE VIDA ATIVA NAS COMUNIDADES

02.1. Porta Aberta Ao Desporto

02.2. Desporto Sem Barreiras

03. DESPORTO E SAUDE PUBLICA

03.1. Prescrigcao Ativa

03.2. Corpo Que Cuida

03.3. Movimento Materno
EIXO 2: ESPACO
04. REDE TERRITORIAL DE ESPACOS PARA A ATIVIDADE FisicA

04.1. Trilhos Ativos

04.2. Bairro Ativo

04.3. Lagoa Azul Ativa

05. MODERNIZAGAO DAS INSTALAGOES DESPORTIVAS

05.1. Plano de Modernizagao das Instalagdes

05.2. Plano de Novas Instalagdes para Lagoa
EIXO 3: ECOSSISTEMA
06. APOIO ESTRUTURADO AO ASSOCIATIVISMO DESPORTIVO

06.1. Contrato-desporto Lagoa

06.2. Clube+

07. DESPORTO COM VALOR

07.1. Empresa Amiga do Desporto

07.2. Match Funding Lagoa

07.3. Inovadesporto
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Calendario para o inicio dos processos

2025 2026 2027 2028 2029
3T | 4T | T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T
EIx04:PROJECAO | | /| |||

08. EVENTOS COM IMPACTO

08.1. Palco Lagoa

08.2. Experiéncia Lagoa+

08.3. Calendario Anual de Eventos
09. TURISMO ATIVO E EXPERIENCIAS

09.1. Circuitos Lagoa

09.2. Open Lagoa

09.3. Lagoa Play
10. IMAGEM E COMUNICA(}AO TERRITORIAL

10.1. Marca Move.Lagoa

10.2. Embaixadores Move.Lagoa

10.3. Lagoa Live Events

EIXO5:GOVERNANCA | | | | | | | |

11. SMART SPORT LAGOA

11.1. Gestao Desportiva Digital

1.2. Digital Partners

11.3. Dados Abertos Move.Lagoa
12. VOZES DO DESPORTO

12.1. Férum Lagoa Desporto

12.2. Orgcamento Participativo Jovem Do Desporto

12.3. Plataforma Participa Lagoa Desporto
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