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Avaliacao 2025

Critérios de Fundamentacao das propostas de avaliacdo com
mencoes gualitativas de Desempenho Inadequado, Bom, Muito

Bom e Excelente

1. INTRODUCAO

Na Lei n.2 66-B/2007 de 28/12 na sua redagdo atual, estdo descritas as linhas gerais do processo de
diferenciacdo de mérito e exceléncia. Pretende-se que seja ao nivel dos Avaliadores que esta diferenciacdo seja
efetuada evitando, sempre que possivel, a necessidade de o CCA intervir no processo.

Nesse sentido, é essencial que existam regras comuns e mais objetivas para que todos os avaliadores
possam apresentar a respetiva fundamentacdo em bases semelhantes, de modo a que exista uma harmonizagao
das avaliagdes (classificacbes), evitando-se a existéncia de critérios de avaliagdo dispares entre avaliadores.

2. DESCRICAO LEGAL

Lein.? 66-B/2007 de 28/12:

Artigo 45.2
Pardmetros de avaliagdo

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores incide sobre os seguintes pardmetros:

a) «Resultados» obtidos na prossecugdo de objetivos individuais em articulagdo com os objetivos da respetiva
unidade orgdnica;

b) «Competéncias» que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais adequadas
ao exercicio de uma fungdo.

Artigo 50.2
Avaliacgao final

6 — A avaliagdo final é expressa em mengdes qualitativas em fungdo das pontuagdes finais em cada
pardmetro, nos seguintes termos:

a) Desempenho Muito Bom, correspondendo a uma avaliagdo final de 4 a 5;

b) Desempenho Bom, correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho positivo de 3,500 a 3,999;

c) Desempenho Regular, correspondendo a uma avaliagdo final de 2 a 3,499;

d) Desempenho Inadequado, correspondendo a uma avaliagdo final de 1 a 1,999.

Artigo 51.°
Reconhecimento de exceléncia

1 — A atribui¢do da avaliagdo de desempenho muito bom é objeto de apreciagdo pelo conselho coordenador
da avaliagdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando desempenho excelente, por iniciativa
do avaliado ou do avaliador.

2 — A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser acompanhada de caracterizagdo que especifique os
respetivos fundamentos e analise o impacte do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servigo.
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3 — O reconhecimento do mérito previsto no n.2 1 é objeto de publicitagcdo no servico pelos meios internos
considerados mais adequados.

Artigo 53.°2
Mencdo de inadequado

1 — A atribuigdo da mengdo qualitativa de Desempenho inadequado deve ser acompanhada de
caracterizagdo que especifique os respetivos fundamentos, por pardmetro, de modo a possibilitar decisdes no sentido
de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de formagdo e o plano
de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador;

b) Fundamentar decisées de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador.2 — As necessidades de
formagdo identificadas devem traduzir -se em agdes a incluir no plano de desenvolvimento profissional.

2 - As necessidades de formagdo identificadas devem traduzir-se em agédes a incluir no plano de
desenvolvimento profissional, no ano subsequente imediato.

3 - Para efeitos de aplicagdo do disposto em matéria de procedimento disciplinar, na LTFP, a avaliagdo de
desempenho negativa nela prevista corresponde a mengdo qualitativa de inadequado.

Artigo 56.2
Avaliador

1 — A avaliagdo é da competéncia do superior hierdrquico imediato ou, na sua auséncia ou impedimento, do
superior hierdrquico de nivel sequinte, cabendo ao avaliador:

(.......) f) Fundamentar as avaliagées de desempenho muito bom, bom e inadequado, para os efeitos previstos
na presente lei;

3. PROCEDIMENTOS A CUMPRIR PELOS/AS AVALIADORES/AS

3.1. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE DESEMPENHO MUITO BoM

Define-se o seguinte procedimento, comum as propostas quantitativas a que seja correspondente uma
mencao qualitativa de “Muito Bom” (entre 4 e 5), a respeitar no preenchimento do ponto 5, da ficha de avaliacao

x

em vigor, inserindo a indicacdo de “Documento Anexo a Ficha de Avaliacdo”, devendo este documento ser assinado
e anexado a ficha.

a) Resultados

Para qualquer objetivo, para o qual seja atribuido pelo avaliador a pontuacdo 5 - “Objetivo superado”, o
respetivo avaliador terd que:

e Descrever, de forma clara e concisa, quais os beneficios para a unidade organica pelo facto de o
objetivo ter sido superado;

e Descrever, de forma clara e concisa, as fun¢des/tarefas concretizadas que levaram a superagio do
objetivo, de acordo com os critérios de superacio inicialmente fixados.
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b) Competéncias

Para qualquer “Competéncia” a_que for atribuida pelo avaliador a pontuacio 5 - “Competéncia
demonstrada a um nivel elevado”, o respetivo avaliador tera que;

e Indicar exemplos concretos de comportamentos do avaliado que suportem a atribuicdo da
pontuacao;

e Indicar exemplos concretos de funcdes/tarefas desenvolvidas que levaram a superagdo da
competéncia;

e Em que medida o exercicio da “Competéncia” se traduziu em beneficios para a unidade organica;

3.2. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE DESEMPENHO BoM

Define-se o seguinte procedimento, comum as propostas quantitativas a que seja correspondente uma
mencdo qualitativa de “Bom” (entre 3,500 e 3,999), arespeitar no preenchimento do ponto 5, da ficha de avaliacio

x

em vigor, inserindo a indicacdo de “Documento Anexo a Ficha de Avaliacdo”, devendo este documento ser assinado
e anexado a ficha.

a) Resultados

Para qualquer objetivo, para o qual seja atribuido pelo avaliador a pontuacdo 5 - “Objetivo superado”, o
respetivo avaliador terd que:

e Descrever, de forma clara e concisa, quais os beneficios para a unidade organica pelo facto de o
objetivo ter sido superado;

e Descrever, de forma clara e concisa, as fun¢des/tarefas concretizadas que levaram a superagio do
objetivo, de acordo com os critérios de superacio inicialmente fixados.

b) Competéncias

Para qualquer “Competéncia” a_que for atribuida pelo avaliador a pontuacdo 5 - “Competéncia
demonstrada a um nivel elevado”, o respetivo avaliador tera que;

e Indicar exemplos concretos de comportamentos do avaliado que suportem a atribuicdo da
pontuacao;

e Indicar exemplos concretos de funcdes/tarefas desenvolvidas que levaram a superagdo da
competéncia;

e Em que medida o exercicio da “Competéncia” se traduziu em beneficios para a unidade organica;

3.2. FUNDAMENTACAQO DA MENCAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

Define-se o seguinte procedimento, comum as propostas quantitativas a que seja correspondente uma
mencdo qualitativa de “Inadequado” (entre 1 e 1,999), a respeitar no preenchimento do ponto 6, da ficha de
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avaliacdo em vigor, inserindo a indicacdo de “Documento Anexo a Ficha de Avaliacdo”, devendo este documento
ser assinado e anexado a ficha.

a) Resultados

Para qualquer objetivo, para o qual seja atribuido pelo avaliador a pontuacdo 1 - “Objetivo ndo atingido”,
o respetivo avaliador tera que:

e Descrever, de forma clara e concisa, quais os prejuizos para a unidade organica pelo facto de o
objetivo ndo ter sido atingido;

e Descrever, de forma clara e concisa, as fungdes/tarefas que nio foi concretizadas e que levaram ao
ndo cumprimento do objetivo, de acordo com os critérios previamente definidos.

b) Competéncias

Para qualquer “Competéncia” a_que for atribuida pelo avaliador a pontuacido 1 - “Competéncia nio
demonstrada ou inexistente” o avaliador devera;

e Indicar exemplos concretos de comportamentos do avaliado que suportem a atribuicdo da
pontuacao;

e Concretizar em que medida o exercicio da “Competéncia” se traduziu em prejuizos para a unidade
organica;

3.3. RECONHECIMENTO DA MENCAOQ DE DESEMPENHO EXCELENTE

No caso de uma proposta de mencdo qualitativa de “Excelente”, existirdo as seguintes condicdes a
respeitar:

e Para além da fundamentacdo anteriormente referida, deverdo ainda o avaliado (em caso de
autoproposta) ou o avaliador que propde o reconhecimento identificar, de entre os objetivos
superados, qual ou quais, foi/foram aquele/s que se traduziu/traduziram em:

a) Acréscimos de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade relevantes para o Municipio;
b) Exemplos de inovagio e boas praticas.

4. CONSIDERACOES FINAIS

As avaliagbes que ndo cumprirem os critérios definidos nido serdo consideradas pelo Conselho

Coordenador de Avaliagdo no ambito da fase de Validacao.

Municipio de Lagoa, 28 de novembro de 2025.
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