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Luis Encarnacgéo
Estimadas/os Lagoenses,

E com elevado sentido de
responsabilidade publica e compromisso
institucional que apresento o Plano de
Desenvolvimento Social do Municipio de
Lagoa para o quadriénio 2025-2029. Este
documento néo se limita a traduzir um
compromisso formal da Rede Social de
Lagoa para com o bem-estar e a
qualidade de vida dos seus habitantes,
mas constitui igualmente a
concretizacdo de uma visdo estratégica
destinada a promover uma comunidade

préspera, justa, inclusiva, solidaria e

ambientalmente sustentavel.

Lagoa, cidade de reconhecido patrimoénio
histérico, riqueza cultural impar e
singularidade paisagistica, tem sido ao
longo dos tempos um espago de
convergéncia intercultural e social. Este
territdrio caracteriza-se pela harmoniosa
coexisténcia entre tradigOes ancestrais e
modernidade, onde a diversidade ¢
reconhecida e valorizada como vetor
essencial para o0 desenvolvimento

sustentavel e coeso.

Todos os intervenientes, imbuidos deste
espirito de unido e visdo prospetiva,

dedicaram os seus melhores esforgos a

elaboragdo do presente Plano, orientado
para o estabelecimento de estratégias
robustas, fundamentadas e inovadoras,
capazes de responder aos desafios
sociais contemporaneos e futuros,
capitalizando as oportunidades

decorrentes das dindmicas locais e

globais.

A visdo de todos fundamenta-se na
edificagdo de uma sociedade onde a
equidade no acesso aos servicos
essenciais — incluindo educacgéo, saude,
emprego e bem-estar social — seja
garantida a todos os cidadaos, sem
distincdo de condicao socioecondémica,
cultural ou género. E neste espirito de
cidadania ativa que exorto todas as
pessoas € entidades da comunidade a
participarem de forma proativa,
aportando contributos valiosos para a

construcdo de um concelho cada vez

mais inclusivo e sustentavel.

Este Plano representa, assim, um
compromisso inabalavel, sustentado por
valores de justica social, inovagdo e

sustentabilidade ambiental.
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Apelo, portanto, ao envolvimento coletivo
e a corresponsabilizagdo de todas as
forgas vivas do concelho, certos de que a
conjugacao de esforgos sera
determinante para transformar desafios

em oportunidades e aspiragbes em

realidades concretas.

Reitero o meu reconhecimento e gratiddo
a todos os colaboradores, parceiros e
cidaddos que contribuiram para a
concretizagdo deste documento. Unidos,
continuaremos a construir um territério
onde a dignidade, a prosperidade e o
bem-estar sejam garantidos para todas e

todos.
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Presidente do Conselho Local de Agao Social

Anabela Siméao
Estimadas/os Lagoenses,

O Municipio de Lagoa tem reiterado, de
forma consistente e determinante, a
coeséo social como um dos
fundamentos estruturantes da sua
atuacao politica. Este compromisso
traduz-se na implementagao sistematica
de um conjunto integrado de politicas
publicas e medidas proativas,
direcionadas para a promocgao da
inclusdo social em multiplas vertentes,
nomeadamente no ambito das
dindmicas demograficas,
socioeconomicas, educativas,
formativas, de salde, habitacao,
seguranga e igualdade de género, com
especial atengdo as populagbes mais

vulneraveis.

Reconhecendo a complexidade inerente
aos problemas sociais e a necessidade
de respostas articuladas e
multidisciplinares, a Rede Social de
Lagoa assume uma posigao estratégica e
centralizadora nesta rede de intervencao,
servindo como eixo de coordenagéo
entre os diversos atores institucionais e
comunitarios. O ponto de partida desta

abordagem reside no Diagndstico Social

de Lagoa, documento que vai para além

da mera recolha estatistica,
incorporando as percecgdes, expectativas
e necessidades manifestadas por
entidades parceiras e pela proépria

populacéo.

Com base neste diagnodstico detalhado,
apresentamos o] Plano de
Desenvolvimento Social de Lagoa,
instrumento que fixa responsabilidades e
metas comuns a todos os intervenientes,
orientando esforcos para o reforco da
coesdo social no  territério. A
implementacdo de Planos de Acéo
especificos permite a concretizagédo de
projetos inovadores e a melhoria
continua das respostas sociais
existentes, garantindo a coeréncia e

eficacia das intervengbes face aos

objetivos estratégicos definidos.

O Municipio de Lagoa enfrenta um
conjunto de desafios complexos, em
paralelo as oportunidades decorrentes
da sua atratividade. Assim, torna-se
premente a criagdo de mecanismos que
incentivem a fixagcdo e o crescimento da
populacéo residente, sobretudo entre os
jovens e a populagdo economicamente

ativa, bem como a promogdo da
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empregabilidade e aintegracédo plena dos

migrantes.

O Plano de Desenvolvimento Social
reconhece ainda a exposicao particular
de determinados agregados familiares a
riscos sociais, sublinhando a
necessidade de combater problemas
persistentes, como o abandono escolar

precoce, a Vvioléncia no contexto

doméstico e os consumos aditivos.

A politica habitacional constitui uma
prioridade estratégica, dado o impacto
decisivo que a acessibilidade e a
qualidade da habitagdo tém na
concretizagao dos direitos fundamentais,
situacéo agravada conforme evidenciado

no diagndstico social.

A Rede Social de Lagoa mantém um
compromisso inequivoco na promogao
da igualdade de género e na erradicagao
das multiplas formas de discriminacao,
assegurando assim um ambiente urbano
mais inclusivo, equitativo e solidario. A
definicdo e operacionalizacdo de novos
instrumentos estratégicos permitirdo ao
Municipio de Lagoa aprofundar o
conhecimento das dindmicas territoriais
associadas a exclusdo social, a
vulnerabilidade e as desigualdades
estruturais, através da identificacdo
criteriosa de zonas derisco e darespetiva
cartografia social. Este processo visa
dotar a cidade de uma leitura territorial

mais precisa e funcional, promovendo a

adequagcdo das respostas sociais aos
contextos especificos, com alocagao de
recursos sustentada por critérios de

equidade e evidéncia empirica.

Esta abordagem visa n&o apenas
melhorar a eficacia das intervencgoes
sociais, mas também tornar o territério
mais inteligivel sob a 6tica da coeséo
social, potenciando estratégias
integradas e territorialmente sensiveis

que promovam a inclusdo e a justica

social de forma transversal e duradoura.

Acreditamos firmemente que este
caminho sustentado contribuird para a
consolidacdo de uma cidade mais
equitativa, resiliente e  solidaria,
combatendo de forma estruturada as
desigualdades existentes e ampliando o
acesso a oportunidades para todas as
pessoas, independentemente da sua

condigao de origem.

O modelo adotado assenta numa ldgica
de governacao colaborativa e
democracia participativa, promovendo a
articulacao efetiva entre as diferentes
instituicoes e entidades que integram o
ecossistema social da cidade. Ao
envolver os Orgaos autarquicos num
compromisso coletivo orientado para o
bem comum, este paradigma reforca a
corresponsabilidade publica na
construgdo de um concelho mais justo,

inclusivo e sustentavel.
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A nocgéao de Desenvolvimento Social surgiu como critica aos modelos tradicionais centrados no
crescimento econdmico e em abordagens centralizadas e hierarquicas ("de cima para baixo").
Esses modelos ndo consideravam as especificidades locais, resultando em desigualdades
territoriais e sociais, como o despovoamento e empobrecimento das regides do interior de

Portugal, entre outras caracteristicas.

Como alternativa, surgiram os conceitos de desenvolvimento local, humano, comunitario e
social, com destaque para o Desenvolvimento Social enquanto abordagem normativa,

consolidada na Conferéncia de Copenhaga de 1995, subscrita por Portugal.
Os pilares fundamentais do Desenvolvimento Social incluem:

- Erradicagao da pobreza, com especial enfoque nas situacdes mais graves e na garantia
dos direitos econdmicos e sociais.

- Promocao do emprego, através do direito ao trabalho, do incentivo ao setor mercantil para
0 seu papel social, da promocao do autoemprego e da aposta na educacao e formacgao.

- Integracdo social, baseada na justica, direitos humanos, diversidade, igualdade de
oportunidades e participacao plena de todos, especialmente dos grupos vulneraveis,

valorizando a familia e a comunidade.
Estes pilares assentam em dois pressupostos-chave:

- Uma visdo de Desenvolvimento Sustentavel, que articula as dimensdes social,
econdmica e ambiental.
- Atransparéncia na administragdo publica, promocgéao de parcerias com a sociedade civil

e estimulo a participacao das populagdes, sobretudo das mais excluidas.

Face ao exposto, pretende-se que o Plano de Desenvolvimento Social (PDS) produza uma
definicdo conjunta dos objetivos para um determinado territério, tendo em vista tanto uma
funcéo corretiva, reduzindo ou erradicando os problemas sociais identificados, como preventiva,
atuando ao nivel da sensibilizagdo, capacitagdo, educagdo e mesmo monitorizagao e
acompanhamento dos grupos sociais mais vulneraveis, contribuindo para uma melhoria das

condi¢cdes de vida de todos.

O presente documento baseia-se num levantamento exaustivo das principais dindmicas

demograficas e socioecondmicas, educagdo, habitagcdo, saude, bem como num estudo
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profundo dos grupos mais vulneraveis e das principais problematicas que acometem as

sociedades modernas, bem como os recursos que ja existem.
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A elaboragao do PDS de Lagoa seguiu uma metodologia participada, em varias etapas, que
procurou garantir o rigor técnico, o envolvimento dos parceiros da Rede Social e aancoragem em
dados atualizados e representativos da realidade concelhia. O processo metodolégico assentou

em trés pilares fundamentais:
- Atualizagdo do Diagndstico Social do Concelho de Lagoa

O processo iniciou-se com uma revisdo profunda dos dados sociodemograficos, econdmicos e
territoriais, com base em fontes oficiais, como o Instituto Nacional de Estatistica (INE), Instituto
de Emprego e Formacéao Profissional (IEFP), entre outras, bem como a incorporacédo de dados
fornecidos pelas entidades locais e pelo Municipio de Lagoa. A analise realizada permitiu fazer
um levantamento profundo das dindmicas em curso, dos recursos € projetos existentes, bem

como das principais problematicas que se observam e as necessidades que persistem.
- Carta Social Municipal e auscultacao das entidades detentoras de equipamentos sociais

Este documento orientado para o estudo profundo da Rede de Servigos e Equipamentos Sociais
(RSES) ao nivel municipal, permitiu identificar e georreferenciar as principais respostas
existentes para a populacao, especialmente aquelas que mais necessitam de apoio. Foi também
possivel fazer o levantamento exaustivo de todos os investimentos em curso, evidenciando o
compromisso de Lagoa para a gestéo eficiente do territério e a populagao que nele reside. Para
ajudar neste mapeamento foi feito um questionario as entidades que detém equipamentos e

desenvolvem respostas sociais.
- Construcao colaborativa dos objetivos, medidas e metas

A partir dos problemas e necessidades identificadas no diagndstico, foram definidos os objetivos

estratégicos do plano, estruturados em trés eixos de intervengao:

Eixo 1 - Organizagao, capacitagao e interagao institucionais

Eixo 2 — Desenvolvimento social, cidadania ativa e integracdo de comunidades desfavorecidas
Eixo 3 - Rede de equipamentos e servigos

Para cada objetivo geral e especifico foram desenhadas medidas concretas, metas
quantificadas e indicadores de monitorizagcdo, assegurando a coeréncia interna e a orientacao
para os resultados. O plano procurou integrar os principais referenciais estratégicos

internacionais, nacionais, regionais e municipais em vigor.
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O Plano de Desenvolvimento Social (PDS) de Lagoa constitui o principal instrumento estratégico
de planeamento integrado e participado da politica social do concelho. A sua elaboracdo decorre
no ambito do Programa Rede Social, instituido pela Resolugcdo do Conselho de Ministros n.°
197/97, de 18 de novembro, e tem por base os principios da parceria, subsidiariedade, coeséo e
participagdo comunitaria. Mais tarde, através do Decreto-lei n.° 115/2006 de 14 de junho,
procedeu-se ao aprofundamento do programa, consagrando os seus objetivos, principios,

finalidades, funcionamento e competéncia dos seus 6rgaos.

Dada a sua importancia, o Municipio de Lagoa efetivou a sua candidatura ao Programa de Apoio
a Implementagdo da Rede Social em 2004, processo que se concluiu com sucesso a 30 de
setembro de 2006. A Rede Social de Lagoa constitui a plataforma de concertagdo
interinstitucional local. Deste modo, este plano traduz os seus objetivos fundamentais: articular
respostas, combater a exclusdo social, promover o desenvolvimento social integrado e assegurar

maior eficacia na afetagao de recursos publicos e comunitarios.

Este plano assenta no Diagndstico Social do Concelho de Lagoa 2025, constituindo a base de
evidéncia que sustenta as opgOes estratégicas agora apresentadas, permitindo identificar
dindmicas demograficas, problematicas sociais, recursos territoriais e areas prioritarias de

intervencgao para os préoximos quatro anos.

O PDS articula-se com um conjunto de instrumentos de politica publica de nivel internacional,
nacional, regional e municipal, assegurando coeréncia, complementaridade e eficacia na acéo

social local:
i) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - Agenda 2030

Este documento assume um compromisso claro com a Agenda 2030 das Nacbdes Unidas,
integrando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como referéncia transversal as
politicas e acoes previstas. O plano localiza os ODS no contexto do concelho, promovendo a sua
territorializagdo através da intervencao social, da participagcdo comunitaria e da governacgao

colaborativa.

A partir da analise do Diagnodstico Social de Lagoa 2025 e do Relatério de Monitorizagéo Local
dos ODS (relatério Indice de Sustentabilidade Municipal 2024), identificam-se os seguintes ODS

como prioritarios na realidade social do concelho:
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- ODS 1 - Erradicar a pobreza: reduzir a proporgéo de pessoas em situagao de pobreza
monetaria e habitacional, garantir acesso a protecdo social, rendimentos minimos e
medidas de apoio a inclusao ativa.

- ODS 3 - Saude e bem-estar: reforgar o acesso a cuidados de saude de proximidade,
especialmente para populagdes vulneraveis, investir na saude mental, cuidados
continuados, envelhecimento ativo e combate as dependéncias.

- ODS 4 - Educacao de qualidade: promover a igualdade de oportunidades no acesso a
educacao, com foco na prevencdo do abandono escolar e na inclusido de criangcas com
necessidades educativas especiais, desenvolver programas de educag¢ado nao formal e
capacitacao parajovens e adultos.

- ODS 5 - lIgualdade de género: assegurar o acesso equitativo de mulheres e homens a
oportunidades sociais, econémicas e politicas, prevenir e combater todas as formas de
violéncia doméstica e de género.

- ODS 10 - Reduzir as desigualdades: mitigar desigualdades intra e interterritoriais, com
enfoque em comunidades migrantes, pessoas com deficiéncia e populacbes em
situacao de exclusao, bem como reforgar politicas de integragédo social e participagao
civica.

- ODS 11 -Cidades e comunidades sustentaveis: melhorar o acesso a habitacao condigna
e a equipamentos sociais inclusivos, promover territorios resilientes, seguros e
acessiveis para todas as idades.

- ODS 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes: reforgcar os mecanismos de articulagéo
institucional e de protec¢éao social local, promover uma cultura de participacéo, confianga
e transparéncia nos processos publicos.

- ODS 17 - Parcerias para a implementacao dos objetivos: consolidar a Rede Social como
espaco de cooperagao técnica, planeamento partilhado e gestao integrada dos recursos

locais, fomentar parcerias com o setor privado, IPSS, associac¢des locais e comunidades.
ii) Plano Nacional de Combate a Pobreza 2021-2030

O PDS devera estar alinhado com a Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (ENCP) 2021-
2030, construida em torno de seis eixos, adotando os seus principios de intervengao integrada,

territorializada e baseada em direitos humanos.

Face ao exposto, o PDS deve ter um foco especial nos seguintes elementos:
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- Combate a pobreza infantil e promogao da equidade no acesso a educagédo, saude e
habitacéo;

- Capacitagdao e inclusao socioprofissional de jovens e adultos em situacado de
vulnerabilidade;

- Reforco da protecédo social de proximidade, com respostas para idosos, pessoas com
deficiéncia, migrantes e cuidadores informais;

- Desenvolvimento local e coesao territorial, através da Rede Social, pactos locais e

articulacao entre entidades.

Deste modo, também o PDS deve traduzir localmente as metas nacionais da ENCP, como a
reducao da pobreza infantil e laboral e a mitigacao das desigualdades territoriais. Assume ainda
uma abordagem que reconhece a pobreza como violacéo de direitos fundamentais, reforcando

o papel dos atores locais na promocéo da dignidade, equidade e justica social.
iii) Estratégia Unica dos Direitos das Criancas e Jovens 2025-2035 (EUDCJ 2025-2035)

A Estratégia Unica dos Direitos das Criancas e Jovens 2025-2035 (EUDCJ), aprovada pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2025 de 28 de fevereiro, constitui um referencial
nacional integrado que articula as principais politicas publicas dirigidas a infancia e juventude,
alinhando a Garantia para a Infancia, a Estratégia Europeia para os Direitos da Crianga e o Plano

Nacional de Combate a Pobreza.

Assim, o presente documento deve assumir esta estratégia como quadro de referéncia para as
politicas locais orientadas a promocgao dos direitos das criancas e jovens, com base numa

abordagem territorial, intersectorial e participada com enfoque nos seguintes dominios:

- Combate a pobreza infantil e promogao da equidade no acesso a educacao, saude e
habitacao;

- Promocéao da cidadania ativa e da participag¢do juvenil nos processos de decisdo locais;

- Saude mental e seguranca digital, com enfoque na prevencao e capacitagao dos jovens;

- Reforgo das respostas de apoio a familia e a parentalidade positiva;

A integracéo dos principios e orientagées da EUDCJ no PDS reforga a centralidade da infancia e
juventude nas politicas municipais, assumindo o compromisso com uma governagao mais
préxima, justa e promotora dos direitos humanos de todas as criancas e jovens de Lagoa. A

criacdo do Nucleo Local de Garantia para a Infancia de Lagoa corrobora este designio.
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iv) Plano de Desenvolvimento Social do Algarve (PDSA) 2023-2030

O PDSA constitui o principal referencial estratégico de coesao social e territorial para a regiao,
promovido pela AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve em articulacdo com os 16
municipios e o Centro Distrital de Segurancga Social de Faro, Instituto de Seguranca Social, IP., e
outras entidades do setor social, educativo e de saude. Este visa essencialmente constituir-se
como um instrumento de atuacéao e articulagdo, procurando solugdes para a regiao como um

todo e para cada autarquia em particular.

Deste modo o PDS Lagoa pode contribuir para este designio regional promovendo: i) o combate
a pobreza e exclusdo social de modo transversal, e ainda, com enfoque na infancia, juventude,
familias e idosos; ii) a habitagcdo condigna e acessivel; iii) a saude e bem-estar dando uma
atencao especial a saude mental e envelhecimento; iv) a inclusao ativa e empregabilidade,
especialmente de jovens NEET e migrantes; v) ainovagao e participagdo comunitaria, valorizando

os recursos endogenos e a governagao de proximidade.
v) Instrumentos Municipais de Lagoa

O PDS deve estar naturalmente articulado com os principais instrumentos de planeamento
estratégico do municipio, assegurando coeréncia e complementaridade das politicas locais em

matéria de inclusao, coesao social, juventude, habitagdo, educacao, igualdade e bem-estar.

A Estratégia Local de Habitacao de Lagoa (ELH) constitui a base para as intervencoes territoriais
em matéria de habitacao, alinhando-se com os principios do Programa 1.° Direito e do Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia. O PDS articula-se com esta estratégia ao reforgar o acesso a solucoes
habitacionais dignas, especialmente para familias vulneraveis, jovens e idosos, nomeadamente
através da identificacdo e acompanhamento de situagcbes de exclusdo habitacional,

assegurando uma intervencao social integrada e territorializada.

O Plano Municipal para a Juventude (PMJ) e o Plano Estratégico da Juventude de Lagoa definem
como prioridades a cidadania ativa, a salude mental, a empregabilidade, o acesso a habitacéo e
a igualdade de oportunidades para os jovens. O PDS incorpora esta visdo ao valorizar a
participacéo juvenil em processos de decisdo, o apoio ao associativismo, e o envolvimento dos
jovens em iniciativas comunitdrias, promovendo a sua inclusdo ativa como agentes de

transformacéo social.
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A Carta Educativa de Lagoa e o Plano Estratégico da Educacao estabelecem como objetivos a
equidade no acesso a educacéo, a inovagao pedagoégica e a articulacao entre a escola e os
servigos sociais, culturais e de saude. O PDS reforga esta articulagédo ao integrar medidas de
promoc¢éao do sucesso educativo, mediagio escolar, intervengdo precoce e apoio psicossocial,
trabalhando em estreita parceria com os agrupamentos escolares e 0s servigos municipais da

educagao.

A Carta Desportiva Municipal orienta-se pela democratizagdo do acesso ao desporto, a
promocao da saude publica e o reforgo da coesao social através da atividade fisica. O PDS
reconhece o valor do desporto como ferramenta de inclusdo, integrando esta dimens&o nas
respostas sociais a populagdes vulneraveis, incluindo a populagado idosa, pessoas com
deficiéncia e jovens em risco, e promovendo o papel do desporto comunitario como eixo de

cidadania e bem-estar.

Por fim, o Plano Municipal para a lIgualdade e N&o Discriminagdo (PMIND) assegura a
transversalizagao da igualdade de género e da ndo discriminagéo nas politicas municipais. O PDS
de Lagoa articula-se com este plano ao garantir praticas inclusivas e acessiveis nos servigos
sociais, combater a violéncia e a exclusao, e reforgar a participagao de entidades e grupos sub-

representados, promovendo uma abordagem interseccional e ética nas intervengoes territoriais.

O PDS afirma o compromisso do Municipio de Lagoa e das entidades parceiras da Rede Social
com a construgado de um territério mais coeso, solidario, resiliente e centrado nas pessoas.
Através de uma intervengdo estruturada, colaborativa e orientada por resultados, este plano
constitui o quadro estratégico para a agao social local, alinhada com os desafios

contemporaneos e as aspiragcdes da comunidade lagoense.

VISAO ESTRATEGICA

Lagoa 2030: Uma comunidade solidaria e inclusiva, um concelho aprazivel para crescer e
envelhecer, dotado de uma qualificada e especializada rede de equipamentos e respostas
sociais.
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4. Sumario executivo

Uma das fases fulcrais da construgdo do PDS trata-se de passar da identificacao dos problemas,

alicercada no diagndstico, a proposta de solugdes para esses mesmos problemas.

Desta forma, partilham-se as varias matrizes SWOT extraidas do diagndstico social, que tém
como finalidade perceber as varias dindmicas que estdo a ocorrer, identificando os principais

pontes fortes e pontos fracos, bem como as potencialidades e desafios para o futuro.

Matiz SWOT sobre as dinamicas demograficas

Forcas Fraquezas

- Crescimento populacional de 3,3% entre 2011 e - Envelhecimento demografico acentuado, com
2021, superando a média nacional, que teve um aumento da populagdo com 65 ou mais anos.
declinio de 2,1%. - Saldo natural consistentemente negativo — o

- Concentragao populacional em dreas urbanase numero de 6bitos supera o de nascimentos.

semiurbanas, facilitando a prestagéo de servigos - Desigualdades entre freguesias, com variagdes
publicos e infraestruturas. no crescimento e envelhecimento populacional.
- Densidade populacional elevada no contexto - Reducéao da populagéo jovem e em idade ativa,
regional, contribuindo para a vitalidade afetando o dinamismo econémico a médio e
socioecondmica local. longo prazo.

- A populagédo estrangeira cresceu - indices de dependéncia total e de idosos em
significativamente, representando 14,8% da crescimento, implicando uma maior presséo
populagéao total, acima da média do Algarve. sobre os sistemas de saulde e protegéo social.

- Taxas de fecundidade e natalidade superiores a
média nacional, e taxa de mortalidade inferior a

média regional e nacional.

Oportunidades Ameacas

- Diversidade migratéria como motor de - As diferengas na dinamica populacional entre as
crescimento econdémico. freguesias podem acentuar as desigualdades

- Desenvolvimento de politicas voltadas para a dentro do Concelho.

populacgao idosa, focadas na promogéao do - A dependéncia dos fluxos migratérios para
envelhecimento ativo, como forma de enfrentar compensar o declinio natural pode ser uma

os desafios do aumento progressivo da idade ameaga caso ocorram mudangas nas dinamicas
média da populagéo. migratorias.

- Implementacgéao de politicas habitacionais e - A concentragao de idosos em agregados

sociais que estimulem a atragao e fixagao de unipessoais, especialmente em Ferragudo, pode
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jovens e familias, especialmente em Estombar e
Parchal.

- Aproveitar o potencial atrativo do municipio para
captar residentes e turistas estrangeiros,
contribuindo para o fortalecimento do turismo e

das atividades econdmicas relacionadas.

gerar necessidades sociais especificas e
aumentar os desafios relacionados com a solidédo
e integracao social.

- O envelhecimento da populagéo ativa e a baixa
renovacgéo geracional podem comprometer o

crescimento econdmico a longo prazo.

Matiz SWOT sobre as dindmicas socioeconémicas

Forcas Fraquezas

- Crescimento do ganho médio mensal e redugéo
das disparidades salariais entre niveis de
escolaridade e entre géneros.

- Expanséo do numero de empresas e
diversificagdo do tecido empresarial.

- Aumento do numero de trabalhadores com
ensino secundario e superior e diminuicao do
numero de trabalhadores com niveis de
escolaridade mais baixos.

- A Categoria Alojamento e Restauragao
impulsionou o aumento do emprego, seguido por
um crescimento significativo nas areas de
transportes e servigos administrativos.

- Diminuigéo das disparidades de rendimentos,
refletida no Coeficiente de Gini, e crescimento
expressivo de escaldes médios e altos em termos
de agregados fiscais por escaldo de rendimento

bruto declarado.

- Expanséo continua do tecido empresarial, com
potencial para fortalecer a economia local e atrair
investimentos.

- Oportunidade para desenvolver setores em
ascensédo, como o Alojamento e Restauracgao, e

diversificar a economia para além do turismo.

- Reducédo na taxa de atividade geral,
especialmente em Ferragudo, com declinio
significativo na participagéo jovem no mercado de
trabalho.

- indices de Renovacéo da Populagéo Ativa e
indice de Sustentabilidade Potencial (ISP) abaixo
das médias nacional e regional.

- Predominio de populagao reformada na
populagéo inativa, sobretudo em Ferragudo.

- Setores como educacao, saude e agricultura
perderam relevancia, gerando maior
concentracdo no turismo e servigos relacionados.
- Apesar da recuperagao, Lagoa ainda apresenta
valores abaixo da média nacional e regional no
poder de compra per capita.

- Cerca de 35,4% da populacédo depende de
municipios vizinhos para trabalhar ou estudar,
com mobilidade interna abaixo da média

nacional.

Oportunidades Ameacas

- O envelhecimento da populagéo ativa e a baixa
renovacgao geracional podem comprometer o
crescimento econdmico a longo prazo.

- O poder de compra abaixo da média nacional e
regional pode limitar o crescimento econémico e

a atragdo de novos investimentos.
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- Potencial para consolidar a redugéo das
disparidades salariais, promovendo uma maior
competitividade no mercado de trabalho.

- Investimento na formacéo e capacitagcdo da
forga de trabalho para atender as necessidades
do mercado de trabalho.

- Possibilidade de criar politicas de mobilidade e
cooperagao intermunicipal para reduzir a

dependéncia de outros concelhos.

- Alinstabilidade econdmica visivel nas
microempresas.

- Adependéncia em relagdo a outros municipios
para trabalhar e estudar pode dificultar o
fortalecimento da economia local e a retencéo de

talentos.

Matiz SWOT sobre a satide

Forcas Fraquezas

- Existéncia de uma estrutura organizada de
cuidados de saude primarios (UCSP, USF, UCC e
servigos complementares).

- Existéncia de equipa multidisciplinar e o reforgo
da mesma com técnicas de varias areas (MGF,
Enfermagem, Servigo Social, Psicologia,
Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Higiene Oral,
Nutricdo entre outros).

- Taxa de mortalidade por doengas do aparelho
circulatdrio abaixo da média nacional e regional.
- Reconhecimento institucional do problema da
saude mental e prioridade atribuida no Plano
Nacional de Satude Mental.

- Aumento do numero de médicos e enfermeiros

entre 2019 e 2023.

- Novo modelo de organizagdo em ULS pode
melhorar a articulagao e cobertura dos cuidados.
- Possibilidade de reforgar cuidados de saude
perinatais e prevengao em saude infantil.

- Promogéo de estratégias intersectoriais com a
area social e da educacgao para melhoria da

literacia em saude.

- Racio de médicos e enfermeiros por 1000
habitantes consistentemente abaixo das médias
nacional e regional.

- Elevada taxa de mortalidade infantil e por
tumores malignos.

- Dificuldades na fixagao de profissionais de
saude.

- Taxa de suicidio no Algarve substancialmente
acima da média nacional, com destaque para a
vulnerabilidade dos homens.

- Cobertura farmacéutica com tendéncia
decrescente.

- Numero elevado de utentes sem médico de

familia.

Oportunidades Ameacas

- Envelhecimento populacional e aumento de
doencgas crénicas.

- Presséo sobre os servigos de saude devido a
sazonalidade, mobilidade e diversidade
sociocultural da populagéo (incluindo

estrangeiros residentes).
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- Expanséo da telemedicina e saude digital, que
pode melhorar o acesso a servigos de apoio
psicolégico, especialmente em zonas
carenciadas.

- Crescente atengdo aos comportamentos
aditivos sem substancia (ex.: dependéncia digital)

pode fomentar intervengdes inovadoras.

- Presséo sobre os servigos de saude devido a
diversidade sociocultural da populagéao (incluindo
estrangeiros residentes).

- Impactos socioeconémicos pds-pandemia,
como o custo de vida, o desemprego ou o
isolamento social, que séo fatores de risco
agravantes para a salide mental.

- Persisténcia do consumo de substancias como

heroina e alcool.

Matriz SWOT sobre a Educacao

Forcas Fraquezas

- Existéncia de uma rede escolar diversificada,
abrangendo todos os niveis de ensino (pré-
escolar ao secundario, incluindo profissional e
artistico).

- Crescimento da populagéo escolar nos ultimos
anos, com destaque para o ensino basico e
secundario.

- Cobertura significativa no pré-escolar, com forte
envolvimento das redes publica e solidaria.

- Disponibilidade da Carta Educativa de 2.2
Geracgéo, orientadora do planeamento territorial
em educacgao.

- Oferta publica sélida nos niveis de ensino

- Reforgo de politicas de educagao ao longo da
vida, especialmente em freguesias com maiores
caréncias educativas.

- Aproveitamento do crescimento da populagao
escolar para diversificar e qualificar a oferta
educativa, com foco nos niveis secundario e

profissional.

obrigatdrio, garantindo o seu acesso generalizado.

Oportunidades Ameacas

- Taxa bruta de escolarizagéo no ensino
secundario aquém da registada a nivel nacional e
regional.

- Elevadas taxas de retengéo e desisténcia no 3.°
ciclo, sinalizando dificuldades estruturais na
transi¢ao para o ensino secundario.

- Desigualdades internas entre freguesias, com
zonas mais vulneraveis (ex.: Porches e Ferragudo)
a apresentarem piores indicadores de
qualificagéo e analfabetismo.

- Taxas de analfabetismo e exclusédo educativa
ainda significativas, sobretudo entre a populagéo

mais envelhecida e feminina.

- Migragao escolar para concelhos vizinhos, que
pode refletir perce¢des de desadequagéo ou
insuficiéncia da oferta local.

- Persisténcia de desigualdades territoriais e de
género na qualificagao da populagéo.

- Insucesso escolar e abandono precoce entre

jovens, em especial no final do ensino basico.
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- Parcerias locais com o tecido social e
associativo para reforgo da educagéao pré-escolar
e combate ao abandono escolar.

- Potencial para atragao de familias jovens e
valorizagao do territério como espago educativo

de qualidade.

- Pressdo demografica inversa, com risco de
diminuicao futura da populacéo jovem e
consequente impacto na sustentabilidade da

rede escolar.

Matriz SWOT global

N L

- Crescimento populacional sustentado
evidenciando taxas de fecundidade e natalidade
superiores a média nacional, e taxa de
mortalidade inferior 8 média regional e nacional.
- Apopulacédo estrangeira cresceu
significativamente, representando 14,8% da
populagéao total, acima da média do Algarve.

- Melhoria das qualificagdes da populagdo ativa e
crescimento do emprego por conta de outrem.

- Diminui¢éo das disparidades nos rendimentos,
e crescimento expressivo de escalées médios e
altos em termos de agregados fiscais por escalao
de rendimento bruto declarado.

- Existéncia de uma estrutura organizada de
cuidados de saude primarios (UCSP, USF, UCC e
servigos complementares), bem como presencga
de profissionais diversificados.

- Crescimento da populagéo escolar nos ultimos
anos, com destaque para o ensino basico e
secundario.

- Existéncia de uma rede escolar diversificada,
abrangendo todos os niveis de ensino.

- Boa cobertura educativa na infancia e 1.° ciclo,
com programas de agéao social escolar.

- Investimento municipal continuado em

programas e apoios especificos: Radar Social,

- Envelhecimento demografico elevado, com
desequilibrios acentuados entre freguesias (ex.:
Ferragudo), com implicagdes na renovagéao
geracional, com pressdo sobre sustentabilidade
intergeracional e sobre sistemas de protegcao
social.

- Reducédo da populacgéo jovem e em idade ativa,
afetando o dinamismo econémico a médio e
longo prazo.

- Tecido econdmico pouco diversificado,

fortemente dependente do setor terciario e

vulneravel a sazonalidade.

- Disparidades entre freguesias (Ferragudo e
Porches com mais défices) e desigualdades
socioecondmicas estruturais.

- Cerca de 35,4% da populagéo depende de
municipios vizinhos para trabalhar ou estudar,
com mobilidade interna abaixo da média
nacional.

- Servigos de saude fragilizados: cobertura de
médicos/enfermeiros abaixo das médias nacional
e regional, mortalidade elevada por tumores e
suicidio, escassez de profissionais
especializados, sobretudo em salide mental e

apoio psicoldgico.
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CLAIM, GAV, GAPI, Incentivo a Natalidade, bolsas,
arrendamento, etc.

- Existéncia de Estratégia Local de Habitacao
(ELH) com diagndsticos e planos estruturados até
2026.

- Rede local sélida e robusta de respostas sociais
com cobertura territorial alargada (infancia,
juventude, idosos, dependéncia).

- Consolidacao de equipamentos sociais e
educativos com visao estratégica e novas
construgdes planeadas.

- Dinamismo institucional e intersetorial com
articulagao entre municipio, IPSS e entidades da
saude, educacgéao e protegéo.

- Abertura institucional a inovacgéo social e
tecnoldgica, evidenciada pela participagao em

projetos-piloto e boas praticas locais.

- Grupos vulneraveis persistentes, como
beneficiarios de RSI, sem-abrigo, vitimas de
violéncia doméstica.

- Abandono e retengéo escolar persistente no 3.°
ciclo, especialmente em contextos vulneraveis.

- Persisténcia de abandono escolar e
analfabetismo na populacao idosa e do sexo
feminino; fragilidade do ensino secundario.

- Falta de habitagao a custos acessiveis, com
pressao turistica sobretudo pelo alojamento local
e fendmeno de sobrelotagéo.

- Insuficiéncia de plataformas integradas de
dados sociais (ou sua articulagéo), dificultando o
cruzamento de informagéo e monitorizagao
continua.

- Baixa literacia digital em segmentos vulneraveis,
que limita o acesso a direitos, apoios e programas

publicos.

- Potencial de captagdo de populagdo migrante
jovem como fator de rejuvenescimento e
diversidade cultural e com potencial para
revitalizagdo econdmica e social.

- Crescimento da rede de cuidados continuados e
de proximidade com foco na autonomia dos
idosos.

- Modelo ULS - Barlavento como reforgo potencial
da articulagéo e cobertura em cuidados de saude
primarios e hospitalares.

- Reforgo da agéo educativa: expansao da
intervencao precoce, combate ao insucesso
escolar e apoio psicossocial.

- Vitalidade do tecido associativo, com papel

central na inclusao e resposta de proximidade.

- A dependéncia dos fluxos migratérios para
compensar o declinio natural pode ser uma
ameacga caso ocorram mudangas nas dinamicas
migratdrias ou persistam dificuldades na sua
integracao (barreiras linguisticas, administrativas,
culturais, ...)

- O envelhecimento da populagéao ativa e a baixa
renovacgao geracional podem comprometer o
crescimento econdmico a longo prazo.

- O poder de compra abaixo da média nacional e
regional pode limitar o crescimento econémico e
a atracdo de novos investimentos.

- Agravamento de fenédmenos de excluséo e

fragmentacao social (homeadamente em

populagao migrante, idosa, sem-abrigo, jovem

NEET, criancgas e jovens vitimas de maus-tratos,
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- Projetos-piloto inovadores, como o Radar Social,
permitindo mapeamento e gestdo continuo das
vulnerabilidades.

- Acesso a financiamento estruturante nacional e
europeu (PRR, Algarve 2030, 1.° Direito, FSE+,
etc.) aplicaveis a habitacao, equipamentos
sociais e saude, permitindo reforgo da
capacidade e implementacao de inovagdes
sociais.

- Digitalizagao dos servigos sociais, potenciando
eficiéncia e redugéo de barreiras de acesso e a
oportunidade de criagdo de modelos de
intervengado mais ageis, integrados e centrados na
pessoa.

- Fortalecimento das redes intermunicipais e
transversais, com partilha de boas praticas,
formacgéao técnica e mecanismos de apoio mutuo.
- Valorizagao das praticas participativas e
ambientais como eixo de agéo social e

comunitaria (ODS, Pactos Locais de Inclusdo).

negligéncia, abusos e vitimas de violéncia e
discriminagao).

- Persisténcia de quadros clinicos prolongados e
impacto econémico da doenga nas familias.

- Risco de saturagéao dos servigos publicos locais
face ao crescimento demografico e aumento da
populagéao flutuante (acesso a saude, educagéo,
habitacéo, ...).

- Pressao imobiliaria crescente, com risco de
gentrificagdo e expulsao de residentes locais,
bem como acarretando dificuldades crescentes
para jovens, familias numerosas, pessoas idosas
e outras populagoes vulneraveis.

- Risco de saturagdo das respostas sociais locais,
sem reforgo de recursos humanos e técnicos.

- Descontinuidade ou instabilidade dos
financiamentos estruturais, com impacto na

sustentabilidade dos programas locais.

De modo a tragcar um paralelismo entre o diagndstico e a carta social, nos quais foram analisados

os principais problemas e recursos existentes, e o PDS, procedeu-se ao exercicio de identificar

as necessidades e os objetivos a atingir.

Tabela 1 - Identificagdo dos principais problemas

Saldo natural negativo e
crescimento populacional

desigual entre freguesias. despovoadas.

- Fixagao de jovens e familias
- Refor¢o dos servicos em zonas

- Aumentar a atratividade
habitacional e social para
jovens casais e familias.

- Planeamento territorial

equitativo.

Desemprego jovem elevado,
mercado de trabalho sujeito a
uma elevada sazonalidade,
baixas qualificagOes e longos
periodos de inatividade.

- Qualificagao e requalificagcao
profissional.

- Ligacao ao tecido econémico residente.
local.

- Medidas de empregabilidade

sustentada.
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Envelhecimento populacional
em ascensao, isolamento
social e geografico da
populacao idosa, aumento da
dependéncia e baixos
rendimentos.

Crescimento da populagéo
migrante que enfrenta barreiras
linguisticas e culturais, por
vezes associada a dificuldades
de integragdo social.

Casos na CPCJ em ascenséao
evidenciam situagdes
familiares de risco, pobreza
infantil, insucesso escolar,
existéncia de jovens NEET,
criangas oriundas de contextos
migrantes e problemas de
saude mental juvenil.

Aumento da proporgéao de
familias monoparentais,
apresentando baixos niveis de
escolaridade e evidenciando
vulnerabilidade das criangas.

Estabilidade do n.° de
beneficiarios de RSl mas que
apresentam elevado risco de
excluséo social e fragilidade
econdmica persistente.

- Respostas de proximidade.

- Promocéao da autonomia e
apoio aos cuidadores.

- Participacao ativa dos idosos.

- Integracédo sociocultural e
linguistica.

- Acesso a direitos e servigos
publicos.

- Combate a discriminagéo.

- Protecéo e capacitagdo das
familias.

- Intervencgéo precoce na infancia
e juventude.

- Apoio integrado a saide mental
juvenil.

- Apoio a parentalidade,
educacao e empregabilidade.
- Acompanhamento social e
econémico.

- Autonomia e insergao ativa dos
beneficiarios.

- Reducéo da dependéncia e
apoio a capacitagao.
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- Implementar programas de
envelhecimento ativo com
enfoque nainovacéao e
proximidade.

- Reforgar asredes de
vizinhanga, solidariedade e
voluntariado intergeracional.
- Ampliar a capacidade
instalada em termos de
respostas para o
envelhecimento.

- Reforgar o apoio a populagao
migrante e proveniente de
minorias étnicas, residentes
no concelho de Lagoa.

- Promover agbes de
sensibilizagao, formacéo e
valorizagdo da
interculturalidade.

- Reforgar os programas de
capacitacao e inclusao juvenil,
com enfoque nos jovens NEET.
- Atuar na redugéao da pobreza
e exclusdo social da
populacgao infantil e jovem.

- Reforgcar os mecanismos de
sinalizagdo, acompanhamento
psicossocial e educativo de
criangas e jovens.

- Ampliar a capacidade
instalada em termos de
respostas para as criangas e
jovens.

- Promover programas de apoio
integrado as familias
vulneraveis e a parentalidade
positiva, em especial
monoparentais.

- Desenvolver percursos de
insercéo socioprofissional
individualizados para as
pessoas em situagdo de
vulnerabilidade.
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Insercéo laboral limitada das
pessoas portadoras de
deficiéncia acrescidas de
dificuldades no acesso a
cuidados e ajudas técnicas.

Prevaléncia de vitimas de
violéncia doméstica do sexo
feminino, que muitas vezes
coabitam com o agressor.

Pessoas em situagdo de sem
abrigo sdo na maioria homens
em idade ativa sem suporte
familiar. Evidenciam elevada
vulnerabilidade psicolégica e
econdmica.

Precariedade habitacional,
sobrelotacgao, falta de oferta
acessivel.

Dificuldade de acesso a
recursos de apoio a saude
mental, isolamento e
problemas de adigéo.

Falta de continuidade e
dificuldades na articulacédo
entre entidades.

- Igualdade de oportunidades.
- Acessibilidade e autonomia
pessoal.

- Empregabilidade inclusiva.

- Apoio juridico, psicolégico e
habitacional.

- Medidas de protecao imediata e
acompanhamento.

- Acolhimento, apoio psicoldgico
ereinsergao.

- Habitagdo digna e
acompanhamento continuado.

- Acesso a habitacédo condigna
- Requalificagao e arrendamento
acessivel.

- Saude mental comunitaria.
- Respostas descentralizadas e
integradas.

- Coordenacéo interinstitucional
mais eficaz.

- Planeamento partilhado e
avaliacdo integrada.

-Reforgo da capacitagéo.
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- Reforgcar as medidas de
integragao socioeconémica
das pessoas com deficiéncia.
- Ampliar a capacidade
instalada em termos de
respostas para a populagéao
com deficiéncia e/ou
incapacidades.

- Aumentar o apoio, protecao e
empoderamento de vitimas de
violéncia doméstica e outros
tipos de violéncia ou
discriminagéao.

- Desenvolver respostas
especificas para pessoas em
situacao de sem-abrigo.

- Desenvolver respostas de
habitacdo temporaria e
transigao.

- Reforgcar aimplementagéao da
Estratégia Local de Habitagao
e expandir a oferta de solugbes
habitacionais acessiveis

- Criar respostas locais de
apoio psicoldgico e de saude
mental de proximidade.

- Formar técnicos e sensibilizar
acomunidade para a
promogao da saude mentale
prevengao do risco.

- Reforgar a articulagao
institucional entre saude, agéo
social, educacéo e
comunidade.

- Reforgar a literacia da
populagao sobre os
comportamentos aditivos, os
seus fatores derisco e
consequéncias.

- Reforgcar a Rede Social
enquanto estrutura de
governacao local participada.
- Aprofundar o sistema de
informacéo, monitorizagéo e
planeamento em rede, com
base em dados e evidéncia.
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- Ampliar as oportunidades de
formacgéo e capacitagao
técnica para dirigentes,
técnicos e parceiros
operacionais.

- Fortalecer a comunicacgao
estratégica, notoriedade e
influéncia externa da Rede
Social.
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5. Plano de Desenvolvimento Social

Desde 2016 que os sucessivos Planos de Desenvolvimento Social se desenvolvem em torno de
trés eixos estratégicos, estrutura que se manteve em 2020 e agora em 2025, o que é benéfico em
termos da manutencdo de um sistema de informacgéao e avaliagcdo coerente e passivel de ser

analisado e monitorizado também numa vertente histdrica.

A estrutura do presente documento desenvolve-se tal como descrito na figura seguinte.

28

Objetivos Objetivos
Gerais Especificos
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Eixo 1. Organizacao, capacitacao e interacao institucionais
Justificagao: este eixo visa aprofundar a coordenagao estratégica da Rede Social de Lagoa, o
conhecimento e capacitagdo dos corpos dirigentes e técnicos das entidades parceiras e

alavancar a sua notoriedade e influéncia.

Objetivo Geral Objetivo Medidas Indicadores
Especifico

OG1. Consolidar OE1.1 Reforgar a - M1. Constituir/ - N.° de grupos - Pelo menos 2
a Rede Social de Rede Social dar continuidade de trabalho grupos de

aos grupos de ativos. trabalho
trabalho tematicos constituidos até

Lagoa como enquanto

estrutura de estrutura de -N.° de sessoes
governagao

colaborativa e

aofinalda
vigéncia do PDS.
- Realizagcédo de

governacao local
participada.

permanentes estratégicas
realizadas.

-N.°de

(envelhecimento,

estratégica, salde mental,

reforgcando a etc). metodologias pelo menos 1
articulagéo entre - M2. Realizagéo participativasem  sessdo por ano.
entidades, a de que as entidades - Utilizar pelo
qualificagcao das tertulias/sessdes obtiveram menos 2 novas
equipasea estratégicas, com capacitagao. metodologias

monitorizagéo
partilhada das
dindmicas sociais
do concelho.

OE 1.2 Aprofundar
o sistemade
informacgao,
monitorizagéo e
planeamento em
rede, com base
emdadose
evidéncia.

peritos e
envolvimento da
comunidade de
forma periddica.
- M3. Incentivar a
capacitagéao e
incorporar
metodologias
participativas no
modo de
funcionamento
das entidades.

- M4. Promover - Frequéncia de

ferramentas paraa atualizagdo dos

atualizagéo dados.
periédica e - Plataforma
partilhada do digital criada.

sistema de - N.° derelatdrios

informacao. de avaliagéo
- M5, Criaruma produzidos.
plataforma digital

para atualizagdo e

divulgacao dos

indicadores

sociais.

- M6. Reforgo

continuo do plano

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE LAGOA 2025-2029

participativas.

- Atualizagéo
anual do sistema
de informacgao.

- Plataforma
digital criada.

- 4 relatorios de
avaliagao
produzidos.
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OE 1.3 Ampliar as
oportunidades de
formacgéoe
capacitacao
técnica para
dirigentes,
técnicos e
parceiros
operacionais.

OE 1.4 Fortalecer
acomunicagao
estratégica,
notoriedade e
influéncia externa
da Rede Social.

de monitorizagéo e
avaliagdo do PDS e
PA anuais, através
da producao de
relatérios ou
similares.

- M7. Implementar
um levantamento
de necessidades
de formacgéao das
entidades
parceiras.

- M8. Elaborar e
implementar
planos de
formacgéao anuais,
direcionados para
as entidades com
base nos
resultados
obtidos.

- M9. Langcaruma
identidade propria
da Rede Social e
capitalizar a
presenca digital
(website préprio
ou microsite
dentro do portal do
Municipio).

- M10. Dar
continuidade a
newsletter
periédica da Rede
Social.

- M11. Catalogar
as boas préticas e
dar-lhes
visibilidade,
através da
participagdo em
eventos.

-M12. Criar
mecanismos para
valorizagdo da
carreira
profissional no
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- Levantamento
de necessidades
de formacéao
realizado.
-N.°de agdes
formativas
realizadas.

- Existéncia e
atualizacéo da
identidade visual
e digital.

-N.°de
newsletters
produzidas.
-N.°de boas
praticas
catalogadas.

- Participagdo em
eventos nacionais
ou regionais.
-N.°de
trabalhadores
reconhecidos em
mecanismos de
valorizagéo.

- Pelos menos 2
levantamentos de
necessidades de
formacgao
realizados.

- Implementar
pelo menos 2
acdes de
formacgéo anuais.

- Identidade
visual e digital
lancada.

- Pelo menos 2
edicoes de
newsletters por
ano.

- Pelo menos 8
boas praticas
catalogadas.

- Participagdo em
pelo menos 2
eventos.

- Pelo menos 15
trabalhadores
reconhecidos.
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setor social (criar
uma rubrica na
newsletter/
podcast/
Facebook para dar
a conhecer as
pessoas que
trabalham nos
centros de dia,
SAD, ERPI, creche;
dar a conhecer
trabalhadores com
mais anos no
servigo, etc.).

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL | Contributos Eixo 1

oDSs Descricao oDSs Descricao

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

EDUCAGAD
DEQUALIDADE

]

Trabalho Digno e
Educacéao de

Qualidade

Crescimento

Econémico

o

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&

16 PAL JUSTIGA Parcerias para a
EINSTITUIGOES
EFICAZES

Paz, Justica e
Implementacao dos

Instituicoes Eficazes
Objetivos
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Eixo 2. Desenvolvimento Social, cidadania ativa e integracao social de comunidades
desfavorecidas

Justificacao: Este eixo visa promover a inclusao ativa, a autonomia e a participagao plena de
pessoas e grupos em situacdo de vulnerabilidade social no concelho de Lagoa. Parte do
reconhecimento das desigualdades persistentes nos dominios da educacdo, emprego,
habitacdo, salude mental e protecdo social, afetando especialmente jovens NEET, familias
monoparentais, migrantes, criangas e jovens em risco, populacdo idosa, pessoas com
deficiéncia ou incapacidades, vitimas de violéncia e pessoas em situagdo de sem-abrigo.
Reforgca-se a aposta em percursos de capacitagao, integragdo comunitaria e participagao civica,

com respostas territoriais e colaborativas orientadas para os direitos humanos e a coesdo social.

Objetivo Geral Objetivo Medidas Indicadores
Especifico

OG2. Promover a
incluséo ativa de
criangas, jovens e
familias em
situagao de
vulnerabilidade,
através de
programas
integrados de
capacitagao,
protecéo,
acompanhamento
psicossocial e
insergao
socioprofissional,
contribuindo para
a quebra dos
ciclos de pobreza
e exclusdo social.

OE2.1 Reforgar
os programas de
capacitagédoe
inclusédo juvenil,
com enfoque
nos jovens NEET.

- M13. Dinamizar
programas de
mentoria e tutoria
entre pares
direcionados a
jovens NEET.
-M14. Ampliar as
bolsas de estagios
e experiéncias
laborais.

- M15. Criar mais
mecanismos de
apoio a projetos
de
empreendedoris-
mo jovem e do
sector cultural e
criativo.

- M16. Promover
mais programas e
projetos
dedicados ao
sucesso escolar e
combate ao
abandono do
sistema de ensino
sem conclusao da
escolaridade
obrigatoria.
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-N.°de jovens
NEET envolvidos
em programas.
-N.°de bolsas
de estagios e
experiéncias
laborais criadas.
-N.°de
mecanismos de
apoio ao
empreendedoris
mo criados.
-N.°de jovens
envolvidos nos
programas/proje
tos de sucesso
escolar.

- Envolver pelo
menos 25 jovens
NEET.

- Implementar pelo
menos 10 bolsas ou
experiéncias de
estagio.

- Envolver pelo
menos 100 jovens
em projetos de
sucesso escolar.
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OE2.2 Atuar na
reducao da
pobreza e
excluséo social
da populacgéo
infantil e jovem.

OE2.3 Reforgar
0S mecanismos
de sinalizagao,
acompanhamen
to psicossocial e
educativo de
criangas e
jovens.

-M17. Criar
instrumentos que
permitam
diagnosticar,
monitorizar e
avaliar a pobreza
infantil de forma
colaborativa.

- M18. Promover
mecanismos para
garantir o acesso a
Servigos
essenciais de
qualidade as
criangas e jovens.
-M19. Ampliar o
apoio a nutrigao
escolar, ao acesso
auma
alimentacao
saudavel.

- M20. Ampliar a
distribuicdo de
materiais de apoio
necessarios ao
sucesso escolar.

-M21.
Criar/aumentar as
equipas locais (ou
tutores) de
mediagao escolar
e psicossocial.
-M22.
Implementar
programas de
literacia/
capacitagcao
emocional para
criangas e jovens.
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-N.°de
instrumentos de
diagndstico e
monitorizagao
criados.
-N.°de
mecanismos
para garantir
servigos
essenciais
criados.
-N.°de agbes de
educacéao
alimentar e de
combate a
inseguranca
alimentar
direcionadas as
familias e
restante
comunidade
escolar.

- N.° de kits
escolares
distribuidos.

-N.°de
tutores/mediado
res criados.
-N.°de
programas de
literacia
emocional
implementados.

- Pelo menos 1
instrumento criado.
-Existéncia de pelo
menos 1
mecanismo por tipo
de servigco
essencial.

- Realizar pelo
menos uma agéo de
educacgao sobre
nutricdo por escola.
- Apoiar 100% dos
alunos sinalizados
com kits escolares.

- Contratar pelo
menos 1 mediador
por agrupamento
escolar.

- Implementar pelo
menos 1 programa
em cada
agrupamento
escolar.
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OEZ2.4 Promover
programas de
apoio integrado
as familias
vulneraveis e a
parentalidade
positiva, em
especial
monoparentais.

OE2.5
Desenvolver
percursos de
insercao
socioprofissional
individualizados
para as pessoas
em situagdo de
vulnerabilidade.

- M23. Criar
projetos locais de
apoio a
parentalidade
positiva.

-M24.
Desenvolver
mecanismos para
fomentar redes de
vizinhanga
solidaria e grupos
de suporte a
parentalidade.

- M25. Criar
apoios
extraordinarios a
conciliagédo da
vida familiar e
profissional.

- M26.
Desenvolver/
Diversificar
iniciativas para
proporcionar
apoios a pessoas
e familias
vulneraveis
(habitacgéo,
educacgao, saude,
emprego).

- M27. Ampliar/
Diversificar as
medidas de apoio
a procura ativa de
emprego.

- M28.
Implementar mais
incentivos a
contratagcéo
socialmente
responsavel.

- M29.
Desenvolver feiras
de emprego e/ou
iniciativas que
promovam a
ligacéo direta
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- N.°de projetos
de parentalidade
positiva criados.
-N.%de
mecanismos
pararedes de
vizinhanga
desenvolvidos.
-N.°de apoios
em areas
essenciais
atribuidos.

- N.° de pessoas
beneficiadas
pelas medidas
de apoio a
procura de
emprego.

- N.° de pessoas
beneficiadas
pelos incentivos
a contratagédo.
-N.%de
empregadores
envolvidos.

- Criar pelo menos 2
projetos de
parentalidade
positiva.

- Pelo menos um
mecanismo criado.
- Pelo menos 1
apoio extraordinario
a conciliagao
familiar adotado.

- Pelo menos 1
apoio em cada area
essencial
desenvolvido.

- Acompanhar pelo
menos 100
pessoas.

- Pelo menos 10
pessoas
contratadas.

- Envolver pelo
menos 10
empregadores
locais nas feiras de
emprego.

25



OG3. Promover a
incluséo,
autonomia e
participacéo ativa
da populagéao
sénior,
combatendo o
isolamento e a
dependéncia
através de
respostas de
proximidade e
redes
comunitarias
solidarias,
valorizando o
envelhecimento
com dignidade e
ligacao
intergeracional.

OE3.1
Implementar
programas de
envelhecimento
ativo com
enfoque na
inovacgao e
proximidade.

OES3.2 Reforgar
asredes de
vizinhanga,
solidariedade e
voluntariado
intergeracional.

entre
empregadores e
potenciais
trabalhadores.

- M30. Promover
atividades
regulares de
literacia digital e
cultural.

- M31. Incentivar a
praticade
exercicio fisico
nas varias
modalidades,
implementando
torneios 65+
quando viavel.

- M32. Promover o
empreendedoris-
mo sénior.

- M33.
Implementar
clubes tematicos
dinamizados pela
populagéao idosa
abertos atodaa
comunidade
(croché, olaria,
bordado, pintura,
recolha de
histérias, fabulas
e lendas, ...).

- M34. Criar
mecanismos para
potenciar redes de
vizinhancga
solidariaem
freguesias
isoladas ajudando
na sinalizagao e
prevencao de
situagbes de
risco.

- M35. Aumentar
as campanhas de
sensibilizagéo
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-N.%de
atividades de
literacia digital e
cultural
realizadas.
-N.°de
participantes
nas
modalidades
desportivas.
-N.%de
iniciativas
empreendedoras
realizadas.
-N.%de clubes
tematicos
criados.

-N.°de
mecanismos de
vizinhanca
solidaria
implementadas.
-N.%de
campanhas de
sensibilizagéo
realizadas.
-N.°de
instrumentos de
capacitacao
criados.

- Pelo menos 1
atividade de cada
dominio por més.

- Envolver pelo
menos 100 pessoas
nas atividades
desportivas.

- Pelo menos 4
iniciativas
empreendedoras
criadas.

- Criar pelo menos 5
clubes tematicos.

- Pelo menos 1
mecanismo de
vizinhanga solidario
criado em cada
freguesia.

- Realizar pelo
menos 2
campanhas de
sensibilizagao por
ano.

- Realizar pelo
menos uma sessao
de capacitagao a
cuidadores por ano.
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OG4. Promover a
integracao social,
econdmicae
cultural de grupos
em situagao de
discriminacéao,
desigualdade ou
exclusao,
garantindo o
acesso equitativo
a direitos, servigos
e oportunidades, e
estimulando o
reconhecimento
da diversidade
como valor
comunitario.

OE4.1 Reforgar o
apoio a
populacéao
migrante e
provenientes de
minorias
étnicas,
residentes no
concelho de
Lagoa.

OE 4.2 Promover
acbes de
sensibilizagéo,
formacgéoe
valorizag&o da
interculturali-
dade.

para prevenir
situagcdes derisco
(fraude, roubos,
violéncia, etc).

- M36. Ampliar
instrumentos para
capacitagéoe
apoioa
cuidadores
informais.

- M37. Promover o
voluntariado

sénior e atividades

de partilha
intergeracional.

- M38.
Desenvolver
mecanismos de
apoio ao
acolhimento,
integracao
cultural e social,
suporte e
mentoria a
populagao
imigrante e
minorias étnicas.
- M39. Ampliar
programas de
aprendizagem da
lingua portuguesa.
- M40. Reforgar
programas e
projetos de
suporte a inclusao
profissional.

-M41.
Implementar
campanhas
publicas de
sensibilizagao
inovadoras de
combate a
xenofobia e
discriminagéo,
direcionadas a
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-N.°de
voluntarios
envolvidos.

-N.0de
migrantes
acompanhados
em mecanismos
de apoio ao
acolhimento.
-N.°de
participantes
nos programas
de aprendizagem
realizadas.
-N.°de
programas e
projetos de
suporte
implementados.

-N.°de
campanhas
realizadas.

- N.° de eventos
interculturais
promovidos.

- Envolver pelo
menos 100
voluntarios nas
atividades.

- Acompanhar pelo
menos 80 pessoas.
- Pelo menos 100
participantes em
cursos de
aprendizagem da
lingua portuguesa.
- Pelo menos 4
programas/projetos
implementados.

- Realizar pelo
menos 2
campanhas.

- Promover pelo
menos 2 eventos
interculturais.
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OE4.3 Reforgar
as medidas de
integragcao
socioecondmica
das pessoas
com deficiéncia.

varios tipos de
publicos.

- M42. Organizar
eventos
interculturais em
espacos
comunitarios para
promocgéao da
diversidade
culturalea
socializagéo entre
diferentes grupos
e culturas.

- M43. Criar
espacos publicos
inclusivos para
toda a populagao
(acessibilidades,
parques infantis,
geriatricos, ...).

- M44. Reforgar
medidas de
incentivo a
contratacdo de
pessoas com
deficiéncia
(protocolos com
empresas,
associagoes,...).
- M45. Criar
respostas/
servigos
multidisciplinares
de apoio,
acompanhamento
e reabilitagao
orientadas para a
promogéao da
autonomia,
independéncia e
bem-estar fisico e
mental.
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-N.°de espagos
intervencionado
S.

-N.° de pessoas
beneficiadas
pelas medidas
reforgadas.
-N.°de
respostas/

servigos criados.

- Pelo menos 2
espacos
intervencionados.

- Pelo menos 4
pessoas
contratadas.

- Criar pelo menos 2
respostas/servigos.
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OG5. Fomentar a
capacitagao,
integracéo
socioprofissional
e valorizagao das
competéncias da
populagao
residente,
contribuindo para
aincluséo ativa, o
desenvolvimento
econdémico locale
a coesao social.

OE4.4 Aumentar
0 apoio,
protecaoe
empoderamento
de vitimas de
violéncia
doméstica e
outros tipos de
violéncia ou
discriminagéao.

OE5.1 Promover
aformacédoeo
emprego da
populacao
residente.

- M46. Reforgar e
diversificar os
mecanismos de
protecao, apoio e
acolhimento
destinados a
pessoas vitimas
de violéncia
domeéstica e de
outras formas de
violéncia
interpessoal.

- M47. Dinamizar
acdes de
comunicagao
publica sobre os
recursos e
servigos de apoio
disponiveis no
territério.

- M48.
Implementar
programas de
educacaoe
sensibilizagao
dirigidos a
diferentes
publicos, com
enfoque na
igualdade, na
prevengéo da
violéncia e na nédo
discriminagéo.

- M49.
Desenvolver
programas de
educagao e
formacao
profissional
atrativos e
orientados para as
necessidades
locais.

- M50. Criar
mecanismos para
apoioa
empreendedores,
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- N.° de vitimas
acompanhadas.
-N.°de agdes de
comunicagéo
realizadas.
-N.%de
programas de
educacgéoe
sensibilizagéo
implementados.

-N.°de
programas de
formacgéo
profissional
criados ou
reforgados.
-N.°de
mecanismos de
apoio ao
empreendedoris
mo local.
-N.°de
formacgdes que
promovam

- Acompanhar pelo
menos 30 vitimas.
- Realizar pelo
menos 4 agdes de
comunicagéo.

- Realizar pelo
menos 1 programa
para cada tipo de
publico.

- Criar ou reforgar 8
programas de
formacgéao ajustados
as necessidades
locais até 2029.

- Criar pelo menos 2
mecanismos de
apoio ao
empreendedorismo.
- Criar pelo menos 4
novas formacgdes
com varias
competéncias.
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OG6. Promover o
acesso a solugodes
habitacionais
dignase
sustentaveis,
assegurar a
protecéo de
pessoas em
situagao de sem-
abrigo e fomentar
acoesao
territorial,
reforcando a
atratividade e
equidade entre
freguesias do
concelho.

OE6.1 Reforgar a
implementacgéo
da Estratégia
Local de
Habitagédo e
expandir a oferta
de solugodes
habitacionais
acessiveis.

OE6.2
Desenvolver
respostas
especificas para
pessoas em
situacéo de
sem-abrigo.

formacéo de
pequenos
negocios e start-
ups.

- M51. Apostarem
cursos de
formacgédo que
promovam
competéncias em
diversas areas e
sectores.

- M52.
Implementar
solugdes que
aumentem a
disponibilizagéo
de imodveis
destinados ao
arrendamento
apoiado e
acessivel.

- M53. Criar
instrumentos para
apromogao de
solucgoes de
habitagcao
partilhada.

- M54. Ampliar
instrumentos de
apoio ao acesso a
habitagao por
parte das familias,
nomeadamente
através de
solugbes de
arrendamento e
apoio a aquisigao.

- M55. Consolidar
projetos e equipas
multidisciplinares
nas areas da
saude e do apoio
psicossocial,
orientadas para a
promogéao da
inclusdo social e
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varias
competéncias
criadas.

-N.° de fragdes
autdnomas
disponibilizados
para
arrendamento
acessivel.
-N.%de solugdes
habitacionais
partilhadas
ativas.

-N.°de
instrumentos de
apoio direto ao
acesso a
habitagao
ampliados.

- N.° de pessoas
acompanhadas
pelos projetos e
pelas equipas.
-N.%de
respostas
especializadas
criadas.

- Disponibilizar 8
fragbes autdnomas
para arrendamento
acessivel.

- Criar pelo menos 2
solugdes de
habitagcao
partilhada.

- Pelo menos 1
instrumento
ampliado.

- Acompanhar pelo
menos 15 pessoas.
- Criar pelo menos 1
nova resposta
especializada.
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OG7. Promover a
saude mentale o
bem-estar da
populagéo através
de respostas
comunitarias,
integradas e
descentralizadas,
que articulem os
servigos locais e
regionais e
respondam de
forma preventiva e
terapéutica aos
fatores de risco
psiquico e
emocional.

OE6.3 Aumentar
a atratividade
habitacional e
social para
jovens casais e
familias.

OE7.1 Criar
respostas locais
de apoio
psicolégico e de
saude mental de
proximidade.

da autonomizagéao
pessoal.

- M56.
Desenvolver
respostas
especializadas de
apoio a populagao
em situagao de
sem-abrigo,
ajustadas as suas
necessidades de
protecao,
acompanhamento
e integracao.

- M57. Ampliar os -N.°dejovens

incentivos ao acompanhados.
arrendamento

jovem e habitagao

acessivel.

- M58. Dinamizar -N.%de
iniciativas de iniciativas
promocgéao da realizadas.
saude mentalem -N.°de

contextos dispositivos
educativos, criados.
laborais e

comunitarios,
através de
projetos
estruturados e
acdes de
proximidade.

- M59. Criar
dispositivos para
partilha de
profissionais
afetos a area da
salide mental, tais
como linhas de
apoio, equipas
moveis
interdisciplinares,
etc.
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- Apoiar pelo menos
15 jovens.

- Criar pelo menos
1 iniciativa.

- Criar/manter pelo
menos 3
dispositivos para
partilha de
profissionais.
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OE7.2 Formar
técnicos e
sensibilizar a
comunidade
para a promogao
da saude mental
e prevengao do
risco.

OE7.3 Reforgar a
articulagao
institucional
entre saude,
acao social,
educacgéoe
comunidade.

OE7.4 Reforgar a
literacia da
populagao sobre
0s
comportamen-
tos aditivos, os
seus fatores de
risco e
consequéncias.

- M60. Promover
acdes formativas
dirigidas a
profissionais, com
o objetivo de
reforgar
competéncias na
identificacao
precoce de sinais
deriscoena
atuacéo
preventiva.

- M61. Ampliar as
campanhas
publicas de
sensibilizacédo e
prevengdo em
matéria de saude
mental.

- M62. Aumentar
0s programas de
prevengdo em
saude mental
juvenil
disponibilizando-
0os em varios
contextos:
escolas, centros
de saude, IPSS,
etc.

- M63. Ampliar os
recursos de apoio
a saude mental
direcionados a
populagéo adulta
eidosa.

- M64.
Desenvolver
acdes de
sensibilizagio e
educacéao (como
workshops,
sessdes
informativas e
materiais
pedagdgicos)
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-N.°de agdes
formativas
realizadas.
-N.%de
campanhas de
sensibilizagao
realizadas.

-N.°de
programas de
prevengdo em
funcionamento.
- N.°derecursos
criados.

-N.°de agbes de
sensibilizagao
realizadas.
-N.%de
participantes
envolvidos.
-N.°de grupos
de apoio ativos.

- Realizar pelo
menos 2 agdes
formativas.

- Realizar 2
campanhas.

- Criar pelo menos 1
programa para cada
contexto especifico.
- Implementar 1

programa conjunto.

- Realizar pelo
menos 2 agdes de
sensibilizacéo.

- Criar ou manter
pelo menos 1 grupo
de apoio ativo.
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sobre os
comportamentos
aditivos,
promovendo
estilos de vida
saudaveis e
estratégias de
prevengao
construtiva.

- M65. Apoiare
expandir grupos
de apoio
psicossocial que
valorizem a
partilha de
experiéncias de
superagao e
percursos de
recuperagéao.
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL | Contributos Eixo 2

ERRADICAR
APOBREZA

3 SAUDE
DEQUALIDADE

e

IGUALDADE
DEGENERD

)

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

VN
(=)

v

16 PAL, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DE LAGOA 2025-2029

DESCRIGAO

Erradicar a Pobreza

Saude de Qualidade

Igualdade de Género

Reduzir as

Desigualdades

Paz, Justica e

Instituicoes Eficazes

DESCRIGAO

ERRADIGAR
AFOME

(((
A 4

EDUCACAD
DE QUALIDADE

]

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

17 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS

&

Erradicar a Fome

Educacao de

Qualidade

Trabalho Digno e
Crescimento

Econémico

Cidades e
Comunidades

Sustentaveis

Parcerias para a

Implementagao dos

Objetivos
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Eixo 3. Rede de equipamentos e servicos

Justificacédo: Este eixo tem como finalidade consolidar e expandir a rede de equipamentos e
respostas sociais de uma forma territorialmente equilibrada, que responda de forma integrada
as necessidades da populagédo em todas as fases do ciclo de vida. Parte do reconhecimento das
assimetrias existentes na cobertura territorial, da pressao sobre respostas como creches, lares,
apoio domiciliario e salide mental, entre outras, e da importancia de assegurar o acesso efetivo
e em proximidade aos direitos sociais. Visa também a promocé&o da inovacao e da articulagéo

entre respostas publicas, solidarias e comunitarias, para garantir maior eficacia e

sustentabilidade da acao social local.

Objetivo Geral | Objetivo Medidas Indicadores
Especifico

OES8.1 Aumentar -M66. Ampliara - N.°derespostas - Criar ou instalar
Desenvolver a cobertura da rede de sociais criadas. pelo menos 3 novas
uma rede de rede de equipamentose - N.°deinovagobes respostas sociais.
equipamentos  respostas respostas introduzidas.
sociais sociais em sociais de
moderna, valéncias acordocom a
sustentavel e prioritarias. identificacao de
territorialmente lacunas nas
equilibrada, valéncias
capazde prioritarias (ex.:
responder as creche, pré-
necessidades escolar, ERPI,

prioritarias da
populacgéo,
assegurando a
durabilidade
das
infraestruturas,
ainovagao nas
respostas e a
eficiéncia na
sua gestao.
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SAD, populagéo
com deficiéncia,
salide mental,
habitacado de
transicao).
-M67. Promover
ainstalagéo de
novas respostas
sociais em zonas
com maior
caréncia.

-M68. Estimular
a criagao de
respostas
inovadoras e
integradas (ex
valéncias
combinadas,
centros

intergeracionais).
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OE8.2 Reabilitar
e modernizar os
equipamentos
existentes com
critérios de
sustentabilidade
e acessibilidade

OE8.3 Assegurar
a durabilidade e
sustentabilidade
economica dos
equipamentos
sociais

- M69.
Implementar o
diagndstico das
condigdes
fisicas e
funcionais dos
equipamentos
existentes.

- M70.
Implementar as
reabilitagdes
necessarias com
base em critérios
de eficiéncia
energética,
acessibilidade e
digitalizacéo,
recorrendo
sempre que
possivel a
infraestruturas
verdes e
equipamentos
ecoeficientes.

- M71. Incentivar
a elaboracao de
planos de
viabilidade
econdémico-
financeira para
cada novo
equipamento ou
ampliacgao.
-M72. Apoiara
diversificagéo de
fontes de
financiamento
(mecenato,
projetos
europeus,
prestacéo de
servigos como
por exemplo,
espagos de co-
work, turismo
social, etc.).
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- Diagnéstico
implementado.
-N.°de
reabilitagoes
realizadas.

-N.%de planos
realizados.

- N.° de entidades
com fontes de
financiamento
diversificadas.
-N.°de agdes de
capacitagéao
realizadas.

- Diagnostico
implementado.

- Realizar pelo menos
60% das intervengoes
mais simples
sinalizadas.

- Elaborar pelo menos
2 planos.

- Apoiar pelo menos
10 entidades na
captagao de
financiamento
complementar.

- Realizar pelo menos
1acdode
capacitagao.
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OE8.4 Reduzir
os custos
operacionais e a
pegada
ambiental dos
equipamentos
sociais

-M73.
Implementar
agbesde
capacitagao
sobre gestao
estratégicae
sustentabilidade
para dirigentes
das entidades.

- M74. Incentivar
a transicao
energética:
instalacao de
painéis solares,
iluminagéo LED
e sistemas
inteligentes de
climatizagao,
poupanga de
agua e energia,
etc.

- M75. Estimular
a articulacao
entre as IPSS
para a criacao de
mecanismos
para a promogao
de compras
sustentaveis e
alimentacéao
local/saudavel
investindo nos
ciclos curtos de
producédo e
consumo das
respostas locais.

- M76. Estimular
a mobilidade
partilhada ou
elétrica nas
deslocagdes dos
servigos de
apoio
domiciliario.
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-N.°de
equipamentos com
instalacoes mais
eficientes.

-N.° de campanhas
de sensibilizagcao
para compras
locais.

- Instalar medidas de
eficiéncia em pelo
menos 1
equipamento.

- Realizar pelo menos
1 campanha de
sensibilizacéo.
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OE8.5
Implementar
respostas
inovadoras e
flexiveis face a
fenédmenos
sociais
emergentes

- M77. Estimular
acriagdo de
bolsa de
inovagéo social
com projetos
piloto
promovidos por
entidades da
Rede Social.

- M78. Estimular
alnstalacao de
respostas
experimentais
adaptadas a
novas
vulnerabilidades,
Como 0s
servigos
domiciliarios
integrados de
nova geragao.

- M79. Estimular
a
implementagao
de metodologias
ageise
participativas na
concegao,
avaliagao e
adaptacdo de
novas respostas
sociais.
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- N.° de projetos
pilotos criados ou
mantidos.

-N.° derespostas
experimentais
instaladas e
avaliadas.
-N.°de
metodologias
participativas
adotadas.

- Criagéo ou
manutengéao de 1
projeto piloto.

- Implementar pelo
menos 1 resposta
inovadora.

- Introduzir pelo
menos 1 metodologia
participativa.
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL | Contributos Eixo 3

DESCRIGAO

TRABALHO DIGNO
. ECRESCIMENTO
Energia Limpa e ECONOMICO

Acessivel m

. 1 U REDUZIRAS
INDUSTRIA. - q = DESIGUALDADES
INOVACACE Induastria, Inovacao o~
INFRAESTRUTURAS

=)
& e Infraestruturas —
-

. PRODUGAD
Cidades e 1 Ecuusﬁmo

SUSTENTAVEIS
Comunidades

Sustentaveis

13 s

4

1 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

Acao Climatica

1 PARCERIAS PARA

AIMPLEMENTACAD Parcerias paraa

DOS 0BJETIVOS

&

Implementacao dos

Objetivos
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DESCRIGAO

Trabalho Digno e
Crescimento

Econémico

Reduzir as

Desigualdades

Producgao e
Consumo

Sustentaveis

Paz, Justica e

Instituicoes Eficazes
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A concretizagcdo do Plano de Desenvolvimento Social (PDS) deve ser sustentada através da
definicao e execucao de planos de acao anuais, cuja avaliagdo deve ocorrer de forma periédica
em plenario do CLAS. Para assegurar a eficacia deste processo, torna-se essencial a manutengao
de um Sistema de Informagado e Comunicagao robusto, que possibilite a sua atualizagéo
continua e promova a partilha de informagao entre todos os parceiros envolvidos, o que constitui

um elemento indispensavel para a monitorizagao e avaliagao da execugao do PDS.

Este Sistema de Informacao deve integrar varios niveis de dados. A primeira componente baseia-
se nos indicadores constantes do diagndstico social, os quais devem ser atualizados sempre que
estejam disponiveis novos dados estatisticos, permitindo acompanhar a evolugao do territério,
identificar melhorias, a atenuagdo ou eliminacdo de fragilidades sociais previamente
identificadas, bem como o surgimento de novas problematicas. A segunda componente passa
pelainclusdo dosindicadores de realizagdo e de resultado definidos no PDS, e operacionalizados
nos varios planos de agao. Por fim, uma dltima componente, engloba os dados definidos pelas

diversas entidades parceiras para os projetos implementados e respostas sociais desenvolvidas.

Para garantir uma monitorizagdo e avaliagdo eficazes da implementacdo das medidas previstas
no PDS, é fundamental assegurar uma comunicagao regular entre todas as entidades parceiras,
o CLAS e o Nucleo Executivo. Esta articulagdo é fundamental para permitir o conhecimento
atualizado sobre os projetos em curso, os objetivos visados, as atividades desenvolvidas e os
resultados obtidos. Estes resultados deverdo ser integrados no Sistema de Informacao,

contribuindo assim para o cumprimento dos objetivos estabelecidos no PDS.
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