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SIGLAS E ACRONIMOS

AICE - Associacao Internacional de Cidades Educadoras

APAV - Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima

APEXA - Associacdo de Apoio a Pessoa Excecional do Algarve

ASMAL - Associacdo de Saude Mental do Algarve

CCDR Algarve- Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve
CIG - Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género

CLAIM - Centros Locais de Apoio a Integragdo de Migrantes

CML - Camara Municipal de Lagoa

CRP - Constituicdo da Republica Portuguesa

DASC - Divisao da Agdo Sociocultural

EIVL - Equipa para a Igualdade na Vida Local

ENIND - Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacdo
UE - Unido Europeia

GC - Global Compact

GCNP - Global Compact Network Portugal

GIGC - Gabinete de Igualdade de Género e Cidadania

GOP - Grandes opgoes de plano

IG - Igualdade de Género

ISO - Internacional Organization for Standardization

IND -Igualdade e Nao Discriminagdo

LGE - Local Gender Equality

ML - Municipio de Lagoa

OCDE - Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OIEC - Orientacdo sexual, identidade, expressdo e carateristicas sexuais
OIT - Organizacao Internacional do Trabalho

OMS - Organizacdo Mundial da Saude

PIAAC - Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas
PIEF - Programa Integrado de Educacao e Formacgao

PMIND - Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagao

RH - Recursos Humanos

STEAM - Ciéncia (Science), Tecnologia (Technology), Engenharia (Engineering), Artes (Arts)
e Matematica (Mathematics)

VMVD - Violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia doméstica
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ENQUADRAMENTO

A Camara Municipal de Lagoa (CML), enquanto organismo publico da administracao local,
reconhece a Igualdade e a N&o Discriminacdo como condicdo essencial para um futuro
sustentavel, comprometendo-se com essa condicdo que subjaz aos direitos humanos e é
condicdo de ética governativa, alinhando-se com a alinea h) do art.® 9 da CRP enunciando que
é tarefa fundamental do estado “Promover a igualdade entre homens e mulheres”, e do art.°
13, onde “Todos os cidaddos tém a mesma dignidade social e sdo iguais perante a lei” e
“Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou isento
de qualquer dever em razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua, territério de origem, religiéo,
conviccoées politicas ou ideoldgicas, instrucdo, situacdo econdmica, condicdo social ou
orientagdo sexual”.

Este documento materializa o trabalho desenvolvido pelo Municipio de Lagoa (ML) no dominio
da Igualdade e da Nao Discriminagdo (IND), fazendo uma avaliagdo qualitativa e quantitativa
do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacdo (PMIND) 2021-2024 e de todos os
documentos e agoes a ele inerentes com a perspetiva de melhoria continua e de fio condutor
para o proximo PMIND 2025-2030, alinhado com a Agenda 2030 e com as metas dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS).

O PMIND é um documento estratégico, alinhado com a Estratégia Nacional para a Igualdade e
a Ndo Discriminagdo (ENIND) 2018-2030, delineador da abordagem do Municipio nas areas da
Cidadania, Igualdade de Género e da N&o Discriminacgdo, constituindo-se como um instrumento
de intervencdo estruturado em dois eixos (interno e externo) para sensibilizar, reduzir as
desigualdades e promover a diversidade e inclusao, constituindo-se adicionalmente como
instrumento de intervengdo (externa) ao nivel das politicas publicas.

A vertente interna do PMIND foca-se na otimizacdo das politicas, procedimentos e ferramentas
internas que fomentam a responsabilizagdo, diversidade e igualdade, nomeadamente na
sensibilizacdo dos/as trabalhadores/as municipais, na promogdao de agles que reduzam
assimetrias e fomentem o espirito da diversidade e da inclusdo, sendo o esforgo refletido em
politicas e praticas que assegurem um ambiente de trabalho promotor destes valores e
principios.

Ja a vertente externa direciona-se para o trabalho no territério, envolvendo a colaboragdao com
as entidades locais, como escolas e entidades sociais de forma a promover uma cidadania
diversa, igual e inclusiva, nomeadamente através da atuagdo como guia orientador para a
definicdo e execucao de politicas publicas municipais, garantindo o alinhamento com os
principios da Igualdade e da Nao Discriminagdo e influenciando positivamente a comunidade

em geral.
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O PMIND DO MUNICIPIO DE LAGOA

O presente PMIND, que vigorou entre 2021 e 2024, sucedeu ao anterior PMIND 2020-2021 e
materializa neste documento o fio condutor para o PMIND futuro 2025-2030. A concegao dos
PMIND resultam de diagndsticos efetuados que especificam, através da analise dos dados que
resultam de metodologia diversa, as principais necessidades de interveng@o do contexto
vigente, bem como as expectativas das partes interessadas, em matéria de Igualdade e da
N3o Discriminacdao do Municipio.

A implementacdo de Planos Municipais para a Igualdade, esta de acordo com a Lei n.© 75/2013,
de 12 de setembro, que determina o Regime Juridico das Autarquias Locais, conforme o
prescrito no Artigo 339, n.° 1, alinea q), que refere que é da competéncia da Cadmara Municipal
"assegurar a integracdo da perspetiva de género em todos os dominios de acdo do municipio,
designadamente, através da adocdo de Planos Municipais para a Igualdade”.

O Municipio de Lagoa tem demonstrado ao longo dos anos o seu compromisso nestas matérias,
assente em politicas internacionais, como sdo os casos do GCNP e nacionais e da ENIND.

O atual PMIND é estruturado em dois eixos (interno e externo) que englobam as suas
dimensoes de atuacgdo, no eixo interno, oito (8) dimensées e no eixo externo, trés (3), sendo
que cada dimensdo aglutina um conjunto de medidas e agles que associadas a metas e
indicadores zelam pelo cumprimento da dimensao a que estdo associadas. A efetiva
concretizacdo das suas atividades € monitorizada pelo GIGC que atuando com as entidades
coadjuvantes, como a EIVL, verificam e avaliam o cumprimento da calendarizacao definida e
a atuagdo dos responsaveis na sua concretizagdo.

Explanam-se de seguida os dois eixos que constituem o PMIND 2021-2024, a saber:

DIMENSAO
I

Capacitagédo
Interna

L

DIMENSAO
VI

DIMENSAO
II
Estratégia,
Missdo e
Valores

\ 4

DIMENSAO
111

Protegdo da
Parentalidade

Condiges de

Trabalho dignas
para
trabalhadores/as

Eixo Interno
Orgaos e Servicos da
Camara Municipal

DIMENSAO
\'

Protegdo contra
a prética de
assédio

DIMENSAO
v

Conciliagdo da
vida profissional,
familiar e pessoal

Figura 1 - Descri¢do das dimensdes que compdem o Eixo | do PMIND 2021-2024: Orgdos e Servicos da Cémara
Municipal
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DIMENSAO
I

IGND em
fungdo do
sexo

' Eixo Externo‘

Entidades privadas

da comunidade

DIMENSAO local
III

Diversidade e

Promover o

reforgo do
equilibrio de
género

coesdo social
no Municipio

Figura 2 - Descri¢do das dimensdes que compdem o Eixo 2 do PMIND 2021-2024 - Entidades privadas da
comunidade local

COMPROMISSO COM A IGUALDADE DE
GENERO

Reconhecendo o seu compromisso e dever na desconstrucao dos estereotipos de género, na
reducdo das desigualdades e na promogdo da diversidade e inclusdo, o Municipio de Lagoa
alinhou a sua estratégia local com as politicas nacionais e europeias que visam a eliminagdo
da desigualdade de género e da discriminacéo.

O PMIND 2021-2024 encontra-se, desta forma, alinhado com a Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 (ENIND), publicada na Resolugao do Conselho de
Ministros n.© 61/2018 de 21 de maio, apoiada em trés planos distintos: N&o discriminacdo em
razdo do sexo e de igualdade entre mulheres e homens (IMH); Prevencdo e combate a todas
as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia doméstica (VMVD);
e de combate a discriminagdo em razdo da orientagcdo sexual, identidade e expressdo de
género e caracteristicas sexuais (OIEC).

A Igualdade de Género consiste na igualdade de direitos e oportunidades entre homens e
mulheres, ou seja, que todas as pessoas independentemente do seu sexo, do género e da sua
orientacdo sexual, tenham os mesmos direitos e acessos, tanto no trabalho, rendimentos,
desporto e educacdo, como no contexto social através da participacdo, visibilidade, liberdade
ou politica (2023, Municipio de Lagoa).

Sandra Generoso, Conselheira Local para a Igualdade do Municipio de Lagoa desde 2012,
assume, neste momento, um papel central na coordenacdo das areas diretamente afetas ao
Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagao, reforcando a necessidade de uma
abordagem holistica que promova a transversalizacdo destas tematicas em diferentes
dimensdes do municipio, como a cultura, a educagdo, o desporto, a acdo social, a cidadania e
juventude, entre outras areas estratégicas. Esta perspetiva integrada representa um avango
significativo na articulagdo interna da Camara Municipal de Lagoa e na colaboracdo com os

diversos stakeholders externos e parceiros institucionais.
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Ao garantir uma auscultacdo atempada e constante, a coordenacdao da Conselheira para a
Igualdade, Sandra Generoso, a intervencdo da equipa do Gabinete de Igualdade de Género e
Cidadania e o compromisso da gestdo de topo contribuem para a melhoria continua do trabalho
desenvolvido, fomentando um futuro mais uno, pluridimensional e coeso. A construgao deste
caminho passa pela inclusdo das diferentes perspetivas e necessidades da comunidade,
permitindo uma adaptacdo eficaz das politicas municipais as realidades locais.

Neste contexto, o Plano Municipal que se avizinha para os proximos cinco anos tera um
alinhamento estratégico com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda
2030, assegurando que as metas estabelecidas a nivel global sejam refletidas no territorio.
Paralelamente, o acompanhamento sistematico dos avancos alcancados permitira evidenciar a
contribuicdo do Municipio para o cumprimento destes compromissos internacionais,

consolidando uma governacdo mais equitativa, sustentavel e inclusiva.

Para além do seu percurso de exceléncia em matéria de Cidadania,

IGUALDADE
DE GENERO

Igualdade e N&o Discriminacdo, assente nas politicas nacionais
anteriormente referidas e noutras, a participagao e o envolvimento do
Municipio de Lagoa com a iniciativa internacional GCNP, evidencia o
seu compromisso com a matéria da IGND, tornando-o mais efetivo

pela elencagem de metas dos ODS como objetivos do Municipio,

visando o alcance das metas associadas ao ODS 5 - Igualdade de
Género, nomeadamente 1 (Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as
mulheres e meninas em toda a parte); 5 (Garantir a participagao plena e efetiva das mulheres
e a igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na
vida politica, econédmica e publica); e 9 (Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislagédo
aplicavel para a promogédo da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres
e meninas em todos os niveis).
"O GCNP incorpora 10 principios focados nas dreas dos direitos humanos, préaticas
laborais, protecdo ambiental e anticorrup¢do, enquadrados com a declaracdo universal
dos direitos humanos e outras convencdées e instrumentos internacionalmente
reconhecidos que tem por base a protegdo dos direitos humanos, no contexto familiar,
social e laboral. "(Municipio de Lagoa, 2023, P.7)
Desde o seu inicio, o PMIND integrou como seus os 17 ODS da Agenda 2030, divulgando-os
internamente e externamente para melhor atuagdo dos agentes locais, internos e externos,
tornando evidente a materializacdo da prossecucdo dos interesses publicos pelo nestas

matérias.

COMPROMISSO COM A AGENDA 2030

De forma a dar seguimento a estratégia do Municipio de Lagoa em matéria de desenvolvimento
sustentdvel, em 2019, o Municipio aderiu a ALIANCA ODS PORTUGAL, uma plataforma

multistakeholder que visa promover e divulgar iniciativas portuguesas bem-sucedidas em
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matéria de desenvolvimento sustentavel e que permite uma aprendizagem horizontal alinhada
com as organizacgOes orientadoras nestas matérias, ISO, OCDE, OIT, OMS e outras, bem como
orientacdes da UE que tenham como consequentes atividades promotoras de bem-estar,
equidade, inclusdao e Nao Discriminagao.

O Municipio de Lagoa assumiu-se como organismo publico municipal, empenhado no
desenvolvimento de medidas para o alcance dos 17 ODS, materializando a sua estratégia em
10 desses ODS, que se encontram traduzidos em atividades, metas e indicadores no PMIND
2021-2024 e na articulacdo por areas tematicas, identificadas enquanto 5Ps, a saber:

Garantia de que todos/as
Erradicar a pobreza e a d possam desfrutar de vida
fome (...) e garantir que Pessoas Prosperidade prospera e plena de realizagdo
todos/as possam alcangar o pessoal, assegurando o

seu potencial com respeito g w desenvolvimento econdmico,

e dignidade, em ambiente social e tecnologico em
salubre.

harmonia com a natureza.
Mobilizar os meios

necessarios para a
implementagdo da
Agenda 2030, por
meio de parcerias
globais sustentaveis,
fortalecendo o

Proteger o planeta da
sua degradacdo, através
de padroes sustentaveis
de consumo e produgao,
gestdo sustentavel de
recursos naturais e
promogdo de medidas de

Parcerias Planeta

espirito da combate as alteragdes
solidariedade, ndo climaticas, atendendo as
deixando ninguém Paz necessidades das

para tras. Promover sociedades pacificas, justas e geragdes presentes e

inclusivas, livres do medo e da violéncia. vindouras.

Figura 3. Areas temdticas de desenvolvimento sustentdvel identificadas enquanto 5 Ps

Enquadrando a perspetiva do Municipio de Lagoa, assumida pela Figura 3., como resposta
direta aos 17 ODS, especificamos os 10 ODS que se encontram na sua estratégia e para os
quais o PMIND 2021-2024 concorreu indiretamente e que se ira refletir no PMIND 2025-2030

de forma mais direta:

SAGDE Consagrado na CRP, o direito a protegdo da saude através de um servico
3 DEQUALIDADE . . . . . ~
nacional universal, de acesso livre e tendencialmente gratuito, nao
w» discriminando em detrimento de qualquer vulnerabilidade ou especificidade

é resposta ao ODS 3 - Saude de Qualidade; as politicas do Municipio de

Lagoa reforcam este direito através da promocdo de infraestruturas,
equipamentos e atividades que respondam diretamente a salide e ao bem-estar dos municipes,
como acdes de prevencdo e promocdo da salde no trabalho (bem-estar organizacional) em

estreita colaboragdo com 6rgdos responsaveis pelos servigos de salde diretos.
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EDUCACAD Consagrado igualmente na CRP encontra-se o direito a educacdo, sendo
DE QUALIDADE

garante da igualdade de oportunidades, da superacdo das dificuldades

l!!' ' econdmicas, sociais e culturais e do desenvolvimento estruturante da pessoa

enquanto participante ativo na vida coletiva. O Municipio de Lagoa tem um

papel ativo neste ODS 4 - Educacdao de Qualidade, enquanto Cidade
Educadora, produzindo impactos diretos na formacdo e qualificacdo futura dos seus municipes,
através da subscricdo e atuagdo sobre os 20 principios da Carta das Cidades Educadoras,

que subscreve desde 2018, aquando da sua adesdo a AICE.

IGUALDADE E principio fundamental do Estado de Direito a ndo discriminacdo de
DE GENERD qualquer ordem, nomeadamente em funcdo do género ou orientacdo sexual.
O Municipio de Lagoa promove diretamente nas suas politicas,

materializadas, também, mas ndo sé nos seus PMIND, a igualdade entre

mulheres e homens respeitando o principio consagrado na CRP e refletindo
os deveres de uma cidadania ativa. A igualdade entre mulheres e homens nas esferas da vida,
publica e privada, € um imperativo social, sendo um pré-requisito para o alcance de uma
sociedade mais justa e equitativa. Desta forma, o Municipio de Lagoa desenvolve
sustentavelmente através das suas politicas o ODS 5 - Igualdade de género, promovendo

o respeito pleno pela dignidade humana.

Consciente o Municipio de Lagoa da importancia cada vez mais atual da
adogdo de uma politica de energia, focada na preservacdo dos recursos
naturais, torna-se igualmente prioritario para o Municipio de Lagoa o ODS
7 - Energias Renovaveis e Acessiveis. Portugal, sendo um pais de
elevados recursos renovaveis enddégenos (fontes hidrica, edlica e solar), o
Municipio de Lagoa, pauta a sua conduta pela partilha de boas praticas, pelo desenvolvimento
de parcerias e pelo impulso pela mobilidade elétrica, que tém vindo a ser projetos ativos,

garantindo fontes cada vez mais sustentaveis, limpas e econémicas.

e O paradigma do Municipio de Lagoa baseia-se no principio da coesdo
1 DESIGUALDADES econdmica, social e territorial, pressupondo o combate as desigualdades

e,

socioeconomicas e disparidades regionais ancorando-se na justica social.

e
-— } Para responder de forma direta ao ODS 10 — Reduzir as desigualdades,
v

0 Municipio de Lagoa estruturou a sua intervengao em critérios abrangentes
e sustentaveis para dar resposta a diversas areas como a salde, a educagdo, o mercado de
trabalho, as mutacbes sociais entre outras, de forma a garantir em situagdes de
vulnerabilidade, o minimo que se deve ao direito da dignidade da pessoa.
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O direito a condicdes dignas de vida consagrado constitucionalmente,
pressupbe também o direito a habitacdo, em condigdes dignas de
salubridade, dando resposta ao ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis e sendo alicerce de outros direitos consagrados e refletidos
nos ODS 3, 4 e 8, como o direito a saude, educacdo e emprego,
respetivamente. O Municipio de Lagoa estrategicamente, tem vindo a apostar na dinamizacdo
social, econdmica e cultural com a regeneragdo urbana, quer pela via da sustentabilidade, quer
pela potencializagdo cultural, com o objetivo de fornecer habitagdo, servigos basicos,

atividades promotoras de uma acdo criativa e sistemas de mobilidade acessiveis a todas as

pessoas.

12 Por forma a dar resposta ao ODS 12 - Producao e Consumo
SUSTENTAVEIS Sustentaveis, o Municipio de Lagoa promove o principio da solidariedade

entre geragles, assegurando o direito ao ambiente através do envolvimento
participativo de todas as pessoas na salvaguarda do racional usufruto dos

recursos naturais, nomeadamente através da economia circular com o

objetivo da interligacdo entre o desempenho ambiental e o desenvolvimento socioecondmico.

13 ACAD O desenvolvimento sustentavel como valor social € um direito consagrado e

CLMATICA uma meta a atingir através do ODS 13 - Agao Climatica. O Municipio de

Lagoa assegura, através da sua esfera de atuagdo, a implementagdo dos
compromissos acordados na esfera internacional e nacional, nomeadamente

pela subscricdo e manutencdo do PIAAC. As respostas as alteragoes

climaticas, estdo desta forma enquadradas na estratégia do Municipio, indo ao encontro, para

além de outros objetivos, de uma economia baixa em carbono.

O ODS 16 - Paz e Instituicoes Eficazes, é garantido pelo estado de
1 PAZ, JUSTICA

E}P&lgglcﬁis direito instituido, e que todos devemos respeitar e dele usufruir. O respeito

pela efetiva garantia dos direitos e liberdades fundamentais e pela
separacao e interdependéncia dos poderes instituidos é zelar por todas as

pessoas, sendo um dever assegurado pelo Municipio de Lagoa. O Municipio
atua de acordo com este ODS, reconhecendo-o como prioritdrio e via transversal para a

manutengdo dos outros.

Reconhecendo que ndo é possivel ir longe sozinho e no sentido de reforcgar
17 PARCERIAS PARA

am‘,ﬂ{gﬂ a cooperacao local, regional e internacional, o Municipio de Lagoa assegura

0 cumprimento deste ODS 17 - Parcerias para a implementagao dos
objetivos através de politicas publicas e boas praticas de partilha e

cooperagao, criando condigdes favoraveis aos agentes de mudanca de

natureza diversa, no sentido de atuar de acordo com a implementagao da Agenda 2030.
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Conforme foi possivel explanar, o Municipio de Lagoa encontra-se comprometido com a Agenda
2030, tendo desenvolvido atividades, metas e indicadores no seu PMIND 2021-2024, que

concorreram no sentido da concretizacdo supra explanada.

O Municipio de Lagoa pretende que o futuro PMIND reforce o trabalho ja desenvolvido atuando
de forma mais direta sobre a Agenda 2030, sendo estratégia do Municipio continuar a produzir
e a desenvolver metas e indicadores que vao nesse sentido, tendo sempre o ODS 5 -
Igualdade de género como porta estandarte e o ODS 17 - Parcerias para a
implementacgao dos objetivos como o0 enquadramento para o seu cumprimento, trabalhando
as questdes transversais para a igualdade e o mainstreaming de género, e todas as outras
estratégias da Municipio de Lagoa que estdo interconectadas e que promovem o
desenvolvimento social € a promogdo de uma sociedade mais igualitaria e coesdo,
sedimentando o percurso que tem vindo a desenvolver em termos de exceléncia de cidadania,

igualdade e Nao Discriminagao.

EDUCAGAD IGUALDADE
DE QUALIDADE DE GENERO

]

1 REDUZIRAS 1 PAZ JUSTICA
DESIGUALDADES EINSTITUICOES

P EFICAZES J

=) :

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAO
DOS OBJETIVOS

Lagoa-
Iagas Taridds irakikea = de Srodmidide @

13 e

3 2

Figura 4. ODS prioritdrios do compromisso da CML com a Agenda 2030, que irdo configurar como Core do proximo
PMIND
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GOVERNAGAO PARA A IGUALDADE

Para que este percurso de exceléncia fosse possivel, o Municipio de Lagoa foi dando passos ao

longo do tempo para sedimentar os seus PMINDs e o seu caminho para a igualdade e a Nao

Discriminagdo. Apresenta-se de seguida a linha do tempo com os eventos e acontecimentos

mais marcantes do percurso para a IGND até aos dias de hoje.

1t b 5 |

Construgdo do PMIND
2021-2024

2020

Através do protocolo “Nova
Geragdo” que previu a
cooperagdo entre a CIG e o
Municipio de Lagoa, foram
r das 2 c lheiras para
mEEmEm—_—_—_—————— e ————— 2019 a Igualdade, uma interna e uma

Assinado protocolo do . g EM externa
“Pacto para a
Conciliagdo”

Criagdo da EIVL ao abrigo do
protocolo para a IGND entre a
CIG e os municipios aderentes

REPUBLICA

. P PORTUGUES:

Criado o Gabinete de
Igualdade de Género
e Cidadania (GIGC)

Criado o Prémio
“"Maria Barroso”

2017
Criado Pelouro de gfl?l'aﬁso
Igualdade de BN

Género e Cidadania oo

— 2012

Nomeacgao da Conselheira
Local para a Igualdade da
CML

I Diagnéstico com foco na
igualdade e cidadania

PREMIO
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PREMIO VIVER em
IGUALDADE
CIG

Il Y5 saidade

préemio 2024 g

O prémio Viver em
Igualdade, promovido pela Comissao para a
Cidadania e a Igualdade de Género (CIG), é uma
iniciativa bienal no ambito da ENIND - Portugal +
CONSELHEIRAS PARA A IGUALDADE Igual, inscrita nos trés Planos Nacionais de Agao
portadores de objetivos estratégicos e especificos
em matéria da Igualdade e da Ndo Discriminagdo,
que ja vai na sua 72 edigao (2024-2025).

O prémio visa reconhecer e distinguir os
municipios com boas praticas na integracao das
dimensdes da Igualdade de Género, Cidadania e
Ndo Discriminagdo, quer na sua estratégia
politica, quer nas atividades desenvolvidas.

A CML é um dos municipios pioneiros a ser
distinguido com este prémio, sendo que desde a
32 edigdo (2016-2017) tem vindo a ser
distinguido consecutivamente.

EQUIPA PARA A IGUALDADE NA VIDA LOCAL (EIVL) PREMIO MARIA BARROSO
CAMARA MUNICIPAL LAGOA

Em 2018, a CML instituiu o Prémio Maria
Barroso, inspirando-se no nome de uma
importante figura nacional algarvia que se
distinguiu por uma intensa participagdo civica,
democratica e cultural.

Este prémio bienal, que ja vai na 42 edigdo (2024-
2025), pretende distinguir contributos relevantes
de mulheres e homens para a valorizagdo e
construcdo da igualdade de género e cidadania no
mundo contemporédneo e em particular no
Algarve.

Ja se distinguiram personalidades que durante o
periodo de atribuicdo do prémio e do anterior
percurso da sua vida pessoal e profissional se
dedicaram a causa da igualdade de género e da
Nao Discriminagao, como foi o caso de:

1.2 edigdo (2019) - Maria do Céu Cunha Rego
2.2 edigao (2020-2021) - Maria Teresa Pizarro

Beleza
1 V 1 3.2 edigdo (2022-2023) - Rosa Monteiro
4.3 edigdo (2024-2025) - APAV
Gréfico 1 - Reunibdes da Mencao Honrosa Especial Maria Teresa Horta
EIVL desde a sua criacao PREMIO -
2021-2024 MARIA
1 BARROSO
c T AR

=2021 2022 2023 2024




METODOLOGIA

O processo de avaliagdo junto dos stakeholders e demais agentes facilitadores internos deu-
se de acordo com metodologias abrangentes que permitiram a producdo e recolha de

informacdo quer nos agentes internos da CML, quer nos externos.

E nosso entender que as técnicas utilizadas possibilitaram e auxiliaram na avaliagdo do PMIND
e na elaboracao de propostas para o futuro, permitindo enfrentar dificuldades e/ou bloqueios
metodoldgicos suscitados pelo desafio de conseguir chegar a todas as partes interessadas.
Desta forma foi possivel utilizar metodologia adequada para avaliar e programar a intervencao
na autarquia e no territdrio, construindo e solidificando um PMIND capaz de intervir num
territdrio cada vez mais equitativo e capaz de responder as necessidades e exigéncias dos
diversos grupos sociais que o habitam. Para atingir os resultados pretendidos, foram
consideradas como ferramentas principais de auscultagdo, envolvimento e participagdao do

PMIND, as seguintes:

O brainstorming é uma ferramenta de recolha de informacdo e de intervengao, permitindo,
através do incentivo a participagdo das pessoas, gerar ideias alternativas no processo criativo
da procura de solucGes, contribuindo também, mas ndo se limitando, para a implementagado
de melhoria continua,
Na preparagdo torna-se importante o esclarecimento referente ao conhecimento dos
procedimentos e regras minimas para o melhor aproveitamento da sessdo, assim como
a determinacdo prévia de quem a ird integrar. O ideal é que o grupo assente na
diversidade de género, e inclua especialistas e pessoas leigas no tema ou objeto de
analise (LGE, 2016, p.15)

As metodologias participativas estdo associadas ao paradigma compreensivo e socio-
critico de construcdo de conhecimento, e fundamentam-se na valorizacdo dos
significados atribuidos pelas pessoas as acoes e representacoes produzidas nos seus
contextos de vida. O exercicio da escuta ativa e do dialogo sdo fundamentais para
a construcdo da confianca necessdria a sua implementacdo e consequente co-
construcdo de resultados adequados as finalidades e objetivos visados. Neste
processo, o papel de quem investiga e/ou intervém, apesar da seméntica pouco
uniforme na producdo bibliografica e documental (mediador/a, orientador/a,
animador/a) é fundamental e exige conhecimentos na area do trabalho/intervencdo
com grupos. (LGE, 2016, pp.8-9)
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Estas metodologias participativas de diagnostico e avaliagdo sdo ferramentas efetivas
de envolvimento de grupos sociais com interesses particulares e sem capacidade de se fazerem
representar individualmente ou com necessidade de se fazerem representar por outros, como

0s grupos de vulnerabilidade evidente.

O projeto "Local Gender Equality - Mainstreaming de Género nas Comunidades Locais" foi uma
iniciativa internacional promovida pelo Centro de Estudos Sociais (CES) da Universidade de
Coimbra em 2016 e que dita muito das metodologias supra apresentadas e que permitiram
solidificar os PMIND da CML ao longo destes anos, sendo que a CML também foi parceira deste

projeto.

Os questionarios de analise quantitativa desempenham um papel fundamental na construcao,
implementacgdo e avaliacdo do PMIND, permitindo abrangéncia no diagndstico e avaliagdo do
processo, com a auscultagdo de um maior nimero de intervenientes em comparagdo com as
metodologias participativas (e.g. brainstorming e focus group), e possibilitando a identificacao
das desigualdades existentes e a determinacdo das areas prioritarias de intervencéo de forma
mais alargada.

Além disso, sdo essenciais na definigao de metas e indicadores, sendo que dados quantitativos
sdo orientadores objetivos e tangiveis, assegurando a eficacia das acdes implementadas. A
avaliagdo dos impactos das medidas com a comparacao de dados recolhidos antes e apos a
implementagdo das atividades também fornece uma analise mais objetiva dos resultados
alcancados. Estes tipos de questionarios servem também como ferramenta de envolvimento
comunitario, garantindo o aumento da percecdo de transparéncia no processo de construcao
do PMIND e facilitando a responsabilizagcdo dos agentes envolvidos no processo.

Desta forma podemos constatar que a metodologia escolhida para a concretizagdo de todas as
fases do PMIND 2021-2024, metodologia mista, foi a abordagem ideal de acordo com as
orientacdes da LGE, sendo que combinou a analise quantitativa com a qualitativa e permitiu
fornecer uma base sélida de informagdo quer no diagndstico, quer na concretizagdo e avaliagdao
do PMIND, promovendo um diagnostico participativo, elaborando um planeamento estratégico
focado na perspetiva de género, desenvolvendo e promovendo acgdes de capacitacao e
sensibilizacdo, estabelecendo uma rede de parcerias com agentes internos e externos, e
desenvolvendo uma metodologia de monitorizacdo e avaliagdo continua focada na

transversalidade de género.

O processo de construcao de um Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao prevé

varias fases, que foram sendo alcancadas com sucesso pelo Municipio de Lagoa, destacando o

Ve o
0o
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Relatorio de Diagnéstico do PMIND, a elaboragao, implementacao e atualizagcdao do

mesmo, a respetiva divulgagao ao longo da sua concretizacdo e a sua avaliacao.

O PMIND 2021-2024 foi concretizado através de metodologia diversa, conforme supracitado,
alinhado com os critérios definidos pela CIG para sua concretizacdo e avaliagdo e orientado
pelos seus documentos normativos e outros de estratégia nacional e internacional para a

promogdo da IGND.

Destacamos os documentos mais importantes, produzidos pelo Municipio de Lagoa, visando a
concretizagao do seu PMIND 2021-2024, a saber:

Relatorio de Diagnostico, elaborado em 2021, foi a pedra angular da construgdo do
PMIND. Este documento foi de extrema importancia para a compreensao do contexto de IGND
do Municipio de Lagoa, auscultando as necessidades efetivas internas e externas e permitindo

como resultado, a construgdo do PMIND.

Para a realizagdo do diagndstico, foram considerados 38 indicadores de politicas de igualdade
a nivel local da CIG, sendo a metodologia definida com recurso ao contributo do Kit de
Ferramentas para Diagndsticos participativos do projeto LGE, nomeadamente Focus Group
aos/as trabalhadores/as do Municipio de Lagoa. Outras técnicas de investigagdo foram
utilizadas, como a analise estatistica de questionarios e de documentagdo, bem como reunides
de orientagdo com diversas areas de atuagdo do Municipio de Lagoa, de forma também a criar
um PMIND focado na inclusdo, no envolvimento e na participagdo de todos os atores locais,
publicos e privados.
O desenvolvimento local, a nivel municipal, baseado numa analise do potencial, da
capacidade e das necessidades locais, beneficia extraordinariamente do recurso a
métodos participativos. Estes sdo os mais adequados a producdo de conhecimento
relevante quanto as prioridades, percecoes e praticas de instituicoes e municipes.
(LGE, 2016, p.6)

Destacamos como dificuldade na elaboracdo deste diagndstico, a situacao pandémica que se
vivenciava na época, mas que ndo impediu a sua concretizagdo. O relatdrio de diagndstico foi
aprovado pela equipa da EIVL e posteriormente em reunido de camara, sendo que para além
disso, foi apreciado e apresentado em assembleia municipal no ano seguinte (2022), sendo
disponibilizado no site do municipio nesse mesmo ano e apresentado publicamente na CCDR
Algarve, em Faro. A posteriori e para uma melhor comunicacdo do projeto foi elaborado uma

infografia (2022) e partilhada nas redes internas e externas do Municipio de Lagoa.

PMIND 2021-2024, elaborado em 2021 e aprovado no mesmo ano pela equipa da
EIVL baseou-se numa abordagem mainstreaming e interseccional, com destaque para a sua
transversalidade e promogdo da participacdao dos multiplos servigos.
O PMIND foi aprovado em reunido de cdamara em 2022 e apresentado em assembleia municipal

no mesmo ano.
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O grande obstaculo a apontar na divulgacdo do PMIND foi a criacdo de momentos de partilha
com outros municipios promovendo um sistema de rede de partilha que favorece a coesdo
municipal e a sociedade em geral.

A CIG, a CCDR Algarve e a APAV tiveram um papel preponderante para a consumacao da
partilha em rede dos varios municipios, potenciando a criagdo de momentos para o efeito.

Relatdorio de Execucdo do PMIND 2021-2024, elaborado em 2023, contém a
analise da implementagdo do Plano Municipal para a Igualdade e N&o Discriminagdo (PMIND)
no primeiro ano da sua vigéncia. O documento apresentou um balanco detalhado das
atividades desenvolvidas e da avaliacao do cumprimento das metas e indicadores definidos.
A avaliagdo foi conduzida com base em critérios objetivos e especificos, considerando a
calendarizagao inicialmente prevista para a execugdo das acdes do PMIND. O relatério destaca
os progressos alcancgados, os desafios identificados e eventuais ajustamentos necessarios para
garantir a eficacia das medidas implementadas. Além disso, evidencia o impacto das iniciativas
na promocdo da igualdade e ndo discriminagdo a nivel municipal, reforcando o compromisso

com a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Avaliacdo do PMIND 2021-2024, materializou-se no documento Relatério de
Avaliacao do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacao (PMIND) 2021-
2024 e analisou a eficacia das politicas de igualdade e ndo discriminacdao implementadas no

municipio. A avaliagdo baseou-se em trés critérios principais:

1. Adequacao Metodologica: Analisou-se a pertinéncia das metodologias utilizadas na
implementacao das agdes previstas no PMIND;
2. Abrangéncia: Verificou- se a extensdo e o alcance das medidas adotadas, garantindo
que contemplassem as diversas dimensdes da igualdade e ndo discriminacao;
3. Utilidade: Avaliou-se a relevancia e o impacto pratico das agbes implementadas na
comunidade local.
No relatdrio destacou trés pontos principais: a Participagdao - houve um envolvimento
significativo de diversos setores da comunidade na implementagdo das acdes do PMIND;
o Impacto - as medidas adotadas contribuiram para a promogdo de uma cultura de
igualdade e ndo discriminagdo no municipio; e os Desafios Futuros e a colmatar, tendo
sido identificadas areas que necessitavam de melhorias, especialmente no que se referia
a sensibilizagdo continua e a capacitacdo dos agentes envolvidos. O documento sugeria
ainda um fortalecimento das parcerias, incentivando a colaboragao de diferentes
entidades locais, de forma a potencializar o resultado das acbes, a formagao continua
dos agentes envolvidos na execugao do PMIND e a monitorizagdo permanente, de forma
a ir implementando mecanismos de acompanhamento continuo para assegurar a eficacia

das medidas adotadas.



MONITORIZACAO

O Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdo 2021-2024 (PMIND) da CML teve
como objetivo dar continuidade ao trabalho iniciado em Lagoa antes de 2021, focado na
cidadania e na promogéo da Igualdade e da N&o Discriminacdo. Este projeto trienal, agora

concluido e sistematizado neste documento, foi estruturado em dois eixos: interno e externo.

O eixo interno foi dividido em seis dimensdes, enquanto o eixo externo foi dividido em trés
dimensbes. Cada dimenséo incluiu um conjunto de atividades a serem desenvolvidas, com
metas e indicadores de acompanhamento e avaliagdo, calendarizados para um periodo de

quatro anos, além da identificacdo dos responsaveis internos pela sua implementagao.

O eixo interno, que abrange os Orgéos e Servigos da Camara Municipal, focou-se na melhoria
das politicas, procedimentos e instrumentos internos, para promover uma maior
responsabilizacdo e integracdo da diversidade e igualdade de género. J& o eixo externo,
direcionado as Entidades Privadas da Comunidade Municipal, visou as politicas publicas
aplicadas ao territério, envolvendo a colaboragdo com agentes e organiza¢ées locais, como
escolas e atores sociais, com o objetivo de promover uma sociedade inclusiva e uma cidadania

plena, tendo como fim Ultimo a coesao social e o equilibrio de género.

Lagoa:...

PLANO MUNICIPAL
PARA A IGUALDADEE A
NAO DISCRIMINAGAO

RELATGRIO DE EXECUGAO

PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E NAO
DISCRIMINAGAO

2021-2024

PLANO MUNICIPAL PARA A
IGUALDADE E NAO DISCRIMINAGAO
2021-2024

Lagoa, Territdrio Inclusivo e de Proximidade

PLANO MUNICIPAL PAKA A
IGUALDADE E NAO DISCRIMINAGAG
2021-2024

RELATORIO DE DIAGNOSTICO

Figura 5. Apresentagdo da informagdo documentada do PMIND 2021-2024
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EIXO INTERNO - Orgiaos e Servigos da Camara Municipal

.. atividade 1.1.1
atividade 1.1.6 0/1 meta

1/1 meta

pimensio 1 - Objetivo

1 OBJETIVO Realizado

N&o Realizado

1.1 Desenvolver as

_c‘t’mpete”dalz atividade 1.1.5
Internas em 1/1 meta

Parcialmente realizado

. A realizar no
préximo PMIND

6 ATIVIDADES A

DESENVOLVER CAPACITAGAO

INTERNA

6 METAS/ACOES A

DESENVOLVER atividade 1.1.2

atividade 1/1 meta

1.1.4
0/1 meta

atividade 1.1.3
0/1 meta

Grdfico 2 - Monitorizagéo do PMIND 2021-2024 - Dimenséo 1 EIXO INTERNO: Capacitagdo Interna

Esta Dimensdo 1 - Capacitacao Interna, versou sobre a aquisicdo de competéncias em
matéria de IG, conhecimento fundamental para a incorporacao deste principio por todas as

pessoas, visando o combate aos esteredtipos e preconceitos, bem como a todas as formas de

discriminagdo.

Verificou-se que esta dimensdo foi desenvolvida ao longo do quadriénio, tendo sido composta
por 6 atividades desenvolvidas em 6 metas/agdes. Foram concretizadas 3 atividades das 6 a

desenvolver (50%).

Transitam para o proximo PMIND (2025-2030), as atividades ndao desenvolvidas nesta

dimenséao

= 1.1.1 - Incluir no Plano Anual de Formacao, acbes de formacdo/sensibilizacdo em IG,
que envolvam todos/as os/as dirigentes e os/as trabalhadores/as;

= 1.1.3 - Realizar workshops participativos no d&mbito da atualizacdo dos diagndsticos
por érea para elaboragdo do Plano de Formagao;

= 1.1.4 - Monitorizar o Plano Anual de Formacao;

e para melhoria continua e/ou conclusao as metas/agoes

= 1.1.5 - Promover, Reforcar e atualizar aprendizagens e o nivel de competéncias dos
RH do Municipio de Lagoa, de modo a ultrapassar a baixa escolaridade;
= 1.1.6 - Participar no Programa Target Gender Equality no &mbito do GC das Nacées

Unidas (capacitagdo em Diversidade & Incluséo).
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E transitam também aquelas que foram concluidas, numa perspetiva de acompanhamento e

melhoria continua.

Atividade 2.1.21 Atividade 2.1.1

. Atividade 2.1.2
DIMENSAO 2 Atividade 2.1.20 7/7 metas 1/1 meta 0/1 mets
2/4 metas
1 OBJETIVO
Atividade 2.1.3
2.1 Concretizar de Atividade 2.1.19 4/6 metas
forma mais ampla o 1/1 meta
compromisso com a o
IG na estratégia, Atlvlldlade t2-1.4
miss3o e valores da /1 meta
CML
21 ATIVIDADES A Atividade 2.1.18 ) “
DESENVOLVER 1/1 meta ES:::'SI'EgIA Atividade 2.1.5
~ 1/1 meta
37 METAS/ACOES A VALORES

DESENVOLVER Atividade 2.1.6
Atividade 2.1.17 1/2 metas
0/1 metas
‘ Atividade 2.1.7
Atividade 2.1.16 1/2 metas
0/1 meta \
’ \tividade 2.1.8
Atividade 2.1.15 h_/ ’ 1/1 meta
0/1 meta
Atividade 2.1.9
Atividade 2.1.14 1/1 meta
0/1 meta Atividade
Atividade Atividade 2.1.11 Atividade 2.1.10
2.1.13 2.1.12 1/1 meta 1/1 metas
1/1 meta 1/1 meta

9 objetivo [ Realizado [l N3o realizado | Parcialmente realizado [Jil] A realizar no préximo PMIND
Grdfico 3 - Monitorizagdo do PMIND 2021-2024 - Dimensdo 2 EIXO INTERNO: Estratégia, Missdo e Valores

A Dimensdo 2 - Estratégia, Missdo e Valores, concretizou de forma ampla o seu
compromisso com a IG na estratégia, missdo e valores do Municipio de Lagoa, junto de todos
os 6érgdos e servigos, assumindo-o igualmente de forma publica para os seus stakeholders

externos.

Esta dimensdo teve por base a comunicacdo e a divulgacdao de todo o conhecimento nestas
tematicas e devido aos seus impactos exponenciais na mudanca de mentalidades dos/as
trabalhadores/as do Municipio de Lagoa e stakeholders, foi a que teve na sua composigdo um
conjunto maior de atividades de forma a reforcar a sua atuacdo e a aumentar o seu potencial
de atuagdo. Desenvolvida ao longo do quadriénio, contou com 1 objetivo, 21 atividades e 37
metas/agoles.

Quanto a esta dimensao foi concretizada em 57%, tendo sido cumprida a calendarizagdo de
12 das 21 atividades planeadas, estao parcialmente concretizadas 4 atividades (19%) e nao
foram concretizadas, sendo que transitam para o PMIND 2025-2030, 5 atividades (24%).

Transitam para o proximo PMIND (2025-2030), as atividades ndao desenvolvidas nesta

dimensao,
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= 2.1.14 - Elaborar o Plano Estratégico Municipal para a Cultura;
» 2.1.15 - Criar indicadores de desempenho ético, associados ao Cédigo de Etica do
Municipio de Lagoa;

= 2.1.16 - Realizar reunibes semestrais da Comissdo de Etica;
e para melhoria continua e/ou conclusdo as metas/acoes,

= 2.1.4 - Promover o limiar de paridade minimo de 30% (H e M) nas equipas de trabalho
(grande parte das medidas do 2.1.4 dizem respeito a paridade de género e transitam);

= 2.1.1 - Realizar infografia do PMIND para comunicagdo interna e externa e sua
colocacdo;

= 2.1.2 (Parcialmente realizada) - Elaborar diagndsticos periddicos com indicadores do
Projeto Local Gender Equality;

= 2.1.3 (Parcialmente realizada transita para o préximo PMIND a concretizacdo do
organograma e a implementagdo do plano de saude ocupacional - Divulgar normas
aplicaveis em Portugal, direitos e deveres relativos a IGND e Cidadania junto dos/as
trabalhadores/as;

= 2.1.5 - Promover os limiares de paridade na composi¢cdo dos 6rgdos autarquicos;

= 2.1.6 (Parcialmente realizada) - Criar normas e orientacées especificas relativas a
linguagem inclusiva;

= 2.1.7 (Parcialmente realizada) - Criar um glossdrio para a adocdo de linguagem
inclusiva;

= 2.1.8 - Fomentar a dinamizacdo de oficinas para a revisdo de documentos formais
com a integragdo do “"Manual de Identidade Organizacional” e linguagem inclusiva dos
mesmos;

= 2.1.9 - Promover o envolvimento da EIVL na implementacdo de atividades do PMIND;

= 2.1.10 - Desagregar dados por sexo na documentacdo emitida pelo Municipio de
Lagoa;

= 2.1.11 - Desagregar dados por sexo no recrutamento;

» 2.1.12 - Elaborar o Plano Estratégico Municipal para a Educacdo (transita para o novo
PMIND o plano em vigor 2022-2026);

» 2.1.13 - Elaborar programa de Atividades Educativas Municipais de Lagoa;

= 2.1.18 - Capacitar Lagoa como Cidade Sustentavel;

= 2.1.19 - (Parcialmente realizada) - Aderir ao benchmarketing para praticas e
aprendizagem;

= 2.1.20 - (Parcialmente realizada) - Monitorizar o desempenho anual ao nivel dos ODS;

= 2.1.21 - Criar mecanismos de divulgagado e partilha de informacdo em Lagoa.
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DIMENSAO 3
4 OBJETIVOS
3.1 Encorajar os homens

trabalhadores quando s&o atividade 3.1.1
pais ou candidatos a atividade 3.4

1/2 metas
adotantes a gozar 1/2 metas
integralmente todas as
licengas, dispensas,
redugdes de tempo de PROTECAO
trabalho e faltas a que PARA
tenham direito no &mbito ‘ PARENTALIDADE ’

da sua paternidade;

3.2 Agilizar o processo de
substituicdo de
trabalh.adores/as em gozo atividade 3.3
de licenga parental; 0/1 meta

atividade 3.1.2

3.3 Melhorar a 0/1 meta
reintegragdo dos/as atIV|dade 3.2
trabalhadores/ as; 0/1 meta
3.4 Apoiar os/as
trabalhadores/as nas suas
fungdes de pais e Lo
cuidadores/as. 9 objetivo Realizado [} N3o realizado Parcialmente realizado

5 ATIVIDADES A . A realizar no préximo PMIND

DESENVOLVER
Grdfico 6 - Monitorizagdo do PMIND 2021-2024 - Dimensdo 3 EIXO INTERNO: Protegdo para a

7 METAS/AGOES A parentalidade
DESENVOLVER

A Dimensao 3 - Protegdo para a parentalidade contempla quatro objetivos, a concretizar
em 5 atividades, desenvolvidas em 6 metas/acoes. Esta dimensdo pretende encorajar os pais
homens a gozar dos seus direitos no dmbito da parentalidade em plenitude. Ndo ha, nem
havera Igualdade entre Homens e Mulheres sem que a partilha do doméstico (cuidar e educar)

seja efetivamente uma realidade.

Nenhuma atividade foi totalmente concluida nesta dimensdo. Cerca de 40% das atividades
encontram-se parcialmente concluidas, 40% foram reprogramadas para o PMIND 2025-2030,

e os restantes 20% correspondem a uma atividade que ndo chegou a ser iniciada.

Transitam para o proximo PMIND (2025-2030) as atividades nao desenvolvidas nesta
dimensao
= 3.1.2 - Criar ou aprofundar incentivos para encorajar os homens, quando sdo pais ou
candidatos a adotantes (...);
= 3.2 - Assegurar a substituicdo de trabalhadores/as em gozo de licenga parental;
= 3.4.2 - Monitorizar por tipo de beneficio e respetiva duracdo efetiva do n.° de
trabalhadores/as que exercem os seus direitos no &mbito da parentalidade (no
proximo PMIND sera, na perspetiva de melhoria continua retirada a integragdo do
balanco social);

e para melhoria continua e/ou conclusdo as metas/agoes
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= 3.1.1 - Divulgar junto dos/as trabalhadores/as, normas, direitos e deveres relativos
ao gozo e ao exercicio dos direitos inerentes a paternidade e a maternidade, em
contexto formativo para a promocdo da IG entre homens e mulheres;

» 3.4 - Criar um guido para a reinsercdo profissional apos licenca, assegurada pelo/a
dirigente do respetivo servigo;

= 3.4.1 - Consultar e auscultar os/as trabalhadores/as para determinar se as licencas,
dispensas, reducées de tempo de trabalho e faltas a que tenham direito no &mbito da
sua paternidade e da sua maternidade atendem as suas necessidades.

Ndo transita para o proximo PMIND a atividade 3.3 - Criar um guido para a reinser¢do

profissional apds licenca, assegurada pelo/a dirigente do respetivo servigo.

pimensio 4

1 OBJETIVO

4.1 Melhorar o equilibrio
entre a Vida Pessoal,
Profissional e Familiar.

9 ATIVIDADES A
DESENVOLVER

12 METAS/ACOES A
DESENVOLVER

atividade 4.1.1

atividade 4.1.9 1/1 meta

0/1 meta atividade 4.1.2

1/1 meta

atividade 4.1.8
1/1 meta

atividade 4.1.3
1/1 meta
atividade 4.1.7

2/2 metas CONCILIACAO

ENTRE A VIDA

PROFISSIONAL,
FAMILIAR E
PESSOAL

atividade 4.1.6
1/1 meta

atividade 4.1.4
3/3 metas

atividade 4.1.5
1/1 meta

Parcialmente Realizado

0 objetivo

Realizado [} N&o Realizado
. A realizar no préximo PMIND

Grdfico 4 - Monitorizagdo do PMIND 2021-2024 - Dimensdo 4 EIXO INTERNO: Conciliagéo entre a vida profissional,
familiar e pessoal

O objetivo da Dimensdo 4 — Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal,
foi o de melhorar o equilibrio entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal junto de todos os
orgados e servigos do Municipio de Lagoa, a fim de concretizar a IG entre homens e mulheres.
A concretizagdo desta dimensdo é fundamental para a transversalizagdo da Igualdade entre
homens e mulheres, assentando no principio da partilha e da existéncia equitativa na esfera
publica e privada, sendo uma das dimensdes que gera maiores impactos de responsabilidade
social das entidades para com os/as seus/suas trabalhadores/as e stakeholders.

A concretizagao desta dimensdao e dos seus impactos foi assegurada por nove atividades
desenvolvidas por doze metas/acdes. A taxa de concretizacdo desta dimensdo foi elevada,
tendo sido concretizadas 8 das 9 atividades planeadas (89%) e uma das atividades (11%)

sera realizada no préoximo PMIND.
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Considerando que a presente dimensdo se centra em atividades que integram o Sistema de
Gestdo da Conciliagao, a atividade ndao desenvolvida nesta dimensao,
» 4.1.9 - Estudar o presentismo e definir objetivos de produtividade para alguns

servigos;
e as metas/acbes para melhoria continua e/ou conclusao,

» 4.1.1 - Avaliar o impacto das medidas de conciliagdo de modo integrado com o
conteudo pertinente da Dimenséo 3;

» 4.1.2 - Promover a titulo de acdo positiva, a sensibilizacdo e a formacdo para a
autonomia individual dos homens trabalhadores nos diversos dominios do trabalho ndo
pago, indispensavel a organizacdo harmoniosa da vida familiar (...) de modo a facilitar
a igual reparticdo do tempo de trabalho ndo pago entre as pessoas adultas do agregado
familiar (foi realizada a sensibilizacdo através da Rede de autarquias para a igualdade
em abril de 2024, no entanto, a meta/acdo vai transitar no ambito da melhoria
continua para o préximo PMIND);

» 4.1.3 - Garantir o funcionamento do SGC entre a Vida Profissional, familiar e pessoal
no dmbito da NP 4552:2022;

= 4.1.4 - (concretizado parcialmente) - Implementar medidas de apoio a descendentes
e ascendentes dos/as trabalhadores/as no dmbito da cooperacdo externa para a
promocgao desportiva;

* 4.1.5 - Estudar o absentismo e definir metas de reducdo;

= 4.1.6 - Implementar medidas de apoio aos/as ascendentes dos/as trabalhadores/as
no dmbito da promocéo cultural do municipio (sendo que a nova meta sera adaptada
no novo PMIND para "concessdo de 50% na aquisicdo de bilhetes para
espetaculos/eventos assinalados, produzidos pelo Municipio de Lagoa para as pessoas
trabalhadoras do Municipio, portadoras do Passaporte Cultural, de forma a aumentar
o usufruto da programacéo cultural”);

= 4.1.7 - Implementar medidas de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal (sendo que a nova meta sera adaptada no novo PMIND para "divulgacdo das
medidas de conciliagdo na intranet e nos placares informativos”);

* 4.1.8 - Criar um programa de Apoio as atividades domésticas.

Devem transitar para o PMIND (2025-2030) exclusivamente enquadradas no ambito da
atividade - Garantir o funcionamento do Sistema de Gestdo da conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, no ambito da Norma Portuguesa 4552:2022 - Sistema de
Gestdao da Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, cuja meta devera ser
manter a certificagdo com base na Norma Portuguesa 4552:2022 - Sistema de Gestao da

Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal (assim como em novas versoes).
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DIMENSAO 5

1 OBJETIVO

5.1 Reforgar o
compromisso do respeito
pela integridade e
dignidade dos/as
trabalhadores/as e
assegurar a coeréncia e a
efetividade desse
compromisso
relativamente a qualquer
forma de assédio no
ambito das relacdes
laborais.

atividade 5.1.2
0/1 meta

PROTEGAO
CONTRA A

PRATICA
DE ASSEDIO

2 ATIVIDADES A L atividade 5.1.1
DESENVOLVER 2/3 metas

3 METAS/ACOES A
DESENVOLVER B objetivo Realizado (il N&o Realizado Parcialmente Realizado

@ A realizar no préximo PMIND

Grdfico 5 - Monitorizagdo do PMIND 2021-2024 - Dimensdo 5 EIXO INTERNO: Protegdo contra a prdtica de assédio

A Dimensdo 5 - Protegdo contra a Pratica de Assédio concretizou de forma ampla o
reforco do compromisso pelo respeito, integridade e dignidade dos/as trabalhadores/as
assegurando o alinhamento com esse compromisso e a sua efetividade através do combate ao

assédio no &mbito das relagdes laborais.

Desenvolvida ao longo do quadriénio, esta dimensdo integra 1 objetivo, 2 atividades e 3
metas/acGes. A sua taxa de concretizagdo é de 50%, refletindo a realizagdo parcial das

atividades e das respetivas metas/acoes.

Transita para o proximo PMIND (2025-2030), a atividade ndo desenvolvida nesta dimensado,
= 5.1.2 - Estabelecer mecanismos que permitam identificar e reparar danos materiais e
imateriais decorrentes de qualquer forma de violagdo do respeito da dignidade de

homens e mulheres no local de trabalho;
e para melhoria continua e/ou conclusao as metas/agoes

» 5.1.1 - Criar Cédigo de Conduta para prevencdo do Assédio em contexto laboral,
incluindo critérios objetivos e mensuraveis (transita para o proximo PMIND a

elaboracgdo de relatério).
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DIMENSAO 6

4 OBJETIVOS

Objetivo 6.1. Assumir o
compromisso de promog&o e
reforgo de condigbes de
trabalho dignas para todos/as
os/as trabalhadores/as,
combatendo situagbes de
segregacgdo horizontal e vertical
e de desigualdade
remuneratdria em fungdo do
sexo;

Objetivo 6.2. Envolver os/as
trabalhadores/as e suas familias
na promogdo de uma cidadania

ativa e de uma cultura de nédo
discriminagdo;

Objetivo 6.3. Incluir os
principios da IGND, em todos os
procedimentos relacionados
com a contratagdo e termo da
atividade ao nivel dos Recursos
Humanos;

Objetivo 6.4. Incluir os
principios da IGND e Cidadania
nos procedimentos relacionados

com a contratagdo e servigos.

8 ATIVIDADES A
DESENVOLVER

14 METAS/ACOES A
DESENVOLVER

atividade 6.4.1 L
0/1 meta atividade 6.1.1

0/1 meta
atividade 6.3.3 i i
1/1 meta
CONDICOES
DE
TRABALHO
DIGNAS PARA
TRABALHADORES/AS
atividade 6.3.2
1/2 metas

atividade 6.1.2
1/1 meta

s atividade 6.1.3
1/1 meta

\ atividade 6.2.1

4/4 metas

atividade 6.3.1
2/3 metas

B objetivo Realizado (i} N&o Realizado Parcialmente Realizado

@ A realizar no préximo PMIND

Grdfico 6 - Monitorizagdo do PMIND 2021-2024 - Dimensdo 6 EIXO INTERNO: Condigées de
Trabalho Dignas para trabalhadores/as

A Dimensdo 6 — CondigOes de Trabalho Dignas para trabalhadores/as concretizou de
forma ampla o compromisso de promocao e reforco das condicdes de trabalho dignas para
todos/as combatendo situagdes de segregagdo horizontal e vertical e de igualdade

remuneratoria.

Desenvolvida ao longo do quadriénio, esta dimensdo inclui 4 objetivos, 8 atividades e 14
metas/acbes. Do total de atividades, 50% foram concluidas, 25% encontram-se parcialmente
realizadas e os restantes 25% transitam para execugdo no proximo PMIND.

Transita para o proximo PMIND (2025-2030) a atividade ndo desenvolvida nesta dimensdo,
= 6.4.1 - Definir nos processos requisitos relativos a responsabilidade social onde se

inclui a igualdade entre homens e mulheres;
e para melhoria continua e/ou conclusdo as metas/acoes

» 6.1.3 - Tratar dados para discussdo dos resultados entre executivo e chefias/lideres
internos, a fim de delinear orientacées/estratégias de melhoria nos diversos servicos;
= 6.2.1 - Desenvolver acdes de consolidacdo de equipa para fortalecimento de relacoes

gue permitam uma maior aproximacdo das pessoas, intra e interdepartamental,
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desenvolvendo uma cultura organizacional (a Ultima meta desta atividade é
concretizada através de e-mail e de placard informativo);

* 6.3.1 (concretizado parcialmente) - Garantir a equidade e a promogdo da igualdade
ao longo do processo de recrutamento;

*» 6.3.2 - Incluir a temética da IGND entre sexos e cidadania ativa no conteudo das
provas/entrevistas de conhecimento dos procedimentos concursais;

= 6.3.3 - Avaliar a representatividade de mulheres e homens em todas as agbes de
formacao.

Relativamente a atividade 6.2.1, a mesma deve transitar para o PMIND (2025-2030)

exclusivamente enquadrada no ambito da atividade - Garantir o funcionamento do Sistema

de Gestdo da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, no @mbito da Norma

Portuguesa 4552:2022 - Sistema de Gestdo da Conciliacdo entre a Vida Profissional,

Familiar e Pessoal, cuja meta devera ser manter a respetiva certificacdo.

EIXO EXTERNO - Entidades Privadas da Comunidade Municipal

atividade 1.1.1 atividade 1.1.2

0/1 meta
pimensio 1 atividade 1.3.4 1/1 meta
0/1 meta
3 OBJETIVOS - atividade 1.1.3
k 0/1 meta

Objetivo 1.1. Desenvolver
competéncias em IGND nos
agentes comunitarios

a
‘ atividade 1.2.1

atividade 1.3.3 0/1 meta

Objetivo 1.2. Reforgar o 5/6 metas
compromisso do territério IGND EM
para com a IGND em fung&o FUNCAO DO

do sexo SEXO

Objetivo 1.3. Promover o atividade 1.2.2

exercicio da cidadania e 0/1 meta
participagdo da comunidade
na vida publica

atividade 1.3.2

10 ATIVIDADES A 3/3 metas
DESENVOLVER : atividade 1.2.3
- atividade 1.3.1 / 0/1 meta
29 METAS/AGOES A 10/13 metas
DESENVOLVER
B9 objetivo Realizado ([l N3o Realizado Parcialmente realizado

- A realizar no proximo PMIND

A Dimensao 1 - IGND em fungao do sexo concretizou a integracdao da IGND em fungdo do
sexo na relacdo do Municipio de Lagoa com as entidades da Comunidade municipal.

Esta dimensdo desenvolve-se em 4 objetivos, 10 atividades e 29 metas/acBes. Até ao
momento, foram concluidas 20% das atividades (2 em 10) e outras 20% encontram-se

parcialmente realizadas. Importa referir que as atividades parcialmente realizadas
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correspondem as que integram o maior numero de metas/acdoes. No que respeita as

metas/acbes, foram concretizadas 66% das previstas (19 em 29). Esta previsto que 60% das

atividades sejam executadas no préximo ciclo do PMIND.

As atividades assinaladas como ndo realizadas (1.1.3 e 1.2.3) terdo de ser revistas, ndo se

prevendo para ja a sua incorporacdo no futuro PMIND. A atividade 1.1.3 especificamente, tera

de estabelecer indicadores mais mensuraveis de forma a conseguir criar impactos positivos e

prevalecer no PMIND.

Transita para o proximo PMIND (2025-2030), as atividades nao desenvolvidas nesta

dimensao

1.1.1 - Elaborar Plano de Formacdo anual dirigido a diretores de agrupamentos e
docentes com acées sobre esteredtipos de género, linguagem verdadeiramente neutra
e inclusiva, IGND em fung¢do do sexo, combate a violéncia de género, incluindo o
assédio;

1.2.1 - Incentivar a elaboragdo de Planos para a IG nas escolas;

1.2.2 - Incentivar a definicdo de uma politica de IGND nas associacdes e IPSS, que
aborde as questbes da representacdo equilibrada, rendimento, etc;

1.3.4 - Facilitar a criagdo e disseminagdo de servigos culturais, desportivos e de

entreajuda familiar;

e para melhoria continua e/ou conclusao as metas/agGes

1.1.2 - Elaborar Plano de formacédo anual dirigido a dirigentes associativos e técnicos
com acles sobre esteredtipos de género, linguagem verdadeiramente neutra e
inclusiva, IGND em funcdo do sexo, combate a violéncia de género, incluindo assédio
e cidadania ativa,

1.3.1 (parcialmente cumprido) - Criar estratégias de mobilizacdo e participacdo civica
de todas as pessoas;

1.3.3 (parcialmente cumprido) — Criar servicos de proximidade e de promoc¢ao de IGND

e Cidadania.

Todas as medidas transitam para o préximo PMIND, mesmo as ndo realizadas, sendo que

algumas devem ser adaptadas, a fim de promover o objetivo a que se destinam e a desenvolver

competéncias em Igualdade de Género e Nao Discriminagdo nos agentes comunitarios.

// 030 Relatério Final PMIND 2021-2024

@

Lagoa....



atividade 2.1.5 atividade 2.

1/1 meta 1/1 meta
DIMENSAO 2

1 OBJETIVO

Objetivo 2.1. Aumentar o
equilibrio de género

PROMOVER
O REFORCO
DO
EQUILIBRIO
DE GENERO

5 ATIVIDADES A
DESENVOLVER

5 METAS/ACOES A
DESENVOLVER

1/1

atividade 2.1.4.

0/1 meta
atividade 2.1.3
1/1 meta
@ objetivo Realizado (j Néo Realizado Parcialmente Realizado

. A realizar no préximo PMIND

Grdfico 7 - Monitorizagdo do PMIND 2021-2024 - Dimensdo 2 EIXO EXTERNO: Promover o reforgo do equilibrio de
género

A Dimensao 2 - Promover o reforco do equilibrio de género concretizou, através das
suas atividades, o seu objetivo, que consistia em promover o equilibrio entre homens e
mulheres, nomeadamente em contexto desportivo, civico e cultural, bem como atender a sub-
representacao das mulheres em profissdes maioritariamente representadas por homens, como

€ o caso das engenharias, intervindo através de Institutos e Universidades do distrito.

Esta dimensdo desenvolve-se através de 1 objetivo, que incorpora 5 atividades e 5

metas/agles, tendo sido realizadas 80% das atividades previstas nesta dimensao.

Transita para o proximo PMIND (2025-2030) a atividade ndo desenvolvida nesta dimensdo

= 2.1.4 - Incentivar o equilibrio de género por modalidade desportiva,;

e para melhoria continua e/ou conclusdo as metas/acoes,

2.1.1 - Aumentar o n.° de raparigas inscritas nas areas de Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia, Artes e Matemaética (STEM),;

2.1.2 -Promover iniciativas para reforcar a participacdo de raparigas e das mulheres
no desporto;

= 2.1.3 - Aumentar o n.% de raparigas praticantes de desporto;

= 2.1.5 - Incluir critérios que promovam a paridade de participacdo de homens e

mulheres na selecdo de membros para os 6rgaos sociais das associagoes.

Todas as atividades transitam para o préoximo PMIND, numa perspetiva de melhoria continua.
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DIMENSAO 3
atividade 3.3.4
2 OBJETIVOS atividade 3.3.3 1/1 meta

espagos publicos

1/1 meta atividade 3.1.1
Objetivo 3.1. Criar / 3/5 metas

multifuncionais, .
promotores da atividade 3.3.2
sociabilidade e inclus&o 3/3 metas
das pessoas de todas as
idades em condigbes de
maior vulnerabilidade
DIVERSIDADE
Objetivo 3.3. Promover o E COESAO
exercicio da cidadania e a SOCIAL NO

atividade 3.1.2

participagdo da .
comunidade na gestdo MUNICIPIO = 3/3 metas
do territorio atividade 3.3.1
2/2 metas

8 ATIVIDADES A
DESENVOLVER

22 METAS/ACOES A
/AGO atividade 3.1.4

atividade 3.1.3
DESENVOLVER 1/3 metas L etas
B objetivo Realizado (i} N&o Realizado Parcialmente Realizado

@ A realizar no préximo PMIND

Grdfico 8 - Monitorizagdo do PMIND 2021-2024 - Dimensdo 3 EIXO EXTERNO: Diversidade e coesdo social no
municipio

A Dimensao 3 - Diversidade e coesao social no Municipio concretizou através das suas
atividades, o seu objetivo, que consistia em promover a diversidade e a coesdo social no
Municipio através de espagos publicos promotores da sociabilidade e da inclusdo das pessoas

de todas as idades e em condigdes de maior vulnerabilidade.

Esta dimensdo desenvolve-se através de 2 objetivos, que incorporam 8 atividades e 22
metas/agles, tendo sido realizadas 62,5% das atividades e 77% das metas/ag0es previstas

para esta dimensao.

Nesta dimensdo ndo ha atividades ndao desenvolvidas, apenas atividades parcialmente
desenvolvidas (37,5%). Transitam para o proximo PMIND todas as atividades, numa perspetiva

de conclusdo e melhoria continua.

No contexto do eixo interno, apenas a dimensdo 3 ficou aquém dos 50% de realizacdo das
atividades, embora ficasse a apenas 10% dos 50% de realizacdo. De entre as dimensdes do
eixo interno, a dimensao 4 foi a que obteve a maior taxa de concretizacao (89%), muito se
devendo ao Sistema de Gestdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, implementado no
Municipio de Lagoa.

No contexto do eixo externo, nas trés dimensdes somente a Dimensao I ficou abaixo dos 50%
de conclusdo no que diz respeito as atividades. A Dimensao II foi aquela que teve uma maior

taxa de conclusdo (80%).
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Como se pode constatar, o PMIND, de uma forma geral, conseguiu alcangar os objetivos a que
se propds contribuindo como instrumento de mudanca positiva nas politicas de Igualdade e
Ndo Discriminagdo do Municipio de Lagoa, contribuindo para a coesdo social e a participacdo

ativa de todas as areas internas e externas envolvidas.
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PROPOSTAS PARA O FUTURO

Acles de Formacdo para capacitacdo de arrendatarios/as de

I Habitacdo Social (e.g. Economia doméstica e Gestdo Doméstica
I e da Habitacdo);

|

Acompanhamento de proximidade a moradores/as (e.g.
entrevistas para percecdo do estado de conservagdo da
habitacdo e eventuais danos e/ou reparos);

Criagdo do Regulamento de Habitacdo de Renda Acessivel;
Criagdo do Regulamento de Habitagdo a Custos Controlados;
Acompanhamento do Projeto RADAR;

Renovagdo dos protocolos existentes (e.g. APEXA, Gabinete de
Apoio a Deméncia, Gabinete de Apoio a Pessoa Reclusa, CLAIM,
ASMAL, Apoio ao consumidor, Gabinete de Apoio a Vitima e
Amigos dos Pequeninos);

DESPORTO

Workshops nos PIEF;
Promogao e Divulgagao do Cartao Lagoa Social;

Regulamento do Banco Local de Voluntariado;
Desenvolvimento de ferramentas de
monitorizacdo centralizadas;
Sessoes de prevencdo da violéncia de género
doméstica;

Criagdo de um regulamento de funcionamento do

equipamento da "Escola de Artes”;
Colocar nas GOP os custos associados com o PMIND e

ARQUIVO com a Juventude; Conferéncias e publicagGes na area da
——————————————— historia e patrimodnio cultural;

Construcdo de um novo Arquivo e depdsitos

Disponibilidade para visitas e consultas no

Projeto educativo Arquivo;

cultural/ programa Plataforma online do arquivo disponivel ao

servigo educativo da publico;

cultura; Parcerias com escolas para visitas guiadas e
transmissao de conhecimentos sobre o
funcionamento e desenvolvimento histoérico;

EDUCAGCAO

RECURSOS "y S Requalificacdo do espago escolar exterior;
HUMANOS /Aaa—w—w R 1

SAUDE E L = - Sessbes de capacitacdo para uma
SEGURANCA lideranga humanizada e positiva
NO __ _ _ Plano de Seguranga e (e.g. lideres e equipas técnicas);

TRABALHO Saude Ocupacional; Sessdes de teambuilding

direcionadas a dirigentes;

Aumento do n.% de atletas de desporto federado;
Medidas que promovam positivamente as entidades reconhecidas;

Figura 7. Propostas das dreas para o proximo PMIND recolhidas no dmbito da reuniéo com os servigos em
18/10/2024
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CONTRIBUTOS PARA O PROXIMO PMIND
2025-2030

Nos ultimos quatro anos (2021-2024), o PMIND do Municipio de Lagoa evidenciou avancgos
significativos na promocgdo da igualdade de género e no combate a qualquer forma de
discriminacdo. Através de acgdes concretas e colaborativas, foram implementadas politicas que
visaram e continuardo a visar reduzir as disparidades e assegurar a inclusdo e a justica social
em todas as areas e dimensodes do Municipio. Para o préoximo PMIND, as propostas das areas

foram diversas e o foco foi heterogéneo tendo em conta a area e/ou departamento de origem.

Acgao Social

A Acdo Social, aquando da sua auscultacdo no sentido de contribuir para o préximo PMIND,
reportou o que no seu entender seriam propostas de futuro para esta area.

O Projeto municipal de acompanhamento de moradores/as visa uma intervengao integrada
que se propde que va para além da atribuicdo de habitacGes sociais.

A Criacdo de Regulamento de Habitacdo de Renda acessivel é outra das medidas conexas com
a anterior e que visa promover uma oferta alargada de habitagao para arrendamento a pregos
compativeis com os rendimentos das familias (agregado familiar). O objetivo principal é
contribuir com uma resposta efetiva para as necessidades habitacionais das familias cujo nivel
de rendimento ndo lhes permite aceder ao mercado de habitagdo em condicdes condignas as
suas necessidades basicas e que respeitem a dignidade humana. A Criagdo do Regulamento
de Habitagdo a Custos Controlados, permite ir ao encontro dos objetivos das medidas
supramencionadas. As habitacdes a custos controlados sdo construidas ou adquiridas com
apoio financeiro, que concede beneficios fiscais e/ou financeiros visando a sua promocao, e
destinam-se a habitacdo prépria permanente (dos/as adquirentes) ou a arrendamento.

O acompanhamento do projeto RADAR (projeto comunitario, pioneiro em Portugal) é outra das
propostas a ter em conta no préximo PMIND. Este projeto comunitario, que funciona em rede,
através do envolvimento de diversas entidades, ambiciona construir radares de base
comunitaria (e.g. pessoas voluntarias, vizinhas ou do comércio local) que possam detetar com
maior facilidade situacdes de risco e agilizar uma intervengcao mais eficaz e precoce para as
populacdes em maior vulnerabilidade. Outras propostas dizem respeito a capacitacdo e
formacgao, workshops nos PIEF (e.g. formacdo especifica para estudantes dos PIEF), sendo
uma medida socioeducativa de caracter temporario e excecional, que é adotada apds serem
esgotadas todas as outras medidas de integragdo escolar. Esta medida pretende promover o
término da escolaridade obrigatoria e a inclusdo social, conferindo uma habilitagdo escolar de
29 ou de 39 ciclo.

O Cartdo Lagoa Social, € uma medida que se pretende que continue no proximo PMIND visando
essencialmente a sua promogcao e divulgagao, bem como o incremento de parcerias. Por fim,
a acao social elenca a necessidade de revisdo das atuais normas do Banco Local de

Voluntariado e prop0e a criagdo de um regulamento nesse sentido.
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Relativamente a medida 3.1. do atual PMIND, Criar Espacos Publicos Multifuncionais,
promotores da sociabilidade e inclusdo das pessoas de todas as idades e em condicdes de
maior vulnerabilidade, a acao social propde colaborar de futuro por meio da promocgdo de

encontros intergeracionais.

Gabinete de Igualdade de Género e Cidadania

O GIGC propde o desenvolvimento de ferramentas de monitorizacdo, de modo a centralizar o
acompanhamento do PMIND e projetos conexos. Além do mais, propGe a realizagdo de sessdes
sobre violéncia doméstica promovidas pela APAV (e.g. violéncia no namoro, violéncia

matrimonial, violéncia contra idosos), junto das escolas e das IPSS.

Desporto

A area do Desporto propde medidas que aumentem o numero de atletas (ndo federado e
federado) e a integragao, no futuro PMIND, de medidas que promovam positivamente as
entidades reconhecidas com o Prémio Nacional da Igualdade de Género no Desporto
«Desporto + Igual>» e/ou o Selo da Igualdade de Género do Desporto.

Patrimonio Cultural

A medida proposta pela area do Patrimdnio Cultural para o proximo PMIND prende-se com a
criagao de um regulamento de funcionamento do equipamento da Escola de Artes Mestre
Fernando Rodrigues (patriménio), de forma a agilizar procedimentos, melhorar o
funcionamento da utilizagao dos equipamentos e garantir um acesso inclusivo e diferenciado

a todas as pessoas.

Financeira

As medidas propostas pela area financeira foram colocar nas GOP - Grandes Opgdes do
Plano/Centro de Custos - os custos associados com o PMIND e com a Juventude, de forma a

melhorar a eficacia na gestdo e acompanhamento do PMIND.

Arquivo

As medidas propostas pela drea do Arquivo foram desenvolver uma conferéncia anual na area
do Arquivo (medida anual); o lancamento de livros promotores da histéria e do patrimonio
cultural; o levantamento de dados constantes no Arquivo Municipal (medida anual); a
disponibilizagdo da plataforma do Arquivo ao publico em geral e visitas de estudo ao arquivo
em parceria com os agrupamentos escolares. Esta Ultima medida visa a promogao e divulgacao
de documentos municipais antigos, a capacitacdao dos estudantes para a aquisicdo de
conhecimentos na area do Arquivo (e.g. como tratar os documentos antigos, como funcionava
a CML ha 70 anos, como eram realizadas as atas e como eram as cartas de conducgdo), bem
como a criacdo de infraestruturas adequadas a preservacdo da memoria, quer ao nivel
documental, quer ao nivel da criacdo de depdsitos de obras de arte, objetos de arqueologia e

outros.
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Cultura

A medida proposta pela Cultura vai ao encontro do projeto educativo cultural/servigo educativo
da cultura, que se pretende que seja melhorado e potenciado no préximo PMIND através da
mediacdo cultural e de uma maior proximidade aos Agrupamentos de Escolas, familias e

publicos diversos, pessoas mais velhas e imigrantes, entre outros.

Educacao

As propostas da Educagdo passam pela requalificagdo do espaco escolar exterior — “A brincar
€ que a gente se entende”, com a alteracdo de pavimentos da zona de recreio e requalificagdo
do parque infantil e dinamizacdo de outras praticas de animacdo sociocultural que promovam

o brincar livre de forma criativa.

Recursos Humanos

As medidas propostas pelos Recursos Humanos vao ao encontro da capacitacdo e do
envolvimento visando a criagdo de uma cultura organizacional saudavel e positiva. Os RH
propdem sessbes de capacitacdo para uma lideranga humanizada e positiva (e.g. lideres e

equipas técnicas) e sessOes de teambuilding direcionadas a dirigentes e trabalhadores/as.

Saude e Segurancga no Trabalho

A medida proposta pela area da Saude e Seguranca no Trabalho estd de acordo com o ja
explanado no PMIND, propondo-se a implementagcdo de um Plano de Seguranca e Saulde

Ocupacional, de forma a divulgar normas, direitos e deveres.

O Municipio de Lagoa faz um balango positivo do percurso realizado até ao presente no ambito
da Igualdade e da N&o Discriminacdo e elenca areas de atuagdo importantes para a construgdo
do préximo PMIND 2025-2030.

De acordo com a sua estratégia municipal e com a analise do contexto atual, em que se
verificam multiplos desafios socioecondmicos, nomeadamente ao nivel das alteracbes
climaticas, do envelhecimento da populacdo, do aumento da inflagdo, do desenvolvimento
acelerado da tecnologia, entre outros, o Municipio desenhou as areas de atuagdo principais,
para contemplar de forma holistica e articulada as areas com maiores necessidades de
intervengdo. O Municipio de Lagoa pretende atuar no préximo PMIND como resposta ao ja

suprarreferido sobre:

» a Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas;

» a Estratégia Municipal para o Envelhecimento Ativo e Saudavel do Concelho;

* a Estratégia Municipal para a promocao da Educacdo para a Cidadania;

= 0 Plano de Prevengdao de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgao e infragdes
conexas;

= 0 Regulamento de Apoio as Associagdes culturais e recreativas;

= 0 Plano Municipal de Eficiéncia Hidrica e Energética dos Edificios Municipais;

*= 0 Plano Municipal de Educagao Ambiental de Lagoa;

= aimplementacdo da NP ISO 20400:2018 Compras Sustentaveis;
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* a implementacdo da NP 4590:2023 - Sistema de gestdo do bem-estar e felicidade
organizacional - Requisitos e linhas de orientagdo para a sua utilizagao;

= aimplementagdo da NP ISO 45001:2019 - Sistemas de Gestdo da Seguranca e Saude
no Trabalho;

= aimplementagao da ISO 53800 «Guidelines for the promotion and implementation of
gender equality and women’s empowerment», aquando da publicacdo da versao

portuguesa;

O préximo PMIND visa construir a partir do que ja foi realizado, aproveitando a maturidade
assente nos anos que a CML dedicou e continua a dedicar a IGND. De realcar que no decorrer
deste ano foram elencados iniUmeros contributos que permitirdo criar um PMIND alinhado com

a estratégia do Municipio e as necessidades e expectativas das areas e da comunidade.

O préximo PMIND tera o seu foco no contributo para o alcance das metas dos ODS da Agenda
2030 e na resposta as necessidades internas e externas do Municipio no @mbito da Igualdade
e da N&o Discriminagdo, alargando o ambito para a atuacdo em a&reas conexas, mas
interligadas como o bem-estar e a felicidade organizacional, as alteragdes climaticas ou a

prevencgao de riscos de gestao, com inclusao da corrupgao e das infragdes conexas.

// 038 Relatério Final PMIND 2021-2024

@

Lagoa....



CONCLUSAO



O PMIND 2021-2024 marcou significativamente a transformagdo do tecido social da
comunidade. Ao longo deste periodo, o trabalho desenvolvido promoveu comportamentos
positivos, como a igualdade e a ndo discriminacdo, que geraram um ambiente de tolerancia,

respeito e uma cultura de bem-estar que impeliu a coesdo social.

A implementacdo de politicas inclusivas e agdes concretas permitiu, por um lado, a
sensibilizagdo de municipes para a tematica, mas também a formagdo de uma comunidade
mais justa e equitativa. A criacdo dos programas educacionais ao abrigo do PMIND entre as
areas envolvidas na sua execugdo, as campanhas de sensibilizacdo e a promocdo de eventos
comunitarios, como a FATACIL e a Festa da Juventude, foram fundamentais para disseminar a
importancia da Igualdade e da Nao Discriminacdo, impactando positivamente todos os

municipes de forma mais ou menos direta.

Ademais, o PMIND n&o beneficiou apenas diretamente o territdrio abrangido pelo Municipio de
Lagoa, mas também se destacou como exemplo de boas praticas para outros municipios. A
adogdo de medidas promotoras de inclusdao de populagdes vulneraveis, a igualdade de género

e a diversidade cultural estabeleceram novos padrées de politicas publicas eficazes.

A estratégia implementada estruturou-se em dois eixos, interno e externo, que no seu
conjunto, integraram 74 atividades e 135 metas. No eixo interno, composto por seis
dimensoes, foram delineadas 51 atividades e 79 metas. Destas atividades, 27 foram concluidas
(o que representa 53% do total), 10 encontram-se parcialmente executadas (20%), 13
transitam para o proximo ciclo (25%) e uma das atividades ndo foi executada (2%).

Em suma, a taxa de execugdo das atividades € de 73% tendo sido alcancadas 57 metas.

Ja no eixo externo, constituido por trés dimensdes, foram previstas 23 atividades e 56 metas.
Das atividades planeadas, 11 foram executadas (48%), 5 estdo parcialmente concluidas (22%)
e 7 serdo realizadas no préximo PMIND (30%). Em sintese, a taxa de execucdo das atividades
€ de 70% e foram alcancadas 36 metas.

No computo geral, o PMIND apresenta um balango positivo. Das 74 atividades previstas, 38
foram concluidas (51,35%), 15 encontram-se em fase parcial de execugdo (20,27%), 20 foram
recalendarizadas para o préximo ciclo (27,03%) e 1 ndo foi executada (1,35%). Das 135 metas

definidas, 93 foram ja alcancadas, o que representa uma taxa de execucdo de 69%.
Globalmente, a taxa de execucdo das atividades é de 71%.

O trabalho desenvolvido nestes quatro anos serve como fio condutor para um novo quadriénio,
onde o préximo PMIND respondera de forma mais direta e estratégica as metas dos ODS. Esta

abordagem mais alinhada com os ODS reforga o nosso compromisso com a sustentabilidade e

com o futuro de todos os municipes.
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O Municipio de Lagoa reafirma, assim, o seu compromisso com a promogao da Igualdade e da
Ndo Discriminagdo, colocando-se como um exemplo de exceléncia e lideranca nesta matéria,
que é evidenciado pelas distingdes que ao longo da ultima década o Municipio de Lagoa foi

recebendo nesta matéria.

Continuaremos a trabalhar de forma incansavel para construir uma sociedade mais inclusiva,
equitativa e sustentavel, consolidando os progressos alcancados e enfrentado os novos
desafios contextuais com a mesma dedicacdo e empenho e mantendo o compromisso do
PMIND, de ser um documento continuo e participado, resultado que evidenciamos ter

alcancado com sucesso ao longos dos ultimos anos.
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DIMENSOES

DIMENSAO 1
1. Capacitagao
Interna

OBJETIVOS

1.1. Desenvolver
Competéncias
internas em IG

ATIVIDADE A DESENVOLVER META INDICADOR RESPONSABILIDADE CALENDARIZA(;AO O ORIZACAO
O RNO - ORGAO RVICOS DA CAMARA PA 2022 2023 2024
1.1.1. Incluir no Plano Anual de Formac&o com agdes de
formacao/sensibilizacéo regulares, presenciais / e-learning, que envolvam Realizar 2 a¢des de
todos/as os/as dirigentes e os/as trabalhadores/as que contribuem para o sensibilizagao/formagéo:
desenho das politicas publicas, designadamente nas areas do desporto, Dirigentes de todos os graus
educagéo, transportes e social. Realizar 1 agéo de
As acOes devem incluir, designadamente, a comparagéo da situagéo das sensibilizag&o/formagéo: N.° de aces Responséavel de ‘aneiro a marco de
mulheres e dos homens nas varias dimensées da vida e a reflexdo sobre os area da Comunicacéo - deag Formagé&o da Divisdo ] ¢
. L . N ; - f ~ realizadas cada ano
papéis sociais de género como fonte de enviesamento nas assimetrias Realizar 2 agdes de de Recursos Humanos
evidenciadas, esteredtipos na comunicagao, linguagem inclusiva, sem utilizagdo | sensibilizagio abertas a
do falso neutro, violéncia de género e nédo aceitagéo do assédio, em particular trabalhadores/as ou inclusao
no local de trabalho, parentalidade, conciliagéo vida profissional, familiar e do tema em acdes existentes
pessoal, direito aplicavel sobre a matéria a nivel nacional, internacional e na sobre outros temas
Uni&o Europeia.
Conselheira Local para
Auscultar todos/as os/as Realizado/ a lgualdade janeiro a marco de

1.1.2. Auscultar necessidades de formagéo interna

trabalhadores/as com
recurso a questionarios

Né&o Realizado

Gabinete Igualdade de
Género e Cidadania
Recursos Humanos

cada ano

1.1.3. Realizar Workshops participativos no ambito da atualizagédo dos
diagndsticos por area para a elaboragéo do Plano de Formagao

Realizar 2 workshops
(30 participantes)

N.° de workshops
realizados

N.°de
participantes total

Responsavel de
Formagé&o da Divisdo
de Recursos Humanos

janeiro a marco de
cada ano

1.1.4. Monitorizar o Plano Anual de Formagao

90% dos/as Dirigentes

90% Equipa de
Comunicagao

20% dos/as trabalhadores/as

N.°de
trabalhadores/as
com participagdo
em agdes de
formacgéo em IG,
por publico-alvo/
N.° total de
trabalhadores/as
da CML x 100

Responsavel de
Formagéo da Divisdo
de Recursos Humanos

janeiro a marco de
cada ano

1.1.5. Promover, reforgar e atualizar as aprendizagens e o nivel de
competéncias dos recursos humanos da Camara Municipal, de modo a
ultrapassar situagdes de baixa escolaridade.

Aumento de 5% de
trabalhadores/as com
estatuto de trabalhador/a-
estudante

N.° trabalhadores-
estudantes ano
N/N.©
trabalhadores-
estudantes N-1

Divisdo de Acéo
Sociocultural:
Educacéo /Centro
Qualifica

Divisdo de Recursos
Humanos

Ao longo do ano

1.1.6. Participar no Programa Target Gender Equality no ambito do Global
Compact das Nag6es Unidas (capacitagdo em Diversidade & Incluséo)

Assegurar a participagdo da
equipa em todas as sessdes
de capacitagao

Certificados de
participacé@o no
Programa

Gestéao de Topo
Conselheira Local para
a Igualdade

Gabinete IGC
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DIMENSAO 2
2. Estratégia,
Misséo e Valores

2.1. Concretizar de
forma mais ampla
0 compromisso
com a igualdade de
género na
estratégia, missdo
e valores da CML

N.° de edificios

Gabinete de IG e

2.1.1. Realizar infografia do PMIND para comunicacéo interna e externa e sua Assegurar a colocagao da coma Cidadania
s 9 P ¢ infografia sobre o PMIND em | infografia/N.° total | Gabinete de até margo 2022
colocag&o nos servicos o o g
70% dos edificios de edificios da Comunicagéo e
CML Imagem

2.1.2 Elaborar diagndsticos periédicos nas diversas areas de intervencéo tendo
em conta os indicadores dos guides do Projeto Local Gender Equality

Realizar 4 diagnésticos em 4
areas de intervencao

Realizado/
N&o Realizado

Conselheira Local para
a lgualdade; Gabinete

de Igualdade de
Género e Cidadania
DASC: Educacéo;
Desporto;Divisdo de
RecursosHumanos;
Divisdo de
Planeamento

Estratégico; Mobilidade

até dezembro 2024

2.1.3. Divulgar normas aplicaveis em Portugal, direitos e deveres relativos a
Igualdade, N&o Discriminagdo e Cidadania junto dos/as trabalhadores/as

Rever periodicamente o
Manual do/a Trabalhador/a,
com vista a torna-lo atual,
mais apelativo e
discriminativo dos varios
servicos e responsaveis
setoriais

Realizado/
Né&o Realizado

Grupo de Trabalho
SGC

janeiro a margo de
cada ano

Criar organograma nominal,
a nivel das hierarquias com
fotografias para facilitar a
identificacéo dos
responsaveis

Realizado/
Né&o Realizado

Diviséo de Recursos
Humanos;
Grupo Trabalho SGC

janeiro a margo de
cada ano

Criar um Guido de
apresentacéo de novos/as
trabalhadores/as a todos os
setores da autarquia,
valorizando a fase de
integracéo dos/as novos/as
trabalhadores e
trabalhadoras na
organizagao, tornando a sua
aplicacéo obrigatéria

Realizado/
Né&o Realizado

Divisdo de Recursos
Humanos;
Grupo Trabalho SGC

até dezembro 2023

Implementar um Plano de
Seguranca e Saude
Ocupacionais

Realizado/
Né&o Realizado

DRH - Servigo de

Seguranca no Trabalho

até dezembro 2024

Manter atualizada a
comunicagao Interna com
documentacéo informativa
na intranet e em suporte
visual apelativo nos servi¢os
operacionais, no ambito do
SGC

Realizado/
Né&o Realizado

Diviséo Recursos
Humanos;
Grupo Trabalho SGC

janeiro a marco de
cada ano

Dinamizar de 2 sessdes de
esclarecimento junto dos/as
trabalhadoras/as sobre o
Manual do/a Trabalhador/a e
medidas do SGC

N.° de sessbes
realizadas

N.°de
participantes total

Divisdo Recursos
Humanos;
Grupo Trabalho SGC

até dezembro 2024

2.1.4. Promover o limiar de paridade minimo de 30% de homens e 30% de
mulheres, na composigdo das equipas de trabalho, incluindo jiris, equipas de
avaliacdo, auditoria e fiscalizagéo.

Assegurar que 100% das
novas equipas criadas com
30% dos membros da equipa
com 0 sexo sub-
representado

N.° novas equipas
com 30% dos
elementos com o
sexo sub-
representado/ano
/'N.° novas
equipas criadas

Conselheira Local para

a Igualdade;
Divisdo Recursos
Humanos

até dezembro 2024
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2.1.5. Promover limiares de paridade mais exigentes na composigdo dos 6rgaos
autarquicos do Municipio e Freguesias e nos gabinetes de apoio

Sensibilizar os partidos com
representagéo local para a
existéncia de 40% de
mulheres nos 6rgaos
autarquicos do Municipio e
Freguesias e nos gabinetes
de apoio

Relagédo entre H e
M nos 6rgdos
autarquicos,
freguesias e
gabinetes de
apoio

Assembleia Municipal

até dezembro 2024

2.1.6. Criar normas e orientacoes especificas relativas a linguagem inclusiva e
de identidade organizacional em todos os documentos/ comunicagédo
institucional

Editar e divulgar o Manual de
Identidade Organizacional

2 divulgacéo/ano

Disseminar os Planos de
Comunicagao nas areas de
maior impacto externo e
interno: cultura, desporto,
educacao, agao social,
conciliagcdo e bem-estar
organizacional

1 divulgag&o/ano

Gabinete de Apoio a
Presidéncia;

Gabinete Comunicagdo
e Imagem;

Divisdo Administrativa;
Divisdo de Recursos
Humanos; Grupo de
Trabalho SGC; Servigo
Seguranga no
Trabalho;

Divisdo de Acéo
Sociocultural:
Educacéo; Cultura;
Desporto; Acéo Social

até dezembro 2024

até dezembro 2024

2.1.7. Criar um Glossério para adocé&o de linguagem inclusiva

Divulgar o Glossério de
conceitos e exemplos
préticos pelos diversos
setores e site autarquico

1 divulgag&o/ano

Garantir que os instrumentos
de comunicagéo passam

pelos/pelas trabalhadores/as
de forma articulada para que

N.°de
instrumentos de
comunicagao que

Conselheira Local para
a lgualdade

Gabinete Igualdade de
Género e Cidadania
Gabinete Comunicagao
e Imagem

Dirigentes e
coordenadores (lideres

até dezembro de
cada ano

até dezembro 2024

: cumprem a N
assegure uma linguagem linguagem organizacionais)
inclusiva, nédo discriminatori . - a
siva, néo disc a | inclusiva Gestéo de Redes
e coesa
Gabinete de
Comunicagéo e
2.1.8. Fomentar a dinamizagéo de Oficinas para reviséo de documentos formais N.cde Imagem / Diviséo
com a integragdo do Manual de Identidade Organizacional e linguagem documentos Administrativa .
inclusiva nos mesmos, para a disseminagéo de uma imagem comum e Rever os documentos institucionais Conselheiras para a até dezembro 2024
identificativa da organizagao — Municipio de Lagoa (Algarve) revistos Igualdade e Gabinete

de Igualdade de
Género e Cidadania

2.1.9. Promover envolvimento da EIVL na implementagéo das atividades do
Plano Municipal para a Igualdade

Incrementar o funcionamento
da EIVL - Equipa de
Igualdade para a Vida Local
e a Comiss&o de Etica

N.° reunifes/ano |
%
Participagao/reuni
ao

Conselheira Local para
a lgualdade

até dezembro 2024

2.1.10. Desagregar dados por sexo na documentagéo emitida pela CML:
(1) Identificar os documentos de publicagédo externa por servigo;

(2) Definir os dados a desagregar;

(3) Apoiar na recolha dos dados e desagregacéo

Em todos os documentos
internos ou para divulgagao
externa que contenham
dados, apresentar a
desagregacao por sexo em 4
servigos

N.° de novos
documentos nos 4
servigos com
desagregacao de
dados por
sexo/N.° de novos
documentos
criados

Educacéo, Cultura,
Desporto, Recursos
Humanos

Apoio e Monitorizagéo:
Gabinete de IG e
Cidadania

até dezembro 2024

2.1.11. Desagregar dados por sexo no recrutamento

Obter 100% dos processos
de recrutamento com os
dados por sexo
desagregados

N.° processos de
recrutamento com
os dados por sexo
desagregados/an
0/ N.° processos
de recrutamento
realizados/ano
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2.1.12. Elaborar o Plano Estratégico Municipal para a Educagdo

Apresentar o plano até maio
de 2022

Realizado/
N&o Realizado

DASC: Educacéo

até maio 2022

2.1.13. Elaborar o Programa de Atividades Educativa Municipais de Lagoa

Apresentar o plano até
15.12.2022 e sua

Realizado/Nao

DASC: Educacéo;
Cultura; Acéo Social;
Desporto, Juventude,

até dezembro de

2.1.14. Elaborar o Plano Estratégico Municipal para a Cultura

slulzacioem seenvode | Redlzado | Gabnieicc | %22
Divisdo de Ambiente
Apresentar o plano até Realizado/

15.05.2023

Né&o Realizado

DASC: Cultura

até maio de 2023

2.1.15. Criar indicadores de desempenho ético, associados ao Cédigo de Etica
da CML

Criar painel de 4 indicadores,
associados ao desempenho
ético

Realizado/
Né&o Realizado

Comisséo de Etica

até dezembro de
2024

2.1.16. Realizar reunies Semestrais da Comiss&o Etica

Fomentar a anélise e
discusséo das questdes
éticas no seio da
organizacio

Realizado/
Né&o Realizado

Comiss&o de Etica

Até dezembro 2024

2.1.17. Incluir na "Linha de Integridade” (contacto com a Comiss&o de Etica) as
questdes da IG e comunicar esse facto a todos/as os trabalhadores/as
Aumentar o nimero de caixas de sugestdes

Redesenhar o formulario
Colocar uma caixa de
sugestdes por edificio
Reforgar a comunicagao
interna na Intranet

Realizado/
Né&o Realizado

Grupo de Trabalho
SGC

Até dezembro 2024

2.1.18. Capacitar Lagoa como cidade sustentavel, resiliente, inteligente e
criativa

Organizar Féruns de
discusséo interna,
envolvendo
Dirigentes/Técnicos e
Técnicas de vérias areas
setoriais do Municipio, com a
participacéo de especialistas
que favorega o
conhecimento dos conceitos
e caracteristicas dos
territérios comprometidos
com a Agenda 2030,
explorando/identificando as
potencialidades e
constrangimentos locais.

4 Féruns/ano

Conselheira Local para
a IgualdadeDivisao
Desenvolvimento
Econémico

Smart City

Divisdo de
Planeamento
Estratégico -
Mobilidade

DASC: Agéo Social,
Cultura, Educacéo e
Desporto

Até dezembro 2024

2.1.19. Recorrer a ferramenta de benchmarking internacional para comparagao
de praticas e aprendizagem continua

Elaborar diagnéstico de
igualdade de género de
acordo com a ferramenta
das WEP - Women
Empowerment Principles da
UN Women

Realizado/
Né&o Realizado

Gestéo de Topo
Conselheira Local para
a lgualdade

Divisdo de Recursos
Humanos

Gabinete de Igualdade
de Género e Cidadania

Até margo 2022

2.1.20. Monitorizar o desempenho anual da organizagao e do concelho ao nivel
do desenvolvimento sustentavel tendo em conta os 17 objetivos da Agenda
2030 e as respetivas metas, “, em particular os Objetivos 1 - Erradicacéo da
pobreza, 3 - Salde e Bem-Estar, 4 - Educagéo de qualidade, 5 - Igualdade de
Género, 8 - Trabalho digno, 10 - Redug&o das desigualdades, 16 - Paz, Justica
e Institui¢des eficazes”

Apresentar publicamente o
Relatério anual de
Sustentabilidade Municipal

Realizado/
Né&o Realizado

Conselheira Local para
a Igualdade / Gabinete
IGC

Criar plataforma digital
promotora da interatividade
entre os diversos
stakeholders

Realizado/
Né&o Realizado

DASC

Divisdo de
Desenvolvimento
Econémico
Informética e
Aplicacdes
Smart City

Até outubro de cada
ano

até dezembro de
2024
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Introduzir no orgamento
municipal a perspetiva de
género, criando rubrica
prépria para atividades na
area da promogéo da
igualdade e combate & ndo
discriminagdo

Realizado/
N&o Realizado

Gestéo de Topo
Conselheira Local para
a lgualdade

Divis&o Financeira

até dezembro de
2024

Realizar relatério de
avaliacéo dos primeiros 12
meses do PMIND, como
contribuito na informagéo
periédica do Presidente da
Camara aos 6rgéos
municipais.

Realizado/
N&o Realizado

Conselheira Local para
a Igualdade; EIVL -
Equipa de Intervengéo
para a Vida Local;
Gabinete Igualdade de
Género e Cidadania;
Intervencéo de uma
entidade externa

até dezembro de
cada ano

2.1.21. Criar mecanismos para generalizar a todos/as a informagéo e
divulgacéo de respostas, servigos e potencialidades do concelho de forma mais
eficaz e a todos os publicos, integrando os contributos dos vérios parceiros que
concorrem para 0 mesmo objetivo, para aumentar a participagéo civica e o
numero de pessoas participantes nas a¢des/projetos

Criar uma plataforma de
Gestdo de Conhecimento
Interno, com acesso
partilhado a todas as
pessoas, contendo
legislacéo, formularios,
protocolos, manuais,
regulamentos, etc.

Realizado/
Né&o Realizado

Incrementar e intensificar a
comunicag&o com os/as
municipes e com os/as
trabalhadores/as através de
novas ferramentas e meios
de comunicagéo: atualizar o
site autarquico, servigos on
line e reforgar a
comunicagao nas diversas
redes sociais

N.°de
atualizagdes do
site/ano

N.°de
publica¢Bes nas
redes sociais/ano

Gabinete de Apoio a
Presidéncia

Gabinete de Apoio a
Vereagao

Informética / Gestéo de
Redes

Acéo Social

até dezembro de
2024

Ao longo do ano

Melhorar a comunicagéo
externa dos apoios sociais
(Cartdo LagoaSocial, Apoio
ao Arrendamento, Fundo de
Emergéncia Social, Bolsas
de Estudo, etc.)

N.° de iniciativas
de comunicagdo
sobre 0s servigos
e apoio social

DASC - Agéo Social
Gabinete de
Comunicacéo e
Imagem

Ao longo do ano

Aumentar a qualidade da
comunicagao interna

Encontro anual de
Boas Préticas
entre os varios
servigos

Gabinete de Apoio ao
Presidente /
Conselheira Local para
a lgualdade / Gabinete
IGC

Até dezembro de
cada ano

Garantir a atualizagao das
plataformas do
Associativismo e Orgamento
Participativo

Realizado/
Né&o Realizado

DASC - Gabinete IGC

Ao longo do ano

Criar servigos
descentralizados de
atendimento (Balc&o Unico
movel)

N.°de
iniciativas/ano

Gestéo de Topo
Divisdo Administrativa

Até dezembro de
2024

Assegurar a avaliagdo de
satisfagdo das pessoas
através de questionarios em
eventos através de
aplicacdes e no Balcéo Unico

Taxa de Eventos
com Avaliagédo de
Satisfacéo
Aplicagédo de
questionarios aos
utentes do balcdo
Gnico, um més por
ano
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DIMENSAO 3
3. Protecéo da
Parentalidade

3.1. Encorajar os
homens
trabalhadores
quando s&o pais ou
candidatos a
adotantes a gozar
integralmente
todas as licengas,
dispensas,
redugdes de tempo
de trabalho e faltas
a que tenham
direito no ambito
da sua paternidade

3.1.1. Divulgar, junto de trabalhadores/as, normas, direitos e deveres relativos
ao gozo e ao exercicio dos direitos inerentes a paternidade e a maternidade,
em contexto formativo para a promocéo da igualdade entre homens e mulheres

Realizar uma agéo de
sensibilizagao/formagéo
junto de trabalhadores/as;

Numero de
homens
trabalhadores que
participou na acéo
de formagéo

Grupo de Trabalho
SGC

Até dezembro de
2023

Aumento de 5% na
percentagem de pafs que
goza integralmente cada
modalidade de licencas,
dispensas, reducdes do
tempo de trabalho e faltas a
que tenha direito no ambito
da sua paternidade

Numero de
homens
trabalhadores que
goza
integralmente
cada modalidade
de licencas,
dispensas,
redugdes do
tempo de tempo
de trabalho e
faltas a que tenha
direito no ambito
da sua
paternidade, face
ao numero de
homens que tém
direito de a gozar

Grupo de Trabalho
SGC

Até dezembro de
2024

3.1.2. Criar ou aprofundar incentivos para encorajar os homens
guando séo pais ou candidatos a adotantes a:

- gozar integralmente as suas licencas iniciais obrigatérias e
facultativas, bem como 50% das suas licengas complementares, em
gualquer das modalidades, das suas licengas para assisténcia a
filho/a, para assisténcia a filho/a com deficiéncia, doenca crénica ou

doenca oncologica; ’ Reali
Lo i h . ealizado / .
- exercer os seus direitos em matéria de dispensas para aleitagéo e Realizar umaProchura = Grupo de Até dezembro
. S - L com as questdes da Nao
para consultas pré-natal, de procriagdo medicamente assistida e de - . Trabalho SGC de 2023
X .. parentalidade Realizado

avaliacdo para adocéo;

- partilhar, nos termos da lei, os periodos de faltas para assisténcia

afilho/a e a neto/a;

- partilhar, nos termos da lei, as situagdes de reducéo do tempo de

trabalho, trabalho a tempo parcial, horario flexivel e dispensa de

algumas formas de organizagdo do tempo de trabalho e de

prestacao de trabalho suplementar.

Taxa de

3.2. Agilizar o substituicao
processo de Assegurar que 10% de dos/as
substituicao de 3.2.1. Assegurar a substituicdo de trabalhadores/as em gozo de trabalhadores/as em trabalhadores/a | Diviséo de

: ) A Ao longo do ano
trabalhadores/as | licenca parental gozo de licenga parental | s em licenca Recursos Humanos
em gozo de tém substitutos parental no
licenga parental inicio da

licenca
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3.3. Melhorar a
reintegracéo

3.3.1. Criar um Guiéo para a reinsergao profissional apds licenga,

Entregar o Guido a
100% dos/as

Realizado/

Diviséo de
Recursos

Até dezembro

dos/as assegurada pelo dirigente do respetivo servigo trabalhadores/as que N&o Realizado | Humanos/Dirigentes | 2023
trabalhadores/as regressam de licenga da CML
3.4.1. Consultar ou auscultar as/os trabalhadoras/es para determinar | Alcangar uma taxa de
se as licencgas, dispensas, redugdes do tempo de trabalho e faltas resposta dos/as Realizado/ Grupo de Trabalho Ao longo do ano
que tenham direito no ambito da sua maternidade e da sua trabalhadores/as N&o Realizado | SGC 9
paternidade atendem as suas necessidades elegiveis > 50%
Balango Social
de 2022 com
3.4. Apoiar 0s este indicador
trabalhadores/as N.? de homens
nas suas com gozo dos

funcdes de pais
e cuidadores

3.4.2. Monitorizar por tipo de beneficio e respetiva duracéo efetiva,
do nimero de trabalhadores que exercem os seus direitos a
licengas, dispensas, redugdes do tempo de trabalho e faltas a que
tenham direito no &mbito da sua paternidade

Integrar este indicador,
com todas as suas
modalidades e variantes,
no Balango Social

15 dias de
licenca
parental/n.°
total de
homens com
direito a gozar
os 15 dias de
licenga parental
*100

Divisdo de
Recursos Humanos

Ao longo do ano

DIMENSAO 4
4. Conciliagédo
entre a Vida
Profissional,
Familiar e
Pessoal

4.1. Melhorar o
equilibrio entre a
vida pessoal,
profissional e
familiar

4.1.1. Avaliar o impacto das medidas de conciliagéo, de modo
integrado com o contetdo pertinente da Dimensé&o 3

Realizar inquéritos de
satisfacdo para avaliar o
impacto das medidas de
conciliagéo

Realizado/
N&o Realizado

Grupo de Trabalho
SGC

Ao longo do ano

4.1.2. Promover, a titulo de agéo positiva, sensibilizacédo e a
formacéo para a autonomia individual dos homens trabalhadores
nos diversos dominios do trabalho ndo pago indispensavel a
organizag&o harmoniosa da vida familiar, incluindo igualmente o
cuidado a criangas e outros familiares dependentes e a execugao
das tarefas domésticas, de modo a facilitar a igual reparticdo do
tempo de trabalho ndo pago entre as pessoas adultas do mesmo
agregado familiar

Definir os contetidos
formativos das
intervengdes quer de
sensibilizag&o, quer de
formagao, e realizar uma
acdo piloto de
sensibilizagédo e uma
acdo piloto de formacéo

Realizado/
N&o Realizado

Conselheira Local
para a lgualdade

até dezembro de
2023
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4.1.3. Garantir o funcionamento do Sistema de Gestao da
conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal, no ambito da
Norma Portuguesa 4552:2016.

Atualizar o Programa de
Acéo ao nivel de:

- Praticas Laborais no
dominio da igualdade e
ndo discriminagdo entre
trabalhadoras e
trabalhadores em funcéo
do sexo e
designadamente da
maternidade e da
paternidade, incluindo
nas mencionadas Boas
Préticas a recusa da
segregacao horizontal e
vertical, com a
consequente promog&ao
da igualdade
remuneratoria;

- Apoio profissional de
Desenvolvimento
Pessoal;

- Servigos E Beneficios;

Monitorizado
através dos
indicadores do
SGC

Executivo Camara
Municipal
Conselheira Local
para a Igualdade
Recursos Humanos
Gabinete Igualdade
de Género e
Cidadania

Diviséo de Acéo
Sociocultural

Ao longo do ano

4.1.4. Implementar medidas de apoio aos descendentes e
ascendentes dos/as colaboradores/as, no ambito da cooperacéo
externa para a promocgéao desportiva e de acesso aos equipamentos
sociais, criando uma clausula para o efeito nos Protocolos anuais ou
no respetivo regulamento.

Promover a pratica
desportiva dos/as
trabalhadores/as e seus
familiares;

N.°de
iniciativas de
promogao do
desporto para
trabalhadores/a
s e familias/ano

Garantir servigos de
apoio ao cuidado de
descendentes e
ascendentes a pregos
mais reduzidos

N.°de IPSS
com redugéo %
na mensalidade
aos
trabalhadores/a
sda CML/N.°
de IPSS do
concelho

Garantir o apoio aos/as
trabalhadores e
trabalhadoras da
Céamara Municipal
através de protocolo
anual com a Associagéo
respetiva, ao nivel de
beneficios de saude,
educacéo e de
animagao sociocultural e
desportiva.

Realizado/Nao
Realizado

Gestdo de Topo
Conselheira Local
para a Igualdade
Gabinete de
Igualdade de
Género e Cidadania
Gestora e
Cogestora do
Sistema de Gestao
da Conciliagao
Desporto

Agéo Social

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

4.1.5. Estudar o absentismo e definir metas de redugéo

Reduzir o absentismo
abaixo dos 8%

Taxa de
absentismo

Grupo de Trabalho
SGC

Até dezembro de
2024
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4.1.6. Implementar medidas de apoio aos descendentes e
ascendentes dos/as trabalhadores/as, no ambito da promogéo
cultural do Municipio.

Disponibilizar o
Passaporte cultural a
todos/as os
trabalhadores e
trabalhadoras e
aumentar o usufruto da
programacéo cultural por
parte da comunidade.

N.° de
passaportes
atribuidos

Gestora e
Cogestora do
Sistema de Gestao
para a Conciliagéo
DASC - Atividades
Culturais

Ao longo do ano

4.1.7. Implementar medidas de conciliagéo entre vida profissional /
vida familiar: com o intuito de proporcionar a conciliagdo entre
responsabilidades familiares e responsabilidades profissionais dos
trabalhadores e das trabalhadoras

Operacionalizar a
politica de conciliagéo e
respetivo Programa de

Realizado/N&o

Conselheira Local
para a
lgualdadeGestora e
cogestora do
Sistema de Gestao

Ao longo do ano

x . Realizado da

Acéo plurianual entre I
ConciliagdoRecurso

2022 e 2024 A
s humanosGabinete
Igualdade de
Género e Cidadania

Divulgar as medidas de

conciliagéo através do

Boletim Informativo que

acompanha

mensalmente o recibo Grupo Trabalho

de vencimento A X SGC/Divisdo RH e

e disponibilizar o Manual ;Lrig:‘éilt?:lgao Gabinete de Ao longo do ano

do Trabalhador/a na
intranet e em papel nos
servigos operacionais,
para consulta de
todos/as os/as
trabalhadores/as

Comunicagao e
Imagem

Facilitar a aquisi¢do de
refeicBes confecionadas
a precos acessiveis
(servico take away) no
Refeitério da CML

Realizado/Nao

Gestéo de Topo

Até dezembro de

4.1.8. Criar um programa de Apoio as Atividades Domésticas através de p_rotocolo o Realizado Grupo Trabalho 2024
com os Servigos Sociais, SGC
Culturais e Desportivos
da Associagao dos
Trabalhadores (a
protocolar anualmente)

4.1.9. Estudar o presentismo e definir objetivos de produtividade Deﬂmr_ o_bjeuvos de_ Realizado/N&o | Grupo Trabalho Até dezembro de

! produtividade - projeto )
para alguns servigos piloto Realizado SGC 2022
5.1. Reforgar o Elaborar proposta de Grupo Trabalho

compromisso do
respeito pela
integridade e

5.1.1. Criar Codigo de Conduta para a prevengdo do Assédio em
contexto laboral, incluindo critérios objetivos e mensuraveis

Cadigo de Conduta para
a prevencao do Assédio
em contexto laboral

Realizado/Nao
Realizado
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Pratica de
Assédio

DIMENSAO 6
6. Condicdes
de Trabalho
Dignas para
Trabalhadores
las

dignidade
dos/as
trabalhadores/as
e assegurar a
coeréncia e a
efetividade
desse
compromisso
relativamente a
qualquer forma
de assédio no
ambito das
relagcdes
laborais”

Criar formulério de

comunicacéo de Realizado/N&o g{; g?czﬁgilgg de Até dezembro de
situagOes de assédio Realizado Etica 2022

moral e sexual

Elaborar relatério anual

com a sistematizagao

das denuncias

existentes,

acompanhadas das . = Grupo Trabalho .

propostas de S:;::;zggmao SGC/Comisséo de g‘;zng‘%mbro de
intervencéo que se Etica

preconizam, para que se
alcance o objetivo que
esta dimens&o visa
assegurar

5.1.2. Estabelecer mecanismos que permitam identificar e reparar
danos materiais e imateriais decorrentes de qualquer forma de
violag&o do respeito da dignidade de homens e mulheres no local de
trabalho

Disponibilizar Relatério
Anual da Comisséo de
Etica com a
apresentacio de
contributos e estratégias
para melhorar o
funcionamento da
organizagdo em matéria
de igualdade de facto de
homens e mulheres no
trabalho e emprego

Realizado/N&o
Realizado

Comiss&o de Etica

Janeiro de cada
ano

6.1. Assumir o
compromisso de
promocgéao e
reforgo de
condicdes de
trabalho dignas
para todos/as
os/as
trabalhadores/as
, combatendo
situacdes de
segregacéo
horizontal e
vertical, e de
desigualdade
remuneratéria
em funcgéo do
sexo, reforcando
a verificagdo do
cumprimento
das medidas
obrigatérias da
legislacéo
aplicavel,
reconhecendo
as diferencas

6.1.1. Promover o levantamento das situacfes de segregacao
horizontal e vertical, de desigualdade remuneratéria em fungdo do
sexo, reforcar a verificagdo do cumprimento das medidas
obrigatorias da legislagéo aplicavel e implementar as medidas de
acdo positiva que se revelem pertinentes

Relatério anual
sistematizado sobre as
situagdes verificadas,
respetivas causas e
propostas de
intervencéo

Janeiro de cada
ano

6.1.2. Auscultar dos/as trabalhadores/as sobre as necessidades nao
supridas e o clima organizacional

Incluir no questionario
de avaliacdo de
satisfagdo da
conciliagéo, alargando o
ambito do mesmo a
outros temas

Realizado/Nao
Realizado

Grupo Trabalho
SGC

Ao longo do ano

6.1.3. Tratar dados para discusséo dos resultados entre executivo e
chefias/lideres internos, a fim de delinear orientagdes/estratégias de
melhoria nos diversos servigos.

Realizar reunides
periédicas entre a
Gestédo de Topo e os
Chefes e Chefas de
Diviséo

Realizado/N&o
Realizado

Gabinete de Apoio a

Presidéncia

Até dezembro de
cada ano
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nas
necessidades
de saude e bem
estar
organizacional
de homens e
mulheres,
implementando
as medidas de
acao positiva
que se revelem
pertinentes, de
modo a
assegurar a
igualdade de
facto em matéria
de
oportunidades,
de tratamento e
de resultados
entre homens e

a mulheres
Realizar team building 1 agéo/ano Maio de cada ano
Criar iniciativas diversas ~
de convivio, lazer e 2 agges/ano Conselheira Local Maio e setembro
6.2. Envolver auscultagdo de opiniao | S°M para a Igualdade de cada ano
os/as de trabalhadores/as questionario Gabinete Igualdade
gzzgz?g;riﬁzlsas 6.2.1. Dgsenvolver at;f)es de conso_lidaqéo c_ie eqyipalfortalecimento Incluir os/ as ?:? dggzr?i? €
na Dromocao de | 0€ relacdes que permitam uma maior aproximagéo das pessoas, trabalhadores/as em Recursos humanos
promogao intra e interdepartamental, desenvolvendo uma cultura iniciativas promovidas 60% dos
uma cidadania organizacional pelo servigo, trabalhadores/a | Desporto Ao longo do ano
ativa e de uma estimulando reuniées s integrados Dirigentes e
cgltu_ra _de nao dentro dos servicos e c90rdenadores
discriminacao (lideres

trabalho de equipa

Apelar a importancia da
participacédo dos/das
trabalhadores/as nas
atividades desenvolvidas
pela CML

Divulgagéo das
atividades em
Newsletter
junto ao Recibo
de Vencimento

organizacionais)

Ao longo do ano

6.3. Incluir os
principios da
Igualdade, Nao
Discriminagéo e
Cidadania, em
todos os
procedimentos
relacionados
com a

6.3.1. Garantir a equidade e a promogao da igualdade ao longo do
processo de recrutamento.

Garantia de que o perfil
das pessoas
encarregadas do
recrutamento e selecdo
incorpora o
conhecimento e a
aplicacédo dos principios
da ndo discriminagdo em
geral e da igualdade

Participacao
em agles de
formagao
internas em
matéria de
igualdade de
género
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contratagdo e
termo da
atividade ao
nivel dos
Recursos
Humanos

entre homens e
mulheres em particular

Aplicar o principio dos
limiares minimos de
paridade dos membros
gue constituem o jari

Paridade dos
membros do
jari

Descrigdo de funcdes do
posto de trabalho a
desempenhar sem
enviesamentos de
género, e que assentem
em critérios objetivos,
demonstraveis,
centrados no tema da
experiéncia, da
formagéo e da
capacidade de exercicio
necessaria ao
preenchimento desse
posto de trabalho

Realizado/N&o
realizado

Até dezembro de
2022

Até dezembro de
2022

6.3.2. Incluir a tematica da igualdade de mulheres e homens, nao
discriminacéo e cidadania ativa no contetido das provas/entrevistas
de conhecimentos dos procedimentos concurvais.

Criar disclaiming de
igualdade de género a
introduzir na notificagcéo
do Jari

Realizado/N&o
realizado

Criar modelos de
guestdes para
introducéo nas provas

Realizado/N&o
realizado

Conselheiras Locais
para a Igualdade
(interna e externa)

Ao longo do ano

Ao longo do ano

6.3.3. Avaliar a representatividade de mulheres e homens em todas
as acOes de formacéo

Monitorizar o nimero de
horas de formagao
realizadas por H e M,
por tema

Realizado/N&o
Realizado

Divisdo de
Recursos Humanos
- Responsavel de
Formacao

Ao longo do ano

6.4. Incluir os
principios da
Igualdade, Nao
Discriminagéo e
Cidadania nos
procedimentos
relacionados
com a
contratacdo de
bens e servigos

6.4.1. Definir critérios nos processos aquisitivos, relativos a
Responsabilidade Social onde se inclui a igualdade entre homens e
mulheres

Incluir critérios de
igualdade entre
mulheres e homens em
10% dos processos
concursais de aquisi¢ido
de bens e servicos em
Concursos Publicos

Numero de
processos
concursais
externos que
incluem
critérios de
responsabilidad
e social/N.°
total de
processos
concursais
realizados

Conselheira Local
para a lgualdade
Gestéo de Topo -
Vereadora do
pelouro

Diviséo de Compras

Ao longo do ano
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DIMENSAO 1
1. Igualdade
de Género e
Nao
Discriminacao
em funcao do
Sexo

1.1.
Desenvolver
Competéncias

EIXO EXTERNO - ENTIDADES PRIVADAS DA COMUNIDADE MUNICIPAL

1.1.1. Elaborar Plano de Formag&o anual dirigido a diretores de
agrupamentos e docentes com agdes sobre estere6tipos de género,
linguagem verdadeiramente neutra e inclusiva, igualdade de género
e Nao Discriminacdo em fungdo do sexo, combate a violéncia de
género, incluindo o assédio.

Realizar agdes de
formacao a docentes,
envolvendo até 50% dos
Agrupamentos de
Escolas

Tx docentes
capacitados =
N.° de docentes
capacitados/N.°
total de
docentes

Tx
Envolvimento
das Escolas =
N.° de escolas
envolvidas/N.°
total de Escolas

Conselheiras Locais
para a lgualdade
(interna e externa)
Gabinete IGC
Educacgéo

Ao longo do ano

Realizar a¢des de

o ~
gnéwnlg:JOaEaNc;%de 1.1.2. Elaborar Plano de Formag&o anual dirigido a dirigentes formagao, envolvendo :\é'alizggges Conselheiras Locais
Discriminacio associativos e técnicos com acdes sobre incluséo, estereétipos de 20% os/as Dirigentes N© de para a Igualdade
nos a eme?s género, linguagem verdadeiramente neutra e inclusiva, igualdade de | Associativos e 25% de Diri entes e (interna e externa) Ao longo do ano
comugitérios género e Nao Discriminagdo em fungdo do sexo, combate a técnicos/as técr?icos Gabinete IGC
violéncia de género, incluindo o assédio, cidadania ativa Envolver 50% das envolvidos Acéo Social
Associacdes e IPSS
Realizar agGes de
% o ~
1.1.3. Elaborar Plano de Formag&o anual dirigido a dirigentes goor;\) %g: gisnggl\ézndo :\é‘ al?;ggges Conselheiras Locais
desportivos e técnicos com agdes sobre incluséo, estereétipos de Ding o ° para a Igualdade
. ’ A - S desportivos e 35% de N.° de .
género, linguagem verdadeiramente neutra e inclusiva, igualdade de treinadores/as Dirigentes e (interna e externa) Ao longo do ano
género e Nao Discriminagcdo em fungdo do sexo, combate a Envolver 50% dos treir?a dores Gabinete IGC
violéncia de género, incluindo assédio e violéncia no desporto ) 0 ’ Desporto
Equipamentos envolvidos
Desportivos
N.° de escolas
do concelho Divisdo Acéo
0,
. < Assegurar 50% de com Planos Sociocultural - Até dezembro de
1.1.1. Incentivar a elaboragéo de Planos para a IG nas escolas escolas com Planos IG/N.© Ed 50 /Gabi 202
1.2, Reforcar o paraa IG para a IG/N. ucagédo /Gabinete | 2023
- G d de escolas no IGC
terttério para. Nose
p N.° de IPSS do

com a igualdade
de género e ndo
discriminacao

1.1.2. Incentivar a definicdo de uma Politica de IG e Nédo
Discriminagdo nas Associacdes e IPSS, que aborde as questfes da

Assegurar 20% das
AssociagOes e IPSS
com Politica de IG e ND

concelho com
Planos para a

Divisdo Acao
Sociocultural - Acéo

Até dezembro de
2023

= representacao equilibrada, rendimento, etc. . IG/N.° de IPSS | Social/Gabinete IGC
em funcgéo do formalizada
sexo no concelho
60% das
1.1.3. Criar um sistema que permita apresentagdo de sugestdes N.° de escolas com sugestdes DASC - Gabinete Até dezembro de
sobre IG sistema implementado respondidas e IGC 2023
100% lidas
1.3. Promover o | 1.3.1. Criar estratégias de mobilizacéo e participacéo civica de todas Realizado/Ndo | Divisdo de Agao
exercicio da as pessoas Realizado Sociocultural
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cidadania e
participacdo da
comunidade na

vida publica

Instalar a Casa da
Cidadania nos antigos
Pagos do Concelho

Realizar Ciclo de
Conferéncias na area da

Realizado/N&o

Cultura

Museu

Arquivo

Gabinete de
Igualdade de
Género e Cidadania

Até dezembro de
2024

Ao longo do ano

cidadania, participacdo, | realizado
cultura e politica
Dinamizar um Projeto de
Cidadania ativa com
taxa de

canais adequados ao
exercicio do direito de
participagéo politica e
civica ativa por parte das

participacéo:
n.° turmas/ano
escolaridade/ag

Gabinete Igualdade

Ao longo do ano

. r ment .

criangas, adolescentes e upamento de Género e

jovens. CidadaniaEducacéo

Realizar Assembleias Camara Munlt:lpal
Lo Assembleia

Municipais Jovens Municipal

anuais que favoregam a | 1 assembleia Gabinepte lqualdade

participacdo na gestéo e | municipal de Géneroge Ao longo do ano

melhor_la’ Qa vida ) jovem/ano Cidadania

comunitaria de criangas, Educacio e

adolescentes e jovens Juventude

Atualizar o regulamento
do Orgamento
Participativo de Lagoa

Realizado/Nao
Realizado

Dinamizar Orgamento
Participativo Jovem de
Lagoa que favorega uma
maior participa¢éo dos
cidaddos e das cidadés
mais jovens

Realizado/Nao
Realizado

Gabinete de Apoio a
Presidéncia
Gabinete de
Igualdade de
Género e Cidadania

Até marco de
2022

Até dezembro de
2023

Realizar diagnéstico
participado de apoio
a elaboragdo de um
Plano de Agéo para a
Juventude

Realizado/Na
0 Realizado

Juventude
Educagéo
Agéo Social
Gabinete
Igualdade de
Género e
Cidadania

Até dezembro
de 2024
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Elaborar de Educagéo
guia/manual do Realizado/Na Gabinete Até dezembro
estudante o Realizado Igualdade de de 2024
vocacionado para a Género e
cidadania Cidadania

Agéo Social

Gabinete de

Elaborar a Estratégia

Realizado/Na | Igualdade de

Até dezembro

Municipal da Saide | o Realizado | Géneroe de 2024
Cidadania
Desporto

Atribuir bienalmente o Conselheira

Prémio Maria Barroso Local para a

destinado a dar Igualdade

énfase e divulgar Gabinete

boas préticas

Realizado/Na | Igualdade de

Até dezembro

dirigidas a promocdo | o Realizado | Género e de 2023
da igualdade, Cidadania
cidadania e ndo Cultura -
discriminagdo de Atividades
ambito nacional Culturais
Divisdo Agéo

Criar mecanismos de
apoio ao Emprego e
Insergao Social de
grupos vulneraveis

Realizado/Na

Sociocultural:
Educagéo, Agédo
Social

Até dezembro

: Diviséo de
para o aumento das | o realizado . de 2024
e Desenvolvimento
qualificagdes dos Econ6mico:
jovens e adultos no = ’
y Balcé&o do
concelho de Lagoa
Empreendedor
Realizar acdes
complementares de R =
plem = Divisédo de Agdo

educacéao/formacao, Sociocultural
nomeadamente (todos os
Conferéncias e ~ - Ao longo do

- 2 agBes/ano | servicos)
Encontros teméticos -l ano
em areas diversas Divisdo de_

. Desenvolvimento
para capacitagéo de g
Economico

técnicos e
comunidade em geral
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Integrar nas politicas
publicas municipais
medidas
preconizadas pelas
autarquias
familiarmente
responsaveis, bem
como por instituicdes
promotoras da
qualidade de vida, da
igualdade e
cidadania: Prémio
“Autarquia +
Familiarmente
Responsavel®"

Realizado/Na
0 Realizado

Conselheira
Local para a

Igualdade Divisao

de Acéo

SocioculturalDivis

do de Servigos
UrbanosDivisao
de Planeamento
EstratégicoDivisa
0 Recursos
Humanos

Ao longo do
ano

1.3.2. Assinalar datas importantes através de atividades
diversas com a definicdo da Agenda local anual para a
Igualdade e Cidadania de Lagoa em parceria com os
agentes locais

Comemorar
anualmente o Dia
Municipal para a
Igualdade (24 de
outubro), com a
colaboracéo/participa
¢do de entidades do
concelho (IPSS,
Associacoes,
Escolas) e
comunidade em geral

Realizado /
Nao
Realizado

Criar um plano anual
intersectorial,
promovendo as
seguintes datas
comemorativas:

Dia Internacional
contra a
discriminagéo racial -
21 de margo

Dia da N&o Violéncia
Escolar e da Paz —
31 de janeiro

Dia Internacional da
Tolerancia Zero a
Mutilagéo Genital
Feminina — 6 de
fevereiro

Dia Mundial do
Refugiado — 20 de
junho

50 % de
datas
comemorativ
as assinadas

Conselheira
Local para a
Igualdade
Gabinete
Igualdade de
Género e
Cidadania

outubro de
2022, 2023 e
2024

Ao longo do
ano
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Dia Internacional do
Idoso — 1 de outubro
Dia Internacional dos
Direitos da Crianga —
20 de novembro

Dia Internacional
para a violéncia
contra as Mulheres —
25 de novembro

Dia Internacional das
Pessoas com
Deficiéncia — 3 de
dezembro

Dia Internacional da
Imigracéo — 18 de
dezembro

Dia Internacional dos
Direitos Humanos —
10 de dezembro

Celebrar anualmente
o Dia Internacional da
Mulher

Realizado/Na
0 Realizado

marco de 2022,
2023 e 2024

1.3.3. Criar servigos de proximidade e de promogéo de
igualdade, cidadania e ndo discriminagao

Protocolar com
instituices locais

Acéo Social
espacos de troca _de Egucagéo Até dezembro
servicos essenciais e | 3 protocolos Desporto de 2024
descentralizar Cultura
através de uma rede
local.
Facilitar a
dinamizacéo de
programas
longitudinais de
preveng:'?\o e N.°/Tipologia
promogao da saide de Agéo Social Ao longo do
no amb'fo Qas Programas/a | Educacao ano
competéncias no

pessoais e sociais de
forma continua e com
avaliacdo anual em
contexto escolar e
comunitario.
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Facilitar as condigbes
para a realizagdo de

rastreios e avaliagdes N.° de
nutricionais Rastreios/ano
envolvendo os . Desporto - Ao longo do
agentes locais e N GAPAAF ano
regionais em matéria Aval_|a_goes. Educagéo
. Nutricionais/a
de saude, bem como no
0S Servigos
municipais.
N.° de
raparigas que
beneficiam
Fomentar a préatica da UAARE.
desportiva federada e | N.° de apoios
competitiva das concedidos Desporto Ao longo do
raparigas nos ao nivel do Educacéo ano
desportos sub- desporto
representados escolar.
N.° de apoios
a atividade
federada
Facilitar a
disponibilizacéo de
Bilhetes mais
acessiveis a familias Realizado/NA DASC - Ao longo do
numerosas e a - Atividades
o realizado : ano
pessoas com Culturais
deficiéncia e
respetivos
acompanhantes
Incluir as familias
como publico
estratégico a .
beneficiar das a¢des Gabinete
oL Igualdade de
de sensibilizacdo em lizado/N3 . | d
Igualdade de Real |Iz_a o/Na G_enero e Ao longo do
Mulheres e Homens, o realizado gldadgnlaEducag ano
ao Acéo

N&o Discriminacéao,
prevencéo da
Violéncia doméstica e
no namoro e Bullying

SocialDesporto
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N.° de
parcerias
promovidas
pelo Banco
Local de Gabinete de
1.3.4. Facilitar a criagao e disseminagao de servigos Ecr)?:g]lo(;/:;glﬁr?tnacr?a do I\_/;)Itér;tanado I(ggﬁledrid: de
culturais, desportivos e de entreajuda familiar — cuidadores ; 9 . -
. - : : . de Lagoa junto das N.° de Cidadania Ao longo do
informais de pessoas idosas e criancas através dos entidades locais e roietos de Acio Social ano
recursos ao trabalho voluntéario de jovens, pessoas idosas, Lk proj o &
) dos cidadaos e das voluntariado; | Desporto
pessoas desempregadas ou outras pessoas interessadas. s o
cidadas N.° de Cultura
voluntéarios/a | Educacao
no;
N.° de
inscricbes
novas/ano
N.° de
Implementar iniciativas
2.1.1. Aumentar o n.° de raparigas inscritas nas areas de icnacne]ﬁtzii\r/]g/?jsegriistifica gesenvolwda Gabinete IGC/ Ao longo do
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemética 30 das 4 od Smart City / g
(STEAM) §ao cas areas N.° de Gestdo de Redes | @"°
STEAM para escolas que
raparigas desenvolveu
iniciativas
. S 2 iniciativas
Realizar 2 |n|C|at|va§ por ano de
por ano de promogao =
L promogéo da Ao longo do
da participagdo das L Desporto
. o o raparigas e das participagao ano
DIMENSAO 2 2.1.2. Promover iniciativas para reforgar a participacéo de mulheres no desporto feminina no
Promover o 2.1. Aumentar | raparigas e das mulheres no desporto P desporto
reforgo do o equilibrio de Apoiar a filiacio e N.° de
equilibrio de género p ¢ N raparigas
y —" taxas associadas a apoiadas
9 2.1.3. Aumentar o numero de raparigas praticantes de préatica desportiva por a?ravés de Desporto Ao longo do
desporto meninas, raparigas e | ~ oo ano
mulheres no
Programa
concelho .
Desportivos
Desenvolver uma
PoIltlcg c_ie _ N© de
Patrocinios ou Apoios eventos
2.1.4. Incentivar o equilibrio de género por modalidade que inclua critérios - Ao longo do
. L . apoiados ao | Desporto
desportiva sociais, incluindo a . ano
= abrigo da
promogéo da olitica
igualdade de género P
no desporto, e que
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DIMENSAO 3
Diversidade e
coesdo social
no municipio

defina condigbes
favoraveis a
participacéo do sexo
sub-representado na
modalidade em
questdo

2.1.5. Incluir critérios que promovam a paridade de
participacéo de homens e mulheres na selegdo de
membros para os 6rgdos sociais das associacoes

Realizar campanhas
de sensibilizagédo
junto da comunidade
associativa local

% H/M nos
orgéos
sociais das
Associacdes
e IPSS

Conselheiras
para a Igualdade
/ Gabinete IGC

Até dezembro
de 2024

3.1. Criar
Espacos
Publicos
Multifuncionai
s, promotores
da
sociabilidade
e inclusdo das
pessoas de
todas as
idades e em
condicOes de
maior
vulnerabilidad
e

3.1.1. Criar acessos a pessoas com deficiéncia em
condig6es de igualdade com os demais, ao ambiente fisico,
ao transporte, a informagédo e comunicagdes, incluindo as
tecnologias e sistemas de informag&o e comunicagéo e a
outras instalacdes e servigos abertos ou prestados ao
publico, tanto nas areas urbanas como rurais

Assegurar
atendimento técnico
municipal integrado a

Realizado/Na

Até dezembro

pessoas portadoras | o realizado Agdo Social de 2024
de deficiéncia fisica,
visual ou auditiva
Criar Plano de Diviséo de
Acessibilidade para o Planeamento
Auditério Carlos do Realizado Estratégico .
= N = Até dezembro
Carmo e outros /ndo Divisédo de Agao
e o - : de 2024
edificios municipais realizado Sociocultural -
de cariz sociocultural Atividades
e desportivo Culturais
Reforcar a seguranga
nas ruas, 5
principalmente a intervencdes | Diviséo Obras - Ao longo do
noite com iluminacédo | /freguesia/An | lluminagéo ano
e reforgo do o]
policiamento
Implementar
S|[1al_et|ca em espaco | ¢ Divisdo de
publico adaptada a ; o | |
essoas mobilidade intervencoes P anea’lm_entO Ao longo do
P ] /freguesia/An | Estratégico - ano
reduzida ou -
S el <~ |o Mobilidade
diminuigao da funcéo
visual
Reabilitar os
arruamentos para 5 Divisdo de Obras
melhorar a ; o e
~ intervencdes | Diviséo de Ao longo do
mobilidade (espagos ;
i~ /freguesia/An | Planeamento ano
verdes, publicos e de P
0 Estratégico

lazer acessiveis para
todas as pessoas)
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3.1.2. Enquadrar a Rede Nacional de Apoio as Vitimas de
Violéncia Doméstica

Assegurar 0
atendimento
especializado de
apoio a violéncia de
género no concelho

n.°
atendimentos
/ano e Taxa
de
atendimentos
ano/n.°
residentes

Sensibilizar os
municipes para
facultar a
comunicacgéo de
casos de violéncia
em espaco privado

2
campanhas/a
no

Divulgar o servico
prestado no ambito
da violéncia
doméstica

2
campanhas/a
no

Conselheira
Local para a
Igualdade

Acéao Social

Ao longo do
ano

Ao longo do
ano

Ao longo do
ano

3.1.3. Promover a identidade do patriménio cultural

Criar/dinamizar
ateliés de recolha do
patrimoénio cultural e
histérico local:
publicacéo e difusao
das tradicdes do
concelho que
caracterizam a
histéria local, através
de acdes de carater
intergeracional e de
recolha de
saberes/tradigao oral
junto de pessoas
idosas.

2 acdes/ano

Museu

Arquivo Municipal
Biblioteca

Escola de Artes
Atividades
Culturais

Ao longo do
ano

Percursos do
Patriménio — Vamos
a rua conhecer a
nossa historia!
Difundir a Identidade
local e cultural pelas
familias e junto da
comunidade
educativa.

2 acdes/ano

Museu
Atividades
Culturais

Ao longo do
ano

Criar espacos para
as novas geracoes,
que mobilize e motive
a criatividade e a

2 agbes/ano

Diviséo de
Planeamento
Estratégico
Divisdo de Acéo

Ao longo do
ano
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inovacao,
encorajando a
concretizacédo de
projetos

Sociocultural
Escola de Artes
Arquivo Municipal
Museu

apresentados/dinami Educacao
zados pelos jovens Juventude
do concelho.

Criar espacos

educadores

inclusivos e criativos

Escola de Artes

~ criagdo de 1 = Até dezembro
de promocao da espaco Educacao de 2023
diversidade cultural pag Acéo social
através da produgéo
artistica
Alargar o nimero de ;232%\;15 Ao longo do
pessoas beneflugrlas participantes Acéo Social ano
Cartéo Lagoasocial /
ano
N.°
apoios/progra
Elaborar relatério ma de Gabinete de
anual dos apoios ao | apoio/ano Igualdade de
nivel do acesso a Taxa Género e :rc])olongo do
habitagdo por todas | longitudinal Cidadania
as pessoas. de atribuicdo | Acgdo social
de apoios a
habitacdo
Criar polos da
3.1.4. Reduzir as desigualdades em fungdo das condigcGes B:g!gfszyurg'ggagg
socioecondmicas e de idade proje promog
do Livro e da Leitura
para disseminagéo 4 agBes; 1
da lingua portuguesa projeto; 30 Ao longo do
e do acesso a leitura s Biblioteca
por todas as pessoas ps:t:'gznlt;?o ano
independentemente por ag
do seu local de
residéncia, cultura e
condigdo
socioeconémica
Facilitar a o .
dinamizacgéo de ye /Tipologia Acéo Social
gﬁgﬁﬂﬁ;s de Programas/a | Educagéo Anualmente
no

prevencdo e
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promogao da saude
no ambito das
competéncias
pessoais e sociais de
forma continua e com
avaliagdo anual em
contexto escolar e
comunitario.
Facilitar as condic6es
para a realizagdo de N de
rastreios e avaliagdes | . .
S Rastreios/ano
nutricionais
envolvendo os X Desporto -
agentes locais e N.° GAPAAF Anualmente
gentes .. | Avaliagbes Educacéo
regionais em matéria A
. Nutricionais/a
de saude, bem como no
0S servicos
municipais.
N.° de
raparigas que
beneficiam
- da UAARE.
Comentar apraies | s o aponos
ra gri as dos concedidos Desporto Até dezembro
pang ao nivel do Educagao 2024
desportos sub-
desporto
representados
escolar.
N.° de apoios
a atividade
federada
Facilitar a
disponibilizacéo de
Bilhetes mais
acessiveis a familias . ~ | DASC - .
nuMerosas e a Reallgado/Na Atividades Até dezembro
o realizado . 2024
pessoas com Culturais
deficiéncia e
respetivos
acompanhantes
Incluir as familias -
e
estratégico a Realizado/Na | 3¢ Até dezembro
S . : Género e
beneficiar das a¢des | o realizado ) - 2024
oL Cidadania
de sensibilizagdo em Educacio
Igualdade de &
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Mulheres e Homens, Acéo Social
N&o Discriminacao, Desporto
prevencao da
Violéncia doméstica e
no namoro e Bullying
Apresentar o x
E)F:ecutivo da CML _(ra(()apsctjao de
nas Escolas no . . :
3.3.1. Promover féruns participativos, favorecendo o didlogo | &mbito da promocéo gfggﬁsggéna fa(t))ilge:g de Qrc])olongo do
do Presidente e Vereadores, com os cidaddos e cidadas da cidadania e PFesidente
com objetivo de auscultar necessidades de forma participacéo dos Gabinete
descentralizada e participada jovens
Realizar assembleias . ~ Iggaldade de
Jovens com o Reallgado/na ngero e Ao longo do
Executivo da CML o realizado Cidadania ano
Dinamizar
"Conversas com 0
Presidente™:
comunicagéo direta
3.3. Promover com 0s municipes 10 Gabinete de
0 exercicio da tendo como suporte | atendimentos | Apoio ao
cidadania e as novas tecnologias | /respostas Presidente / Ao longo do
participagao de informacgéo aos Gabinete de ano
da (Internet e municipios/an | Comunicagéo e
comunidade mensagens escritas | o Imagem
na gestao do no “chat de
territorio 3.3.2. Facilitar a criagéo de espacos publicos de conversagao” on line
proximidade, através de contactos pessoais ao municipe, no Portal do
ao visitante e ao empreendedor com recurso as novas Municipe);
Tecnologias de Informacgao e Comunicagao (TIC). Identificacdo | Gabinete de
Criar Plataformas enCde Comunicagao e
digitais interativas de | plataformas Imagem Até dezembro
informacgé&o aos digitais de Diviséo de d
. ~ S L . e 2024
cidadaos, visitantes e | comunicacdo | Desenvolvimento
empreendedores disponibilizad | Econémico
as/ano Gestéo de Redes
Criar espacos de N.° de Divisdo de
atendimento de . .
proximidade ao espacos Desepvqlwmgn_tq Até dezembro
L criados/tipo/o | Econémico/Divisa | de 2024
cidadao e/ou Lo - .
bjetivo o Administrativa
empreendedor.
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Dinamizar projetos o
. x o - N.° de
3.3.3. Desenvolver uma perspetiva de acao holistica relacionados com a . s
: N = : projetos Diviséo de Ao longo do
relacionando as pessoas a natureza e promovendo a educacéo ambiental, . B
= = . . realizados/an | Ambiente ano
conservacao e preservagao dos recursos naturais consumo sustentavel o
e acgdo climética
~ Gabinete IGC
N.° de acbes R =
. . . . . . . h Divisdo de Acéo
3.3.4. Promover diversas atividades de cariz educativo, Dinamizar projetos ou | realizadas - ;
; - Lo A ~ o Sociocultural: Ao longo do
social, desportivo que promovam sensibilizagdes nas areas | agdes em contexto N.° de Ac3o Social ano
do bullying, violéncia no namoro e incluséo escolar e comunitario | escolas Eguca 50 '
envolvidas 640,
Desporto
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